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ACTA N° 04/2026
SESION ORDINARIA CONSEJO SUPERIOR
UNIVERSIDAD DE AYSEN

En Coyhaique, se realiza la cuarta sesién ordinaria del afio 2026 del Consejo Superior de la Universidad de
Aysén, fijada para el jueves 09 de abril de 2026, dando inicio a las 15:09 horas. La sesién se realiza de
manera telematica.

Asisten:

Sr. Victor Cubillos Godoy, Rector.
Srta. Romina Aranda Caceres.
Srta. Maria Soledad Gémez Riffo.
Sr. José Mansilla Contreras.

Sr. Roberto Jaramillo Alvarado.
Sr. Daniel Johnson Mardones.

Excusas: Sr. Gustavo Saldivia Pérez.
Secretaria de Actas: Sra. Patricia Carrasco Urrutia, Secretaria General.

Invitados:

Jefe de Gabinete, Karim Slako Laibe.

Vicerrector de Administracion y Finanzas, Andrés Cuevas Cuevas.
Directora General de Planificacion Estratégica, Julia Cubillos Romo.

CONSTITUCION DE LA SESION

Siendo las 15:09 horas, y habiendo concurrido el nimero de consejeros y consejeras requeridos para celebrar
la sesion, esta se declard constituida. Asimismo, se resolvié dar por cumplidas las solemnidades legales de
citacién. Presentes: Rector Victor Cubillos Godoy, y Consejeros Romina Aranda Caceres, Maria Soledad Gomez
Riffo, José Mansilla Contreras, Roberto Jaramillo Alvarado y Daniel Johnson Mardones.

TABLA

1. Aprobacion Acta sesidon 11 marzo 2026.

2. Presentacion redaccion final Acuerdos 3/2026 y 4/2026 del Consejo Superior.

3. Reglamento General Académico para aprobacion

4. Estado de ejecucién presupuestaria y propuesta de modificaciéon correspondiente para su ingreso a la
Contraloria General de la Republica (CGR).

5. Creacidn de asignaciones en materia de remuneraciones, incluyendo: incentivos por proyectos, asignacion
para personal administrativo y asignacidon académica por coordinacidn de la Unidad de Género.

6. Actualizacion de la planta de personal.

7. Normalizacién de grado profesional pendiente de ingreso a CGR.

8. Presentacion Plan de Transicidn 2026

9. Varios

DESARROLLO

1.- Aprobacion de Acta sesién 11 de marzo 2026



El primer punto en tabla corresponde a la aprobacién del acta de la sesién correspondiente al 11 de marzo
de 2026. La Secretaria General informa que dicha acta fue previamente enviada a los miembros del Consejo,
y se recibieron observaciones por parte de la Consejera Soledad Gémez, las cuales fueron incorporadas al
texto, con lo cual propone su aprobacién.

El Consejo Superior, aprueba el acta correspondiente a la sesién ordinaria del 11 de marzo de 2026.

Rector sefiala que ayer se dio inicio al afio académico, participé el Rector de la Universidad de Los Lagos, y se
analizaron posibilidades de trabajo en conjunto, lo cual sera liderado por la Prorrectora.

Informa que se llegd a acuerdo con la Universidad Austral para acceder al arriendo de uno de los edificios que
estdn en el Campus Patagonia, esto permitira racionalizar espacios y eliminar algunos arriendos.

Se puso fin al proceso de autoevaluacion, ayer se subieron mas de 50 anexos y se espera la respuesta de la
CNA para conocer las carreras a auditar.

Se dictara una resolucién fijando politicas de austeridad, para enfrentar los tiempos que se vienen, la
Universidad esta en buen pie, pero habra recortes presupuestarios nacionales que también nos llegardn a
nosotros.

Informaremos trimestralmente del estado financiero de la Universidad.

El organigrama ya estd en forma, se nombraron todos los directivos superiores, pero obviamente falta que se
las unidades se empoderen en la toma de decisiones.

2.- Presentacioén redaccion final Acuerdos 3/2026 y 4/2026 del Consejo Superior.

Secretaria General sefiala que los acuerdos fueron redactados en forma textual segin lo senalado por la
Directora General de Desarrollo Estratégico y el Consejo Superior, y a fin que exista completa claridad sobre
el tema se les presentan hoy al Consejo.

No hay observacion de los Consejeros/as Superiores.

3.- Reglamento General Académico

Expone el Jefe de Gabinete, Karim Slako Laibe, quien sefiala que como este tema ya fue tratado en la sesién
anterior, se hara una presentacién, ya no articulo por articulo, sino que mas sistémica.

Sefiala que el contexto y propésito de este trabajo es la actualizacién del Reglamento General Académico
vigente desde 2020 (aprobado por DUA 9/2020), ya que existe la necesidad de:

e Modernizar la carrera académica

e Alinear con desarrollo institucional

e Fortalecer evaluacion, calificacién y gestion académica
e Incorporar mayor claridad normativa y operativa

e Avanzar hacia un sistema académico integral

Asi, el objetivo de la actualizacion es:

e Fortalecer la carrera académica

e Mejorar mecanismos de evaluacion y calificacion
e Asegurar mayor transparencia en procesos

e Incorporar criterios institucionales actuales

Si analizamos el reglamento vigente (afio 2020), la propuesta de borrador presentada la sesién anterior, y el
proyecto final actual (afio 2026), tenemos los siguientes cuadros comparativos:

Aspecto 2020 Borrador 2026

Estructura Similar por titulos | Ajustes Se mantiene y ordena
Enfoque Normativo Mds operativo | Sistémico y estratégico
Evaluacién General Mas formal Estructurada y con estandares




Calificacion Anual Ajustada Bienal con desarrollo
Gestion Académica | Limitada Parcial Sistema integral
TITULOS | 2020 Borrador 2026 Cambio relevante
I Disposiciones Igual Igual Mayor precision
Generales g 8 yorp
Il Carrera Académica Ajustes Igual Se profundiza desarrollo
Adjunta .
11 Cat i Igual M laridad
ategorias separada gua ayor clarida
v Ingreso Igual Ajustes Comité de busqueda
\Y Evaluacién Igual Mejorado | Sistema robusto
\ Calificacion Igual Mejorado | Sistema estructurado
NUEVOS | No Parcial Si Cargé,. defarrollo, etica,
conciliacion
Aspecto 2020 Borrador 2026 Cambio clave
Concepto Categoria | Carreramasclara | Carrera consolidada Mayor claridad
Jerarquias 4 Igual Igual Sin cambios
Enfoque Funciones | Desarrollo Desarrollo + desempefio | Evolucidn conceptual
Categoria adjunta | Débil Mejorada Regulada Fortalecida
Aspecto 2020 Borrador 2026 Cambio clave
Definicion General Mejor definida Clara y acotada Mayor precision
Funciones Amplias Delimitadas Especificas Claridad funcional
Limites No Parcial < 50% vinculacion Regulacion efectiva
Ingreso General Comisién Comision formal Mayor institucionalidad
Aspecto 2020 Borrador 2026 Cambio clave
Concurso Base Mejor definido Formalizado Transparencia
Factores Generales | Mas detallados Estratégicos Alineacidn institucional
Comisién Existe Formalizada Igual Gobernanza
Comité busqueda | No Si Si Flexibilidad estratégica
Aspecto 2020 Borrador 2026 Cambio clave
Objetivo Jerarquia Mds amplio Completo Se amplia alcance
o . Publi .
Criterios Generales | Mas claros N . |.cos Y Transparencia
verificables
Instrumentos Parciales Definidos Estandarizados Objetividad




Plazos 90 dias Ajustes 60/90 dias Eficiencia

Respecto de la Calificacién Académica el Reglamento actual de 2020 sefiala:
e Evaluacién anual
e Menor formalizaciéon

El borrador proponia:
e Ajuste de periodicidad
e Mayor formalizacién

Este nuevo Reglamento mejora lo regulado:
e Evaluacién cada 2 afios (4 en titulares)
e Basada en planificacién
e Incorpora plan de mejora
Con esto la calificacion académica se transforma en un sistema de desarrollo académico, no solo de control.

Respecto de la carga académica, ni el reglamento actual (2020), ni el borrador propuesto la regulaban
estructuralmente. Hoy se presenta una distribucién formal:

e Docencia

e Investigacion

e Vinculacidn

e Gestion
Se incorporan limites de docencia y ajustes por productividad

Respecto del desarrollo académico, la normativa actual contempla:
e Plan de desarrollo individual

e Metas por dimension

e Evaluacién periddica

El gran cambio es que, se gestiona la carrera académica activamente, incorporando:
Incentivos académicos

e Conciliacion vida laboral
e Reconocimiento de gestion
e Ftica académica

Respecto de los deberes y derechos académicos:

El Reglamento actual (2020):

e Define derechos y deberes generales

e Pone su enfoque en:
o Cumplimiento de funciones académicas
o Participacidn en la vida universitaria

e Presenta un menor nivel de explicitacién operativa

El nuevo Reglamento fortalece los deberes académicos en coherencia con el desarrollo institucional:
e Mantiene derechos y deberes
e Serefuerza:
o Cumplimiento de normativa institucional
o Compromiso con funciones académicas (docencia, investigacion, vinculacion, gestidn)
o Responsabilidad en planificacién y reporte de actividades
o Contribucidn al prestigio institucional
e Se explicita la distribucidn del trabajo académico segun lineamientos institucionales

Este nuevo Reglamento, contempla explicitamente un sistema institucional de incentivos, el cual puede
incluir:

Incentivos econdmicos por productividad

Reconocimiento a la excelencia docente

Apoyo preferente a proyectos

Reduccidn de carga académica por desempefio

o O O O



Las caracteristicas de este sistema de institucional de incentivos es que contempla:

e Criterios publicos y objetivos

e Alineacién con desarrollo institucional
e Enfoque en equilibrio entre funciones

Si comparamos este sistema propuesto con las demas Universidades chilenas, tenemos:

Elemento UAysén 2026 Universidades CRUCH
Incentivos econdmicos Si Si (habitual)

Reduccidn de docencia Si Si (investigacion activa)
Reconocimiento docencia Si Variable

Enfoque institucional Explicito fNoorr::Irirz]g;eo

Respecto de la conciliacidon de la vida laboral, familiar y personal, este Reglamento, lo incorpora como

principio institucional explicito, adoptando las siguientes medidas:

o Flexibilidad de jornada

o Ajustes de carga académica
o Reconocimiento de cuidados (pre/postnatal, etc.)

o Trabajo remoto o hibrido

Si comparamos este sistema propuesto con las demas Universidades chilenas, tenemos:

Elemento

UAysén 2026

Universidades CRUCH

Conciliacidn explicita en reglamento | Si Poco frecuente
Ajuste en evaluacion Si Parcial
Flexibilidad formal Si Variable
Enfoque de género Si En desarrollo

Respecto del reconocimiento de gestiéon universitaria, el Reglamento reconoce la gestidn como mérito
académico, considerando cargos como jefaturas, direccién y alta administracidn. Ademas, ajusta expectativas

de productividad y considera la gestidn en la evaluacion y promocion.

Elemento UAysén 2026 Universidades CRUCH
Reconocimiento formal Si Si

Ajuste de productividad Explicito No siempre claro
Impacto en promocion Si Variable

Respecto de la ética e integridad académica, el Reglamento incorpora un capitulo completo, que incluye la
definicidn de faltas (plagio, manipulacidn de datos, uso indebido de recursos) y principios rectores (probidad,
honestidad intelectual, transparencia). Esto lleva a establecer claramente procedimientosy garantias de

debido proceso.

Elemento UAysén 2026 | Universidades CRUCH

Capitulo en reglamento académico | Si No siempre

Tipificacidon de faltas Si A veces en normativas separadas
Enfoque preventivo Si Variable

Respecto de la carga académica, el Reglamento establece un modelo estructurado de carga académica, con

la siguiente distribucién general:
e Docencia: 35% —50%
e Investigaciéon: 20% — 35%




e Vinculacion: 10% — 20%
e Gestidon: 10% — 20%

Jerarquia Docencia directa Investigacion Gestion
Instructor Alta Baja Baja
Asistente Media-alta Media Media
Asociado Media Alta Media
Titular Baja Alta Alta

En los articulos transitorios, el Reglamento actual contempla disposiciones transitorias generales, muestra un
enfoque en la entrada en vigencia del reglamento y un menor nivel de desarrollo en procesos de
implementacion.
El nuevo Reglamento no sdlo regula, sino que también define cdmo se implementa en la practica.
e Incorpora articulos transitorios mas detallados
e Define procesos concretos de implementacion:
o Regularizacién de jerarquias académicas (afio 2026)
o Constitucidn de comision de evaluacion
o Primer proceso de calificacion académica (periodos anteriores)
e Establece continuidad operativa mientras se implementan nuevas estructuras

Finalmente, como resumen general del nuevo Reglamento, podemos sefalar que:
e Integra incentivos, ética, conciliacion y gestién en un solo sistema
Moderniza la carrera académica
Alinea desempefio con desarrollo institucional
Se posiciona a nivel de estandares de universidades complejas
Todo esto contribuye al fortalecimiento institucional, mejora la gestién académica y asegura estandares de
calidad y desarrollo académico.

Se otorga la palabra al Consejo Superior.

Consejero Jaramillo solicita que el articulo segundo sefale expresamente que son académicos quienes tiene
un nombramiento vigente “en calidad de planta o contrata”, para evitar problemas de interpretacion que
ya han afectado a otras Universidades. En el articulo quinto solicita que el orden de las jerarquias sea
descendente. Sefiala que a futuro deberad existir un Reglamento especifico de jerarquizacién que contemple
grados intermedios y asociaciones a grados, esto es complejo y engorroso, pero se debe avanzar a eso, de
hecho, la ULagos tiene 3 niveles en cada jerarquia. Se ofrece para trabajar con las personas que han
participado en estos reglamentos a fin de preparar el tema. Por ultimo, solicita que el nombramiento de
Profesor Titular no sea vitalicio (articulo sexto letra a) sino que se califique cada cuatro afios y se pueda
perder la condicién de Profesor Titular de la Universidad como producto de la calificacién.

Consejero Johnson sefiala que la decisidon de no enlazar grado a carrera académica se tomo para evitar
complejizar mas el sistema, hoy. Sefiala que lo mantendria asi, para en el futuro avanzar en el tema como
sefiala el Consejero Jaramillo. Cree que hay que aprobar el reglamento, por que ya se discutié. En el articulo
segundo solicita se sefale que son académicos quienes tiene un nombramiento vigente “y una jerarquia
académica”.

Rector agradece la participacién de los Consejeros Jaramillo y Johnson por la experiencia que aportan.
Sefiala que la jerarquia de Profesor Titular tiene que ser ratificada por el Consejo Superior.

Secretaria General sefiala que se deja constancia que en el futuro se avanzard en un Reglamento de
Jerarquizacion.

Consejero Johnson solicita que el Reglamento, con las modificaciones indicadas, se apruebe como cuerpo,
porque todo esto ya fue discutido.

Consejera Aranda consulta por la matriz referencial presentada en el anexo del reglamento, donde se
establecen horas de docencia y porcentajes asociados a cada jerarquia. Especificamente, plantea



preocupacion respecto al establecimiento de las horas de docencia indirecta establecidas en dicha matriz,
ya que solo se establece un nimero en relacién a las horas de docencia directa, pero no queda claro cuales
son los criterios para establecer ese nimero. Plantea que le parece un tema relevante toda vez que en la
Universidad de Aysén existen diferencias en los factores asociados a la docencia que inciden directamente
en la carga docente (por ejemplo, nimero de estudiantes, caracteristicas de la asignatura, asignaturas que
se dictan por primera vez, asignaturas de carreras nuevas, etc.) y que la discusién sobre como resolverlo
aun no se ha dado.

Jefe de Gabinete seiala que llevara la inquietud a la Vicerrectoria Académica para que se especifique este
tema. Consejera Aranda también consulta por el sistema de incentivos al desarrollo académico, porque no
gueda tan claro de la lectura del Reglamento.

Consejera Aranda agradece e insiste en que lo considera importante, ya que en la propuesta actual ni
siquiera alcanza la relacién 1 es a 1 y que la carga docente en general es un tema que requiere revisarse
bien. También sefala que en el documento se establecen algunas decisiones sobre las consecuencias de
gue un académico no sea promovido a la jerarquia superior en el proceso de re-jerarquizacién. Al respecto,
pregunta cudl es entonces la relacidon entre esta légica de incentivos propuesta en el reglamento (y
mencionada en la presentacién), y el proceso de mejora continua y acompafiamiento para el
fortalecimiento del desarrollo académico que también presenta el documento. Plantea que esto no queda
claroy que puede ser motivo de preocupacion por parte del estamento académico, y por esta razén, quiere
dejarlo establecido en este Consejo.

Consejero Johnson sefiala que por esto solicita que el Reglamento se apruebe como cuerpo. Tenemos claro
que debera haber Reglamentos especificos complementarios, como un futuro Reglamento de Carga
Horaria, ya que de otra manera no avanzaremos.

Consejero Jaramillo cree que el Reglamento estd para aprobarlo. Eso no implica que se deje claro que hay
temas que deberan ser discutidos y regulados en otras normativas futuras, que se apliquen a las futuras
contrataciones para no lesionar derechos adquiridos. Se debe regular la carga académica e incentivos en
un reglamento especifico y un sistema de grados asociados a las jerarquias. Teniendo esto presente, el
reglamento se puede aprobar.

Consejero Johnson reitera que todas las materias relativas al Reglamento General Académico ya fueron
discutidas. Si en el futuro se deben emitir nuevas normativas, asi sera, pero esta propuesta ya fue discutida.
Por esto solicita se vote su aprobacion, para evitar dilatar el tema.

Consejera Aranda hace un llamado a cuidar las formas de relacionamiento al interior del Consejo, evitando
delimitar o censurar reflexiones, preguntas o aportes que se presenten. Sobre todo, considerando que
también se utilizan minutos valiosos en intervenciones que buscan establecer lo que se debe discutir o no,
y que en esto aplica la misma légica que se critica. Plantea que cualquier reflexién, pregunta o aporte es
valida en este espacio, en tanto un reglamento no estd escrito solo en papel y que si surgen
cuestionamientos que luego pueden generar eco en la comunidad universitaria es importante revisarlos.

Secretaria General invita a votar, con las modificaciones indicadas por las y los Consejeros.

ACUERDO: se aprueba la propuesta de nuevo Reglamento General Académico para la Universidad de Aysén
con las observaciones planteadas en sesién por el Consejo Superior.

4.- Estado de ejecucidn presupuestaria y propuesta de modificacion correspondiente para su ingreso a la
Contraloria General de la Republica

Participa el Vicerrector de Administracién y Finanzas, Andrés Cuevas Cuevas, quien realiza la presentacion.
Comienza indicando que el saldo se mantiene positivo durante todo el periodo, asegurando la continuidad
operativa de la Universidad. Indica que, si bien los egresos superan los ingresos en algunos meses, esto se
encuentra cubierto por el saldo acumulado y transferencias iniciales. No observandose riesgos de liquidez en
el corto plazo, manteniéndose una posicion financiera estable.

INGRESOS DE OPERACION:

Presupuestado anual: $3.532 MM



Ejecutado a Marzo: $1.013 MM
% de Ejecucion: 29%

INGRESOS DE FINANCIAMIENTO FISCAL:
Presupuestado anual: $5.147 MM
Ejecutado a Marzo: $1.958 MM

% de Ejecucion: 38%

OTROS INGRESOS Y LEYES ESPECIALES:
Presupuestado anual: $3.172 MM
Ejecutado a Marzo: $841 MM

% de Ejecucion: 27%

EGRESOS (remuneraciones):
Presupuestado anual: $7.671 MM
Ejecutado a Marzo: $1.636 MM
% de Ejecucion: 21,3%

EGRESOS (compra de bienes y servicios):
Presupuestado anual: $3.486 MM
Ejecutado a Marzo: $526 MM

% de Ejecucién: 15,1%

EGRESOS (transferencias):
Presupuestado anual: $362 MM
Ejecutado a Marzo: $12 MM

% de Ejecucion: 3%

EGRESOS (inversiones):
Presupuestado anual: $11.856 MM
Ejecutado a Marzo: $300 MM

% de Ejecucién: 3%

Sefiala que, respecto de la modificacidn presupuestaria responde a la implementacion de la nueva estructura
organizacional de la Universidad, la cual comenzd a regir a partir del dia 01 de abril de 2026, afectado
especificamente al item de gasto en personal. Esta actualizacién considera la ejecucidon real observada durante
el primer trimestre del afio y ajusta la proyeccion de remuneraciones para el periodo abril - diciembre, en
funcién de la nueva distribucidn de cargos, funciones y dotacién institucional.

Se propone un incremento en el presupuesto destinado a honorarios, con el objetivo de dar continuidad
operativa a funciones criticas de apoyo a la gestion institucional, en el contexto del proceso de
implementacién de la nueva estructura organizacional.

Este ajuste responde a la necesidad de fortalecer capacidades en areas clave durante el periodo de transicién,
asegurando la adecuada ejecucion de funciones administrativas, académicas y de soporte, en linea con los
lineamientos estratégicos definidos por la institucidon. El impacto esperado de esta modificacién es el
siguiente:

e Fortalecimiento de areas clave
Mayor capacidad operativa
Flexibilidad en la gestion
Soporte a funciones criticas
Cumplimiento de objetivos institucionales

Asi, la modificacidn presupuestaria propuesta, deja el cuadro del Presupuesto 2026 de la siguiente forma:

PRESUPUESTO GENERAL
] MODIFICACION
CC?AD;(I;FO DENOMINACION ':ITéle’ig 53;? PRESUPUESTARIA | DIFERENCIA
- ABRIL 2026




INGRESOS TOTALES 32.666.946.724 | 41.385.608.177 | 8.718.661.453
1 INGRESOS DE OPERACION 3.532.334.231 3.656.485.959| 124.151.728
1.1 Venta de Bienes y Servicios 0 37.700.000 37.700.000
1.2 Renta de Inversiones 100.000.000 100.000.000 0
1.3 Aranceles de Matricula 3.432.334.231 3.518.785.959 86.451.728
1.3.1 Derechos basicos de 49.829.400 49.829.400 0
matricula
1.3.2 Aranceles de pago directo 3.382.504.831 3.382.504.831 0
1.3.3 Aranceles de postgrado 0 86.451.728 86.451.728
2 VENTA DE ACTIVOS 0 0 0
2.1 Activos Fisicos 0 0 0
2.2 Activos Financieros 0 0 0
3 TRANSFERENCIAS 5.739.167.078 5.739.167.078 0
31 Del Sector Privado 0 0 0
De Organismos del Sector
3.2 Publico y Entidades Publicas >.739.167.078 5.739.167.078 0
4 ENDEUDAMIENTO 0 0 0
4.1 Interno 0 0 0
4.2 Externo 0 0 0
4.3 Proveedores 0 0 0
5 FINANCIAMIENTO FISCAL 3.843.400.710 3.843.400.710 0
5.1 Aporte fiscal Directo 3.843.400.710 3.843.400.710 0
5.2 Aporte fiscal Indirecto 0 0 0
Pagarés Universitarios de la
53 Tesoreria General de la 0
Republica 0 0
54 Recuperacién de préstamos 0
’ por Crédito Fiscal 0 0
RECUPERACION DE OTROS
6 PRESTAMOS 0 0 0
6.1 Préstamos inciso tercero, 0
’ articulo 70, Ley 18.591 0 0
6.2 Otros Préstamos 0 0 0
OTROS INGRESOS- LEYES
7 ESPECIALES 3.172.685.000 3.172.685.000 0
8 SALDO INICIAL DE CAJA 16.379.359.705 24.973.869.430 | 8.594.509.725
PRESUPUESTO GENERAL
cODIGO PRESUPUEST MODIFICACION
CLASIF DENOMINACION O VIGENTE PRESUPUESTARIA | DIFERENCIA
) 2026 ABRIL 2026
A De Operacién 11'520'2857'; 11.819.878.980 299.593.201
1 GASTO EN PERSONAL 7'671'802'5: 7.971.395.759 299.593.201
1.1 Directivos 543.524.008 1.002.357.379 458.833.371
2. . .
1.2 Académicos 944.673 02 2.757.112.960| (187.560.044)
2.691. 2
1.3 No Académicos 691.888 g 2.516.394.036| (175.494.204)
1.4 Honorarios 1'179'416'4(1) 1.379.416.410 200.000.000
1.5 Viaticos 57.200.000 57.200.000 0
1.6 Horas Extraordinarias 9.000.000 9.000.000 0
1.7 Jornales 0 0 0
1.8 Aportes Patronales 246.100.896 249.914.974 3.814.078




COMPRA DE BIENES Y 3.486.465.01
2 SERVICIOS 8 3.486.465.018 0
2.1 Consumos Basicos 479.353.173 479.353.173 0
2.2 Materiales de ensefianza 575.412.523 575.412.523 0
2.3 Servicios de Impresion, 265.487.979 265.487.979 0
publicidad y difusion
2.4 Arriendo de inmueblesy otros | ¢1q 31 465 649.031.462 0
arriendos
2.5 Gastos en computacién 310.525.574 310.525.574 0
2.6 Otros Servicios 1'206'654'3(7) 1.206.654.307 0
3 TRANSFERENCIAS 362.018.203 362.018.203 0
3.1 Corporaciones de television 0 0 0
3.2 Becas Estudiantiles 287.400.000 287.400.000 0
33 Fondo‘s cer\,trales de 0 0 0
Investigacion
34 Fondos centrales de extension 0 0 0
3.5 Otras Transferencias 74.618.203 74.618.203 0
3.5.1 Consejo de Rectores 17.800.000 17.800.000 0
3.5.2 Centro de Alumnos 0 0 0
3.5.3 Otros 56.818.203 56.818.203 0
Cumplimiento Art. 113 Ley N°
3.6 18.768 0 0 0
B De Inversion 11'856'00063 11.946.000.000 90.000.000
4 INVERSION REAL 11'856'00063 11.946.000.000 90.000.000
4.1 Magquinas y Equipos 525.000.000 | 525.000.000 0
4.2 Vehiculos 90.000.000 180.000.000 90.000.000
4.3 Terrenos y Edificios 11'241'0000'8 11.241.000.000 0
4.4 Proyectos de Inversion 0 0 0
4.5 Operaciones Leasing 0 0 0
5 INVERSION FINANCIERA 0 0 0
5.1 Préstamos estudiantiles 0 0 0
Préstamos inciso tercero 0 0 0
articulo 70 Ley 18.591
Otros Préstamos 0 0 0
5.2 Compra de titulos y valores 0 0 0
C De Amortizacion 500.000.000 500.000.000 0
6 SERVICIO DE LA DEUDA 0 0 0
6.1 Interna 0 0 0
6.2 Externa 0 0 0
6.3 Proveedores 0 0 0
7 COMPROMISOS PENDIENTES 500.000.000 500.000.000 0
D Otros 0 0 0
SUBTOTALES 23'876'2857'; 24.265.878.980 389.593.201
8 SALDO FINAL DE CAJA 8'790'660'9: 17.119.729.197 | 8.329.068.252
GASTOS TOTALES 32'666'9462'1 41.385.608.177 | 8.718.661.453

Se otorga la palabra al Consejo Superior.




Consejera Gémez consulta si esta modificacién contempla presupuesto institucional y proyectos como un
todo, se responde que la modificacién es sobre la base del presupuesto aprobado en diciembre 2025, el cual
engloba todos los ingresos y gastos de la institucién.

Consejero Jaramillo solicita que este tipo de presentaciones se envien siempre con mucha antelacién, ya que
es uno de los temas basicos del Consejo Superior. Recalca eso si, lo claro de la presentacidn.

Consejero Mansilla, sin cuestionar esta presentacion, cree que se debe tener mayor informacién sobre los
gastos de la Universidad, especialmente las remuneraciones, de todos los estamentos.

El Vicerrector de Administracion y Finanzas se compromete a enviar las proximas presentaciones con mayor
tiempo y a realizar una presentacién con desglose del sistema de remuneraciones. Ademas, sefiala que ya se
inicio la entrega de presupuesto a cada Departamento, iniciando por el Ciencias Naturales y Tecnologia.

ACUERDO: se acuerda aprobar la modificaciéon propuesta al Presupuesto 2026 de la Universidad de Aysén.

5.- Actualizacidn de la planta de personal.
Participa el Vicerrector de Administracién y Finanzas, Andrés Cuevas Cuevas, quien realiza la presentacion.

Sefiala que, en el marco de la presentacidn realizada ante el Consejo Superior con fecha 19 de marzo, se
somete a consideracion un complemento relativo a la estructura de cargos directivos intermedios,
especificamente la incorporacién de dos direcciones adicionales dependientes de la Direccién General de
Desarrollo Estratégico.

Esto por cuanto dichas unidades no fueron incluidas dentro de la definicién de cargos directivos intermedios,
debido a un ajuste en la estructura organizacional que no consideré adecuadamente su naturaleza y funcidn.
No obstante, estas unidades han operado como direcciones, cumpliendo con los mismos requisitos, niveles
de responsabilidad y dmbitos de gestidon que los demds cargos directivos intermedios previamente definidos.

En este contexto, resulta necesario regularizar su situacién e incorporarlas formalmente en el proceso de
actualizaciéon de la planta directiva que actualmente se encuentra en desarrollo, con el objeto de asegurar
coherencia organizacional, equidad interna y consistencia en la definicidn de roles directivos.

Asi, se busca complementar lo resuelto en la sesién de fecha 19 de marzo, en el marco del proceso de
actualizacién de la planta directiva institucional, incorporando dos cargos directivos intermedios que no
fueron considerados en dicha instancia. En especifico, se acuerda la incorporacion de los cargos de:

Director(a) de Planificacion y Proyectos Estratégicos; grado 8.
Director(a) de Calidad y Andlisis Institucional; grado 8.

Esto, en atencién a que dichas direcciones cumplen funciones de caracter estratégico, con niveles de
responsabilidad, atribuciones y requisitos equivalentes a los definidos para los cargos directivos intermedios,
resultando necesario su reconocimiento formal para efectos de asegurar la coherencia organizacional, la
equidad interna y la adecuada estructuracion de la gobernanza institucional.

Se otorga la palabra al Consejo Superior.

Consejera Gomez sefala que esto esta conforme a lo ya conversado respecto de los cargos directivos
intermedios.

ACUERDO: se acuerda aprobar, la incorporacién como cargos directivos intermedios, de los cargos de:
Director(a) de Planificacion y Proyectos Estratégicos; grado 8.
Director(a) de Calidad y Andlisis Institucional; grado 8.

6.- Creacidon de asignaciones en materia de remuneraciones, incluyendo: incentivos por proyectos,
asignacion para personal administrativo y asignacidon académica por coordinacion de la Unidad de Género.



Participa el Vicerrector de Administracién y Finanzas, Andrés Cuevas Cuevas, quien realiza la presentacion.

Este tipo de incentivo se comenzd a conversar el afio 2025, ya que en el marco del desarrollo institucional y
con el objetivo de fortalecer la gestion eficiente de los proyectos institucionales, incentivar y apoyar la
implementacion de programas de educacidn continua (Magister, diplomados, cursos de capacitacidn, etc.), o
promover acciones orientadas a la equidad, la inclusién, la prevencién de la violencia y la instalacién de
capacidades en la Universidad; se hace necesario reconocer adecuadamente el trabajo de académicas,
académicos y personal de colaboracién que participan en la gestiéon operativa de proyectos, incluyendo
funciones de planificacidn, coordinacidn, administracién, control y seguimiento, mediante asignaciones
especificas que valoren su contribucidon y fomenten su participacidn activa en la ejecucidn eficiente y oportuna
de las iniciativas institucionales.

Asignacion por Gestion Administrativa de Programas de Educacién Continua:

Asignacién de caracter imponible y tributable, destinada a retribuir las funciones de gestién administrativa
desarrolladas en el marco de los programas de educacién continua impartidos por la Universidad. Su finalidad
es reconocer y remunerar las labores de gestién administrativa, articulacion y seguimiento necesarias para la
correcta implementacién de dichas instancias formativas.

Esta asignacion estara dirigida a personal de colaboracion, en funciéon de las tareas efectivamente
desempeiiadas, en concordancia con las necesidades institucionales y previa designacién formal por parte de
la autoridad competente. El monto de la asignacion se determinara aplicando la siguiente féormula:

“Cantidad de meses del programa x 0,072 Unidades Tributarias Mensuales (UTM) x cantidad de estudiantes”

La validacién de las labores realizadas sera efectuada por la unidad correspondiente. Para efectos de célculo,
se considerara el valor de la UTM vigente en el mes de enero del aio en curso. La asignacién serd compatible
con otras funciones que la persona beneficiaria desempefie en la institucién y su ejecucién se regira por la
normativa vigente en materia de rendicién de gastos, control horario y evaluacién de resultados.

El pago de esta asignacidon procedera unicamente en los casos en que los programas hayan sido efectivamente
desarrollados y ejecutados.

Asignacion por Gestion Operativa de Proyectos:

Asignacion de caracter imponible y tributable, por un monto mensual de $250.000 (doscientos cincuenta mil
pesos), destinada al personal académico y/o al personal de colaboracién que, conforme se determine,
desempefie funciones de gestidn, coordinacién y administracién de proyectos institucionales.

Dicha asignacidn tiene por finalidad reconocer y retribuir las labores de planificacion, gestidn, articulacion,
seguimiento y control necesarias para la adecuada ejecucion de los proyectos, asi como para el cumplimiento
de sus objetivos y resultados comprometidos en las distintas iniciativas.

La asignacion serd otorgada en funcion de las tareas efectivamente desempefiadas, en concordancia con las
necesidades institucionales, y debera formalizarse mediante el respectivo acto administrativo, en el cual se
individualizara al funcionario o funcionaria, el proyecto asociado y el periodo de ejecucién.

Esta asignacion serd compatible con otras funciones que la persona beneficiaria desempefie en la institucion,
y su aplicacidn se regird por la normativa vigente en materia de rendicion de gastos, control horario y
evaluacién de resultados.

El pago de esta asignacidn procederd Unicamente respecto de proyectos que se encuentren formalmente
aprobados y en ejecucién, cuenten con financiamiento disponible y respecto de los cuales se haya verificado
el cumplimiento efectivo de las funciones encomendadas.

Asimismo, la asignacion deberd estar debidamente asociada a proyectos formalmente aprobados vy
financiados, no pudiendo, en ningun caso, generar compromisos de gasto con cargo al presupuesto
institucional sin la debida autorizacién.

Asignacion por Coordinacion de la Unidad de Género:
Asignacion de carécter imponible y tributable, por un monto mensual de $250.000 (doscientos cincuenta mil
pesos), destinada al personal académico de la Universidad de Aysén que, de manera complementaria a sus



funciones, asuma la coordinacidn de la Unidad de Género institucional. Dicha asignacion tiene por finalidad
reconocer y retribuir las labores asociadas a la implementacién, desarrollo y seguimiento de las politicas
institucionales en materia de género, incluyendo la planificacidn, coordinacién, articulacién y ejecucién de
iniciativas orientadas a la promocién de la equidad de género, la prevencion de la violencia y la instalacién de
capacidades institucionales en esta materia.

La persona designada debera contar con experiencia y/o formacién comprobable en tematicas de género,
siendo responsable de impulsar acciones que permitan la adecuada implementaciéon de las politicas
institucionales, asegurando su transversalizacién en los ambitos de docencia, investigacion, vinculacién con el
medio y gestién interna.

La asignacion sera otorgada mediante el respectivo acto administrativo, en el cual se individualizara al
académico o académica designado/a, el periodo de ejecucidn de la funcidn y las responsabilidades asociadas.
El ejercicio de esta funcidn deberd desarrollarse sin detrimento del cumplimiento de las obligaciones
académicas en materia de docencia, investigacion y vinculacién con el medio, debiendo resguardarse el
adecuado equilibrio en la carga académica conforme a la normativa vigente.

El pago de esta asignacidn procederd Unicamente mientras se mantenga el ejercicio efectivo de las funciones
encomendadas y se verifique el cumplimiento de los objetivos definidos para la Unidad de Género.

Se otorga la palabra al Consejo Superior.

Consejero Jaramillo consulta qué sucede con los programas de educacidén continua muchas veces tienen
deserciones, que implica que terminen con numeros rojos, ¢se pagara igual? Mas que una consulta solicita
se considere en la propuesta. También que estas asignaciones sélo se cancelaran mientras dure el programa
o el nombramiento esté vigente. Esto debe quedar claramente expresado, para que nadie lo entienda
distinto.

El Vicerrector de Administracién y Finanzas sefiala que efectivamente, estos nombramientos seran por acto
administrativo y ahi se debe fijar claramente el inicio y el término, y las condiciones de pago. Respecto de
los posibles retiros de programas de educacion continua, efectivamente se busca que se desarrollen y se
debera a evaluar claramente las condiciones de dictacién, las obligaciones de pago al momento de la
matricula, y las variaciones de pago a los encargados por mayor nimero de participantes. Pero si el
programa no se desarrolla, no hay pago asociado.

Consejero Johnson considera valiosa esta propuesta porque reconoce el trabajo funcionario, lo que no
siempre ocurre. Solicita que se ponga énfasis en el tema del seguimiento, para vigilar claramente, por
ejemplo, deserciones de los programas de educacidn continua. Para esto es bdsico estabilizar las condicione
de dictacion.

Rector considera que esto permite no contratar nuevas personas, y se abre la puerta a que el personal de
colaboracién participe en el trabajo desplegado en materia de educacién continua. Se busca profesionalizar
los cuadros, para llevar en buena forma los proyectos desarrollados al interior de la Universidad. Cree que
son iniciativas que sélo benefician a la institucion.

Consejera Aranda manifiesta su conformidad con la propuesta en tanto es un reconocimiento a estas
funciones. Respecto de la coordinacién de la unidad de género, consulta por qué ese monto. Se responde

gue no supera la asignacidn de un jefe de carrera.

Consejera GOmez, consulta ¢si esto incluye a administrativos de proyectos? Se le responde que no. Sélo los
encargados de proyectos.

Secretaria General invita a pronunciarse sobre las asignaciones propuestas.

ACUERDO: el Consejo Superior acordd aprobar la propuesta de creacidn de Asignacién por Gestion
Administrativa de Programas de Educacién Continua de la Universidad de Aysén.

ACUERDO: el Consejo Superior acordo aprobar la propuesta de creacidn de Asignacion por Gestién Operativa
de Proyectos de la Universidad de Aysén.



ACUERDO: el Consejo Superior acordd aprobar la propuesta de creacion de Asignacion por Coordinacion de
la Unidad de Género de la Universidad de Aysén.

7.- Varios

Secretaria General sefiala que, en virtud de la hora, el punto relativo al Plan de Transicién se verd en la
préxima sesion.

Rector sefala que ya se eligié la nueva directiva de la Asociacién de Funcionarios, como sefial asisti6
personalmente al escrutinio. Informa la composicién de la directiva y sefiala que en los proximos dias se
reuniran. Por ultimo, reitera que esta lista para firma el acto administrativo con las nuevas medidas de
austeridad para toda la Universidad. Por ultimo, sefiala que como se pudo ver toda la normativa presentada
a aprobacién del Consejo esta encuadrada en la nueva estructura institucional. Iniciamos el afio con una
caja de mil trescientos millones de pesos. Hoy tenemos una caja de dos mil ochocientos millones y
deberiamos tener una caja de tres mil millones. Estamos tranquilos, pero si aparece algin tema complejo
se les avisara.

Secretaria General sefala que la préxima sesidn serd el 7 de mayo y serd intensa, porque tenemos 5
reglamentos de carrera que analizar.

Consejero Johnson consulta si sera presencial. Se responde que si. Sélo solicita se envie a tiempo la
documentacidn, ya que se supone que serd todo un dia de trabajo. Solicita que la citacidn se envie con 15
dias de antelacidn para tramitar como corresponde la autorizacién en la Universidad de Chile.

Secretaria General sefiala que asi se hard. Ya tiene el material para la sesiéon. Y agradece que el Consejo
apoye la idea de la presencialidad de la sesién.

8.- Acuerdos

ACUERDO CS N° 08/2026: el Consejo Superior; acordd aprobar, con el voto conforme de los Consejeros
Roberto Jaramillo Alvarado y José Mansilla Contreras y de las Consejeras Maria Soledad Gémez Riffo y Romina
Aranda Caceres, y la abstencidn del Consejero Daniel Johnson Mardones, la propuesta de nuevo Reglamento
General Académico para la Universidad de Aysén, con las modificaciones sugeridas en a misma sesion.

ACUERDO CS N° 09/2026: el Consejo Superior acordd aprobar, por unanimidad de los miembros del Consejo
Superior de la Universidad de Aysén asistentes a la sefialada sesion, la modificacién propuesta al Presupuesto
2026 de la Universidad de Aysén.

ACUERDO CS N° 10/2026: el Consejo Superior acordd aprobar, por unanimidad de los miembros del Consejo
Superior de la Universidad de Aysén presentes en sesidn, la incorporacién como cargos directivos intermedios,
de los cargos de:

Director(a) de Planificacion y Proyectos Estratégicos; grado 8.

Director(a) de Calidad y Analisis Institucional; grado 8.

ACUERDO CS N° 11/2026: el Consejo Superior acordd aprobar, por unanimidad de los miembros del Consejo
Superior de la Universidad de Aysén presentes en sesidn, la propuesta de creacidn de Asignacidén por Gestion
Administrativa de Programas de Educacion Continua de la Universidad de Aysén.

ACUERDO CS N° 12/2026: el Consejo Superior acordd aprobar, por unanimidad de los miembros del Consejo
Superior de la Universidad de Aysén presentes en sesidn, la propuesta de creacidén de Asignacidén por Gestion
Operativa de Proyectos de la Universidad de Aysén.

ACUERDO CS N° 13/2026: el Consejo Superior acordd aprobar, por unanimidad de los miembros del Consejo
Superior de la Universidad de Aysén presentes en sesion, la propuesta de creacidon de Asignacién por

Coordinacion de la Unidad de Género de la Universidad de Aysén.

No habiendo otros puntos que tratar, se da por finalizada la sesidn siendo las 19:00 horas.
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