










• Deficiencias en gestión administrativa y financiera

• Gestión deficiente del plan de infraestructura

• Sobredotación administrativa y académica

• Situación crítica de flujo de caja

• Pérdidas operacionales en los últimos 4 años

• Déficit patrimonial proyectado 2023-2027

• Incumplimiento de compromisos laborales

• Cambio de destino de fondos con restricción de uso

Causales de la Administración Provisional



• Matrícula estancada: máximo 660 estudiantes en 2024, con tendencia a la baja

• 8 carreras con vacantes muy bajas (11-23 por carrera)

• Resultados operacionales negativos: pérdida de $3.076 MM en 2022, $731 MM en 2023

• Patrimonio en deterioro: de $3.365 MM (2017) a $1.144 MM (2023, negativo en 2022)

• Carga docente deficiente: solo 12,9% del cuerpo académico cumplía estándar en 2023

• Gasto excesivo en docencia a honorarios: $560-1.000 millones en 2023

• Proyectos PFE sin ejecutar: de $11.000 MM adjudicados, solo se ejecutaron $1.690 MM 

(15,2%)

• 79% de estudiantes universitarios de la región estudian fuera (mayor tasa del país)

Situación problemática encontrada



Ejes de trabajo de la AP



Recuperación: para restablecer la 

estabilidad, normalizar procesos y 

asegurar el funcionamiento 

esencial de la institución.

Ejes de trabajo de la AP



Crecimiento: para ampliar nuestras 

capacidades académicas, científicas 

y territoriales.

Ejes de trabajo de la AP



Fortalecimiento: para consolidar un 

modelo institucional sostenible, con 

estructura sólida y visión de largo 

plazo.

Ejes de trabajo de la AP



Recuperar las finanzas: 

devolver las certezas

LA RECUPERACIÓN: CUANDO EL ORDEN 
ES UN ACTO  DE RESPONSABILIDAD



Resultados operacionales 2022-2025 MM$



Margen = ganancia (pérdida)
/Ingresos de la operación

RESUMEN FINANCIERO
2023 SES

Universidad de Aysén en 
el lugar 25 en resultados 
financieros entre todas 
las universidades del 
CRUCH, año 2023. 



Universidad de Aysén 
líder en resultados 
financieros entre todas 
las universidades del 
CRUCH, año 2024. 

Posiblemente líder 
también el año 2025, 
con una proyección de 
margen del 21,7%

Margen = ganancia (pérdida)
/Ingresos de la operación

Fuente: Superintendencia de Educación Superior

RESUMEN FINANCIERO
2024 SES



Evolución Patrimonio 2022-26-27



Inversión Estratégica de los Recursos 



Infraestructura 



Inversión Estratégica de los Recursos 

Equipamiento



Inversión Estratégica de los Recursos 

Contratación académicos y académicas



Condiciones Laborales



Sistema 
ERP Global

Sistemas de Gestión: una revolución silenciosa 



Sistemas de Gestión: FEBOS



INTRANET



● Código de ética

● Política y Modelo de VcM

● Gobernanza de Proyectos Institucionales

● Política de bienestar y calidad de vida estudiantil

● Política de Inclusión y diversidad 

● Política y Reglamento de gestión financiera

● Reglamento de administración presupuestaria

● Política de resguardo de la convivencia y buen clima universitario

Normativas: el marco que ordena y da certezas



Desarrollo del capital humano: 
poner a las personas al centro 



Programa Institucional de
 Formación Directiva



Desarrollo del capital humano: 
Condiciones laborales 

● Reajustes salariales del 3% en julio de 2024 y del 4,5% en 

diciembre de 2024.

● Implementación del primer seguro complementario de salud 

en la historia institucional.

● Pago oportuno del 100% de las remuneraciones durante 

todo el período, sin excepciones.



Un liderazgo financiero histórico 
en el sistema universitario



Ejecución presupuestaria PFE de cada año

Datos ejecución de proyectos



Recuperar la docencia: 
el corazón universitario



Porcentaje de académicos que cumplen carga mínima



Evolución cuerpo académico

30% 
crecimiento en 

número de 
académicos/as



Admisión, nuevas carreras magíster y diplomados: ampliar oportunidades



Evolución Número de carreras



Logros bienio 2024 – 2025 

Admisión 2025 nuevas 
carreras



Logros bienio 2024 – 2025 

Admisión 2026 nuevas 
carreras



Vacantes matrícula

Evolución vacantes regulares



Evolución 
matrícula 
nueva



Evolución matrícula total





El impacto financiero del crecimiento académico

Evolución 
ingresos de 

pregrado MM$



79% de los estudiantes universitarios de la región 

estudia fuera de Aysén

Meta: 50% de los estudiantes universitarios de la 

región se matriculen en la universidad de Aysén.

Logros bienio 2024 – 2025 

Un crecimiento con sentido territorial



Postgrado y educación continua: diversificar la 

oferta formativa



Magíster

● Magíster en Gestión del Cambio Climático 





Nuevos programas y 
diversificación ingresos

● De 8 programas en 2024 
● a 22 programas en 2026
● Venta de servicios por $490 millones



LA INFRAESTRUCTURA: CONSTRUIR LAS BASES FÍSICAS 
DEL FUTURO



CAMPUS ERRÁZURIZ UNIVERSIDAD DE AYSÉN



CAMPUS ERRÁZURIZ UNIVERSIDAD DE AYSÉN: 
PRIMER CAMPUS PROPIO



CAMPUS RÍO COYHAIQUE: EL FUTURO EN 
CONSTRUCCIÓN



CAMPUS RÍO COYHAIQUE: EL FUTURO EN 
CONSTRUCCIÓN

Son 3.800 metros cuadrados que incluirán:

● 23 salas de clases equipadas

● 5 laboratorios docentes

● Biblioteca

● Oficinas para académicos

● Casino y servicios

● Espacios de estudio y trabajo colaborativo



Mts2 disponibles



Número de Salas disponibles



EDIFICIO FUNDACIONAL: LA OBRA EMBLEMÁTICA 
QUE NOS LLENA DE ORGULLO



EDIFICIO FUNDACIONAL: LA OBRA EMBLEMÁTICA 
QUE NOS LLENA DE ORGULLO

● 8.000 metros cuadrados de infraestructura 

universitaria de excelencia

● 36.000 millones de pesos de inversión total

● 30.000 millones financiados por el Gobierno 

Regional de Aysén

● 6.000 millones aportados directamente por 

la universidad



LA INVESTIGACIÓN: CUANDO LA  
UAYSÉN SORPRENDE AL PAÍS



Universidad de Aysén 
primer lugar nacional 
en la convocatoria en 
el FIUT.

Fuente: Ministerio de Ciencia, tecnología, conocimiento e innovación

Convocatoria 
Financiamiento 
Estructural I+D+i 
Universitario Etapa 1 
FIUT



Plan de Desarrollo de Capacidades 
de I+D+I FIUT

● 5.200 millones de pesos, 520 millones de pesos 

anuales por 10 años 

● $3.747 millones comprometidos por el 

Gobierno Regional de Aysén para 

infraestructura científica.

● $1.537 millones corresponden a aportes de la 

propia universidad. 



Hoja de ruta: Plan de Desarrollo de 
Capacidades de I+D+I FIUT

Este plan define cuatro Líneas Estratégicas de 

Investigación, directamente vinculadas a los 

desafíos de Aysén: 

● Cambio climático y territorios sostenibles; 

● Patrimonio, desarrollo y bienestar humano; 

● Innovación tecnológica y desarrollo productivo; 

● Transición energética en la Patagonia-Aysén.



* PDCI 2025-2035: Plan estratégico de investigación (10 años)

Logros bienio 2024 – 2025 Fondos adjudicados Ministerio de Ciencia, 
Tecnología, Conocimiento e innovación



Inversión en laboratorios



Fondos internos: sembrar investigación y docencia

Fondos internos: sembrar investigación



LA INVESTIGACIÓN: CUANDO AYSÉN 
SORPRENDE AL PAÍS



VINCULACIÓN CON EL MEDIO: CUANDO LA UNIVERSIDAD 
SE ENCUENTRA CON SU TERRITORIO



DOCENCIA VINCULADA



INVESTIGACIÓN  VINCULADA



EXTENSIÓN UNIVERSITARIA



ASISTENCIA TÉCNICA



PLATAFORMA VINCULAMOS



CULTURA Y PATRIMONIO: POR UNA UNIVERSIDAD QUE 
CUSTODIE LA MEMORIA Y PROMUEVA LA CULTURA 



Orquesta de Cámara UAysén: 
música para toda la región



Orquesta de Cámara UAysén (OCUA)

• Presupuesto 2025: $324.697.000 

• Presupuesto 2026: $352.000.000

• Ingresó a glosa presupuestaria de la Nación 



Constelación de la 
Cruz del Sur



Constelación de la 
Cruz del Sur



BAÑO DE OVEJAS: CAMPUS RÍO COYHAIQUE



Baño de Ovejas
Monumento Histórico Construcciones de la Sociedad 
Industrial de Aysén 
Acciones:

1. Intervención

Puesta en valor del MH a través 
de una primera aproximación 
que active y habite el lugar 
como extensión de la 
Universidad. Delimitar y 
construir un recorrido + 
información.

2. Restauración

. Metodología, diagnóstico, levantamiento crítico y definición de  
  criterios de intervención para el polígono y los elementos que 
  incluye. Prospecciones e identificación de la estructura, sistema 
  constructivos y materiales.
. Propuesta de intervención para el polígono.
. Preparación expediente para su ingreso al CMN. 
. Coordinación de especialidad Arqueología en caso de ser requerida.



BAÑO DE OVEJAS: CAMPUS RÍO COYHAIQUE





CALIDAD Y ACREDITACIÓN: CONSTRUIR BASES SÓLIDAS 
PARA LA EXCELENCIA



Actualización de la Política Integral de 
Aseguramiento de la Calidad

Objetivo General:

"Consolidar una cultura institucional orientada a la calidad y al 

mejoramiento continuo que permita revisar los resultados 

obtenidos para el cumplimiento de los propósitos 

institucionales, mediante mecanismos instalados para 

alcanzarlos, en coherencia con el compromiso institucional con 

la región y el desarrollo del sistema de educación superior 

público".



Actualización de la Política Integral de 
Aseguramiento de la Calidad

Objetivos específicos:

1. Fortalecer la capacidad de autorregulación mediante la 

instalación de un Sistema Integral de Aseguramiento de la 

Calidad

2. Asegurar la capacidad de autoevaluación institucional en 

cada una de las áreas de desarrollo universitario

3. Impulsar procesos de acreditación o evaluación externa 

que avalen la instalación del sistema

4. Promover la gobernanza de datos y el seguimiento de 

indicadores que permitan tomar decisiones informadas



Actualización de la Política Integral de Aseguramiento 
de la Calidad



Sistema de Análisis Institucional (SAI)



Autoevaluación Institucional

Ruta Autoevaluación



Comisiones de trabajo



Autoevaluación de carreras: mejora desde la base



El significado profundo: una  universidad que se 
mira a sí misma



La Confianza recuperada: importante indicador



Índice de 
Cumplimiento 
según sujeto 
obligado 2024 
(Universidades)

Fuente: Consejo Para la Transparencia

Transparencia: cuando la gestión se abre a la ciudadanía



Preguntas: resultado = promedio

La Universidad de Aysén ha generado 
vínculos estables con los territorios y 
sus comunidades.

La Universidad de Aysén ha establecido 
vínculos con actores regionales, 
nacionales e internacionales que 
contribuyen a la región.

La Universidad de Aysén ha generado 
vínculos regionales que nutren su 
docencia e investigación.

Encuesta de percepción: aporte al desarrollo regional

La Confianza recuperada: importante indicador



La Confianza recuperada: importante indicador



La Confianza recuperada: importante indicador



La UAysén vuelve a su comunidad



Desafíos futuros: mirar adelante con realismo y 
ambición

● Primer desafío: el envejecimiento poblacional.

● Segundo desafío: la restricción de recursos fiscales.

● Tercer desafío: la transformación del trabajo.

● Cuarto desafío: la transformación digital y la inteligencia 

artificial.

● Quinto desafío: la internacionalización.

● Sexto desafío: la excelencia y la acreditación.

● Séptimo desafío: el gobierno universitario.







Índice de 
Cumplimiento 
según sujeto 
obligado 2024 
(Universidades)

Fuente: Consejo Para la Transparencia

Transparencia: cuando la gestión se abre a la ciudadanía

¡Gracias!

UAysen.cl


