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l. DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA.

l.1. DIAGNOSTICO.

Antecedentes del problema:

La Universidad de Aysén fundada en el afio 2017, es actualmente la Unica oferta universitaria de la Region de
Aysén, y cuenta con la siguiente oferta de pregrado: Agronomia, Ingenieria Forestal, Ingenieria Civil Industrial,
Ingenieria Civil Informatica, Enfermeria, Obstetricia, Psicologia y Trabajo Social. A la fecha presenta una
matricula total de 662! estudiantes, y 77 estudiantes titulados(as).

Hoy la institucion se enfrenta al desafio de continuar su proceso de instalacién como universidad y fortalecer
su proyecto educativo, para constituirse en una oferta atractiva y de calidad para los y las estudiantes de la
Region. Sin embargo, el contexto regional presenta caracteristicas que complejizan dicha misién. En este
sentido, cabe mencionar que durante el afio 2023 egresaron de la ensefianza media, en la Regién de Aysén
1.8102 estudiantes, de los cuales sélo 883 accedieron a la educacion superior, y el 66,8% de ellos lo hace en
instituciones fuera de la Region de Aysén, y solo un 33,2% permanecio en la Region. La Universidad de Aysén
matriculé 160 estudiantes este afio en primer semestre, lo que representa menos del 9% de los egresados de
ensefianza media en 2023. Ademas, agregar que la Regién de Aysén experimentd una disminucién del -6,9%3,
en matricula total de pregrado respecto del afio anterior, siendo la mayor baja a nivel nacional. Esta situacion
se explica, entre otros factores, por la escasa oferta universitaria existente en el territorio, y también influye la
existencia de una beca otorgada por el Gobierno Regional que financia a los estudiantes que buscan cubrir sus
necesidades formativas en otras regiones (Beca Patagonia Aysén).

Tal como se indico, al ser la Universidad de Aysén la Unica institucion de educacién superior en la Region, es
evidente que requiere ampliar su oferta de carreras actuales para atender las necesidades de los estudiantes
en cumplimiento de su misién institucional de formar a los profesionales de la Regién, ademas la matricula total
de la universidad no permite alcanzar la escala necesaria para dar sustentabilidad financiera a la institucion, lo
gue hace que el proyecto educativo de la Universidad de Aysén sea altamente dependiente de los aportes
estatales. Esta situacién ademas se conjuga con las particularidades del sistema de financiamiento de la
educacion superior estatal vigente; por lo tanto, la necesidad de aumentar la oferta formativa se enfrenta a la
dificultad de poder hacer frente a los costos que representa la apertura de nuevas carreras en sus primeros
afos de instalacion.

En este sentido, las autoridades institucionales en 2019, aprobaron la apertura de dos nuevas carreras (terapia
ocupacional e ingenieria comercial), las que no se implementaron debido a los acontecimientos que vivio el
pais en esos afos (estallido social y pandemia) y, con posterioridad, la crisis que afronté la universidad durante
el afio 2023, la que hizo imposible afrontar el costo inicial que tiene el proceso de apertura de nuevos programas
para una instituciéon, mas aun en el caso de la universidad de Aysén.

De esta forma, el problema que se pretende abordar en este proyecto es que la Universidad de Aysén, aldn en
etapa de instalacion, necesita ampliar su oferta formativa y fortalecer la ya existente, para atender las
necesidades de los estudiantes de la Region y avanzar hacia una escala de matricula que le de mayor sustento
econdmico para abordar su desarrollo. Sin embargo, el proceso de apertura de nuevas carreras y programas
provoca un déficit econémico en los primeros afios,* que no es posible afrontar sin el apoyo de recursos

1 Dato al 30 de Abril del afio 2024, Sistema de Analisis Institucional, Universidad de Aysén.

2 Dato extraido del Servicio de Informacién de Educacién Superior (SIES).

3 Dato del Informe 2024 Matricula en Educacién Superior en Chile, Julio 2024. SIES

4 Se estima que el costo de los tres primeros afios de la implementacién de las dos nuevas carreras es de: $1.126.933.584 a
partir del cual se absorberia por el crecimiento orgdnico de la matricula de las carreras (considerando la tasa de retencion
de carreras similares en la UAysén).
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provenientes de fondos basales del estado y proyectos como el Plan de Fortalecimiento de Universidades
Estatales (en adelante PFE).

Por lo tanto, la iniciativa denominada “Desarrollo y fortalecimiento de la oferta formativa de la Universidad de
Aysén, mediante la apertura e implementacion de nuevas carreras de pregrado” se justifica en que si bien se
reconoce la necesidad de consolidar la oferta formativa con la apertura de nuevos programas, este proceso se
ve restringido por la capacidad actual de la institucion de sustentar la pérdida generada por la apertura de
nuevos programas de formacion y se requiere asegurar los recursos necesarios para sustentar el proceso de
apertura y desarrollo de la oferta formativa, especialmente en sus primeros afios. Esta situacion, para la
Universidad de Aysén se vuelve aun mas compleja, ya que, como se ha dicho, es una instituciéon en etapa de
instalacion y que su contexto de region extrema complejizan la gestion institucional.

Antecedentes de contexto:

En sus inicios la institucion establecié en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI 2019-2023), el
crecimiento y desarrollo de la oferta formativa, tanto a nivel de pregrado como de postgrado, para la generacion
y formacién de capital humano a través de la puesta en régimen de nuevos programas de pregrado con sellos
distintivos, con aporte a la region y foco territorial, bajo estrictos estdndares de aseguramiento de calidad. Lo
gue a su vez se encontraba en directa relacion con lo establecido en el Plan de Fortalecimiento a 10 afios, en
especifico el area estratégica N°2 (en adelante AE2) “La institucion debe seguir avanzando en la consolidacién
de su oferta formativa, a través de la puesta en régimen de la oferta actual, la apertura de nuevos programas
de pregrado, la implementacién de programas de posgrado y formacion continua bajo estrictos estandares de
aseguramiento de calidad, y la articulaciéon de estos con el mismo pregrado y en coherencia a las necesidades
del medio”. En este sentido, en el afio 2018 se disefid e implementd un modelo de evaluacion multicriterio para
explorar alternativas para ampliar la oferta. Se consideraron 5 criterios de elegibilidad -demanda, oferta,
empleabilidad, perspectiva regional y sinergia institucional-, asigndndole a cada uno indicadores y
ponderaciones, los que permitieron analizar un conjunto de 25 carreras posibles. El resultado asigné un puntaje
a cada una de estas carreras -segun los indicadores de cada uno de los criterios mencionados anteriormente-
, generando el ranking en el que Ingenieria Comercial ocup6 el segundo lugar y Terapia Ocupacional, el décimo
lugar.

Con esta informacion, asi como los datos aportados por una consultoria externa, el Consejo Superior instruy6
la elaboracion de 5 propuestas para iniciar el proceso de provision de nuevas carreras: Psicologia, Terapia
Ocupacional, Ingenieria Comercial, Ingenieria Civil en Informatica e Ingenieria Civil en Construccién. Este
proceso fue liderado por comisiones de académicas y académicos de la Universidad de Aysén, con
participacion y colaboracion de expertos de la Universidad de Chile (en su rol de tutora). De igual forma, cont6
con procesos de validacion y retroalimentacion de sus perfiles de egreso con expertos y actores relevantes del
medio regional. En junio de 2019, los proyectos fueron aprobados por el Consejo Superior; y posteriormente
se determind una implementacion progresiva. En el caso de Ingenieria Comercial y Terapia Ocupacional, se
aplazé su apertura, hasta la fecha.

En el afio 2024, con la designacién de la Administracidon Provisional, regulada a través de la Ley 20.800, se
mandata al Administrador a confeccionar un Plan de Administracion a ejecutar en un periodo de dos afios, que
permita abordar aspectos criticos de la Institucion, y fortalecer el proyecto educativo, para satisfacer las
necesidades de los postulantes de la Region de Aysén, en cumplimiento de la mision institucional.

Este instrumento de planificacién funcionara como carta de navegacion, y facilitara la articulaciéon entre los
diversos proyectos institucionales con las estrategias que el Plan define. Cuenta con 5 ejes de trabajo, Eje 1
Gestion Administrativa y Financiera eficiente. Donde la principal estrategia serd instalar una gestién de los
proyectos involucrados en la gestién operacional y capital; Eje 2 Gestion Académica orientada al logro de los
propositos formativos. La estrategia de este eje sera aumentar la matricula y la creacion de carreras; Eje 3
Infraestructura como patrimonio institucional adecuado para el desarrollo de la vida universitaria. Que contara
con la estrategia de desarrollar infraestructura para la docencia, como asi también para la gestion; Eje 4
Fortalecimiento de la Planificacién y el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad para dotar a la
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universidad de una base sobre la que construya procesos adecuados de calidad. Que contar4 como estrategia
el acompafamiento de la Universidad de Tarapaca en su rol de Universidad tutora, y todo el despliegue del
proyecto Aporte Institucional de Universidades Estatales (en adelante AIUE); y Eje 5 Estrategia comunicacional
de posicionamiento de la universidad e informacion a los distintos actores de la comunidad universitaria interna
y externa respecto de los avances del proceso. Que se articulara con la estrategia de conseguir el apoyo de
los érganos regionales, particularmente en la consideracion de la Universidad en los desafios y lineamientos
que establecera el Plan especial de desarrollo de Zonas Extremas (PEDZE) y la adquisicion de activos.

Dada esta estrategia, las autoridades de la Universidad decidieron retomar los 2 proyectos de carrera que se
encontraban aprobados, y realizar la solicitud formal a las autoridades correspondientes, para luego
incorporarlas al proceso de admisién 2025. Considerando la pertinencia de cada carrera, y el aporte que los(as)
titulados haran a la regién. Por ejemplo, en el caso de Terapia Ocupacional, se visualiza como principal
empleador el sector publico y las mutualidades, presentando una demanda considerable. Ademas, se debe
tener en cuenta que en los sectores rurales o mas alejados geograficamente no se cuenta con dicho
profesional, centralizando la atencion solo en Coyhaique y Puerto Aysén. Actualmente, la carrera no mantiene
un mercado saturado, sino mas bien se abre a nuevas areas de trabajo de manera autbnoma, considerando el
cambio de vision a nivel pais en temas de inclusién, capacidades diferentes, derechos y deberes, género entre
otras. Por otra parte, para la carrera de Ingenieria Comercial, se espera que los(as) titulados(as) se
desempefien y aporten en la region de Aysén, ya sea desde la administracién publica o en el ambito privado,
contribuyendo al desarrollo de areas que requieren emprendimiento y compromiso territorial. La proyeccién de
la Estrategia de Desarrollo de la Regién de Aysén (en adelante ERD) manifiesta que esas oportunidades se
mantienen y se amplian a nichos considerados histéricamente como polos de desarrollo.

Para abordar este trabajo se constituyeron dos comisiones departamentales -una por cada carrera-, con la
responsabilidad de efectuar la discusién disciplinaria, revisar el perfil de egreso (ambitos y desempefios), el
plan de estudios y proponer ajustes, desde la perspectiva de las respectivas areas. El Departamento de
Ciencias de la Salud se hizo cargo de Terapia Ocupacional y el Departamento de Ciencias Sociales y
Humanidades, de Ingenieria Comercial. Ambas comisiones fueron lideradas por las jefaturas de cada
Departamento e integradas por académicas y académicos de la Universidad de Aysén. Ademas, se cont6 con
la colaboracién de profesionales, académicos y expertos de otras instituciones.

La Direccion de Docencia y la Unidad de Gestién y Registro Curricular guiaron y orientaron el trabajo de las
comisiones en cuanto a las etapas de la revision curricular, las instancias de validacién y la elaboracion del
formulario con la propuesta. La Unidad de Calidad y Analisis Institucional trabajé en la dotacién docente,
proyeccién de recursos, la proyeccién de infraestructura y la proyeccién de matricula. que consider6
informacion del sistema, en general, e informacion de postulaciones de la region. Este analisis permitio tener
una vision de la cantidad de estudiantes de la Region de Aysén que rinden las pruebas de acceso. Dentro de
ese universo, se considera el nimero de quienes alcanzan los puntajes para la postulacion. De igual forma, se
analiza a quienes optan por postular a instituciones dentro y fuera de la Region, asi como el comportamiento
de matricula de la misma Universidad.

Los perfiles de egreso fueron retroalimentados por expertos y actores relevantes de la region y del pais,
mediante la aplicacién de instrumentos de validacion. Para la carrera de Terapia Ocupacional se conté con la
validacion y retroalimentacion por experto disciplinar de propuesta, la académica Vitalia Reyes, ex jefa de
Carrera de Terapia Ocupacional de la Universidad de la Frontera. En el caso de Ingenieria Comercial, la
revisora experta fue la jefa de carrera de Ingenieria Comercial de la Universidad de Tarapaca, la académica
Maria Cristina Alfred Urizar. También se desarrollaron grupos focales realizados para ambas carreras; para el
caso de la carrera de Terapia Ocupacional se conto con la participacion de la directora y subdirectora del
Establecimiento de Larga Estadia para Adultos Mayores (ELEAM); funcionarios del Hospital Regional, de
centros de area salud mental, servicio de salud privada, del Centro de rehabilitacion Club de Leones, entre
otros. En el caso del grupo de focal de Ingenieria Comercial profesionales de Direccion de ProChile, de la
Divisién de Planificacion y Desarrollo Regional (DIPLADE), de la Division Presupuesto del Gobierno Regional,
del Plan de Zonas Extremas y la directora del Servicio de Cooperacion Técnica (SERCOTEC).
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Ahora bien, en cuanto a las debilidades que la Comisidon Nacional de Acreditacion (en adelante CNA) plasmé
en su dictamen de acreditacién, y que se abordan a través de la apertura de nueva oferta como eje central de
este proyecto, se encuentra lo referido a la necesidad de que la institucion “focalice y defina nichos de accion
para establecer su proyeccién de crecimiento en las areas de su quehacer’. Tal como se mencionaba, la
problematica identificada se complejiza aliin mas con lo que la CNA en concordancia con la Superintendencia
de Educacién Superior (en adelante SES) han reconocido como otra de las debilidades de la Institucion,
relacionada a su situaciéon financiera y que esto limita sus proyecciones de desarrollo. En este sentido, es
importante mencionar que, para afrontar esta situacion, el Plan de Administracion considera una serie de
estrategias.

Dado que se aborda la materia financiera, resulta relevante referirse a los costos de implementacion de la
carrera, primeramente, en lo referido a la contratacion del nicleo basico de académicos determinados para su
etapa inicial (el que responde a una definicion institucional), correspondiente a 6 académicos por carrera, lo
cual se ratifica en la aprobacion de los libros de carrera respectivos, por parte del Consejo Superior. Bajo este
escenario, los costos asociados a la contratacion progresiva de académicos, es decir 3 el primer afio y 1 el
tercero, para completar asi 4 académicos(as) jornada completa por carrera seran incorporados en la
formulacién del presente proyecto, de la misma forma que las horas destinadas a docentes colaboradores.

En segundo lugar, se encuentra el item infraestructura, punto que también tiene directa relacién con otra de
las grandes observaciones que identifica la CNA, “la infraestructura con la que cuenta, destinada a docencia,
servicios, recreacion y esparcimiento, es insuficiente para atender las necesidades de la comunidad
universitaria, lo que es reconocido por la Institucién e integrado al Plan de Mejora”; materia que no sélo ha sido
limitante para el aumento de la oferta, sino que también como factor para el aumento de vacantes. En este
sentido es importante destacar que con la ejecucién de este proyecto se podran destinar recursos para
contribuir al desarrollo de la infraestructura propia de la institucién, y del equipamiento de espacios, y demas
necesidades abordadas en los libros de carrera.

De esta forma, es necesario que el Plan de Desarrollo de la oferta formativa del Pregrado considere los recursos
para financiar un nicleo de académicos en cada carrera y los docentes colaboradores durante los primeros
tres afos desde la creacion de las carreras hasta alcanzar un punto de equilibrio entre ingresos y gastos
operacionales, lo que se evidencia en los gréficos N°1 y N°2 con la proyeccién de ingresos y gastos directos
de cada carrera. Asimismo, asegurar los recursos necesarios para dotar a las carreras en creacion del
equipamiento, infraestructuras especificas, planes de difusion, materiales e insumos para la docencia y la
instalacion de procesos de gestion acordes a criterios de calidad, especialmente en los primeros afios de
desarrollo donde, como ya se ha dicho, sera necesario sustentar los costos de instalacion de cada carrera,
para que luego la institucién asuma los costos mediante los ingresos que se vayan generando.

Grafico N°1.Terapia Ocupacional Gréfico N°2.Ingenieria Comercial
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Articulacion con iniciativas del Plan de Fortalecimiento Institucional

De acuerdo a lo anterior, la institucion para la convocatoria del Plan de Fortalecimiento de las Universidades
Estatales PFE 2024, prioriza el proyecto titulado “Desarrollo y fortalecimiento de la oferta formativa de la
Universidad de Aysén, mediante la apertura e implementacién de nuevas carreras de pregrado”, el cual
se asocia a la linea de accion principal “Desarrollo de la Oferta Formativa” enmarcado en el Plan de
Fortalecimiento 2020-2030 de la Universidad de Aysén y en complemento con las estrategias de los proyectos
en ejecucion correspondientes a las convocatorias de los periodos 2020 a 2023, nos permite abordar las
brechas y desafios en la problematica por area estratégica y se alinea con el resultado obtenido para la
Acreditacion Institucional para el periodo 2023-2026.

La articulacion de esta iniciativa en el marco del Plan de Fortalecimiento Institucional 2020-2030 de la
Universidad de Aysén, se fortalece mediante las estrategias y experiencias de instalacién de capacidad, que
se desarrollaron y en implementacion mediante las acciones de los siguientes proyectos:

e URY20991 “Fortaleciendo el desarrollo académico en la Universidad de Aysén”, iniciativa en ejecucion
en la cual se establecen mecanismos para la proyeccién de largo plazo sobre crecimiento del cuerpo
académico y la implementacion de instrumentos que permitan sostener y consolidar el cuerpo
académico.

o Funciones y estructura organica del desarrollo académico en la Universidad, estableciendo
sus alcances en coherencia a la complejidad Institucional y a las necesidades de despliegue
operativo del area; Proyeccién de largo plazo sobre crecimiento del cuerpo académico,
articulada con el Plan de Fortalecimiento, construido en conjunto a unidades académicas y
sustentada en criterios de aseguramiento de la calidad para la consolidacién del cuerpo
académico y de claustros académicos segun estandares de acreditacion (CNA); Mecanismos
institucionales de aseguramiento de la calidad para la organizacion y la gestién interna de los
departamentos en torno a la docencia, investigacién y vinculacién con el medio; entre otros.

e URY 21991 “Fortalecimiento de la Investigacién, la Innovacién y la Transferencia de Tecnologia,
mediante un programa de doctorado en los ambitos de Naturaleza, Inteligencia, Territorio, Educacion
y Salud (NITES)", proyecto busca fortalecer de forma transversal capacidades académicas, de gestion,
equipamiento e infraestructura que tributan al desarrollo de la propia investigacion, y desde aquello, a
otras areas clave. Permitiendo alcanzar los siguientes resultados/productos:

o Brechas en torno a capacidades de equipamiento, de infraestructura y asociatividad en apoyo
a la investigacion para el cuerpo académico instalado, diagnosticadas; Equipamiento cientifico
y tecnoldégico inicial para el cuerpo académico instalado, fortalecido; Estrategia para la
asociatividad en investigacion a nivel regional, en la macrozonal austral y binacional de la
Patagonia; Productividad con orientacion interdisciplinaria y foco en patentamiento y
transferencia hacia el &mbito social y productivo, aumentada; Mecanismos y estrategias de
acompafiamiento sistemético al cuerpo académico en el desarrollo de sus investigaciones,
disefiadas; Mecanismos de evaluacion y retroalimentacion del quehacer cientifico en la
institucién, con foco en el impacto del enfoque interdisciplinario, desplegados y evaluados;
entre otros.

e URY22991 “Implementando la estrategia universitaria en la Universidad de Aysén”, iniciativa en
ejecucion a la fecha que compromete estrategias de nivelacién de los estudiantes al primer afio para
las carreras vigentes, aplicacion de procesos de disefio curricular e implementacién de metodologias
de aprendizaje. En la estrategia institucional de disponer recursos para proyectos de infraestructura se
compromete la propuesta, priorizacion y desarrollo de proyectos de infraestructura para habilitacion de
espacios asociado a docencia, con el ajuste y modificaciones al Plan Maestro de Infraestructura en el
contexto actual de la institucional en el marco de la estrategia institucional del Plan de Administracién
Provisional, con la priorizacion de proyectos acorde a las necesidades de disponer de espacios para
el crecimiento de metros cuadrados y ejecucion de obras. Desplegando los siguientes resultados y/o
productos:

o Brechas entre el perfil de ingreso deseado y el perfil de ingreso real de los estudiantes;
Implementacion del Sistema de Alerta Temprana de la Universidad de Aysén; Mallas
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curriculares, planes formativos y perfiles de egreso ajustados; Ajuste de las Metodologias de
ensefianza y evaluacién de resultados de aprendizajes; Implementacion del Programa de
formacion transversal para contribuir al sello formativo; Seguimiento, evaluacion y
retroalimentacion de la implementacion del Modelo Educativo; y una Propuesta de
infraestructura para programas de pregrado.

URY 23991 “Consolidacion del Acompafiamiento y Bienestar Estudiantil con perspectiva de género e
inclusion, al alero del Modelo Educativo de la Universidad de Aysén”, iniciativa en ejecucion en la cual
se compromete a desarrollar estrategia para la gestion de la convivencia, equidad de género, respeto
a la diversidad e inclusién, contribuyendo al desarrollo integral de las y los estudiantes de pregrado,
con estrategias de programas de acompafiamiento estudiantil, programas de salud mental y
autocuidado dirigidos a la comunidad estudiantil. Que permitira alcanzar los siguientes resultados y/o
productos:
o Programa(s) de acompafiamiento estudiantil y servicios de salud mental; Politica de Bienestar
y Calidad de Vida Estudiantil; Implementacion de Fondos concursables para financiar
proyectos estudiantiles de bienestar y calidad de vida estudiantil; Implementacién y evaluacion
del Programa/s de prevencién de suicidio, consumo problemético, autocuidado y otras
tematicas emergentes; Diagnostico institucional que identifiqgue las brechas en tematicas de
Inclusion y discapacidad y no discriminacion; Disefio de estrategias que contribuyen a la
inclusién en el acceso y desarrollo de la comunidad estudiantil; Mecanismos de gestién y
procesos para articular y promover acciones en la linea de inclusién; Implementacién de un
Plan formativo a la comunidad universitaria en tematica de inclusion, discapacidad y no
discriminacion; Manual de Lenguaje Inclusivo y no sexista; Ajuste del Modelos de Prevencién
y de Investigacién y Sancién, en base a la Ley N°21.369; Diagnostico de Brechas de Género
y Diversidad 2025; y la implementacion de Planes de Igualdad, en ejes priorizados en
tematicas vinculantes a la comunidad estudiantil.

URY23992 “Fortaleciendo los mecanismos de autorregulacién y gestién en la informacién académica

para consolidar el proceso formativo, promoviendo una cultura de la calidad en la institucion”, iniciativa

en ejecucion que compromete estrategias priorizadas para subsanar las debilidades contenidas en la

Resolucién Exenta de Acreditacién Institucional N°718. Permitiendo alcanzar los siguientes resultados:

o Implementacion de estrategias de monitoreo en la implementacion del Modelo Educativo en

las carreras; Disefio de procesos asociados al seguimiento, monitoreo y vinculacion para la

titulacién oportuna; Implementacion del Programa de acompafiamiento a egresados;

Implementacion de fondos concursables para promover el desarrollo de investigacion

educativa en docencia universitaria; Implementacién de Mecanismo/s piloto/s de seguimiento

del perfil de egreso; Ajuste e implementacion de un Modelo de acompafamiento académico a

los estudiantes; Implementacion de un Modelo predictivo de alerta temprana que permita

definir alertas de permanencia al 3er afio y titulacién de los estudiantes de pregrado; Estudios

de pertinencia de la oferta formativa; Disefio de programas de asignaturas de pregrado con

continuidad a educacidn continua y la Implementacién de Procesos de Autoevaluacion de las
Carreras, alineado a los nuevos criterios y estandares.

AIUE Calidad. La Universidad se encuentra formulando el proyecto AIUE Calidad, que permitira
destinar montos para seguir robusteciendo la infraestructura para la docencia, fortalecimiento de las
capacidades institucionales en el ambito de la gestién curricular, el aseguramiento de la calidad, entre
otros. Ademas, se desplegaran iniciativas que vienen a reforzar mecanismos de aseguramiento de la
calidad no considerados en otros proyectos institucionales. Este proyecto cuenta con el componente
del Plan de Tutoria a ejecutar en conjunto con la Universidad de Tarapacd, en su rol de Universidad
tutora. En este sentido, en el mes de noviembre 2023 la Universidad de Aysén y la Universidad de
Tarapacé acuerdan y formalizan el Plan de Tutoria, el cual comprende las acciones necesarias para el
fortalecimiento integral de las actividades de la universidad tutorada, con especial énfasis en aquellas
materias que fueron objeto de observaciones por parte de la Comision Nacional de Acreditacion,
revision y ajuste de mecanismos, traspaso de capacidades en el &mbito de autoevaluacidn institucional,
creacion de instrumentos en el &mbito de la docencia, etc.



1.2. JUSTIFICACION.

1.2.1. Articulaciéon con Plan de Fortalecimiento a 10 afios

Area estratégica (AE)

Obijetivo estratégico

AE2-OE1
Fortalecer la docencia
universitaria a través de

mecanismos que promuevan el
desarrollo integral y eficiente
del proceso formativo en todos
sus niveles, para abordar de
mejor manera las brechas
asociadas a la formacion previa
de los/as estudiantes y lograr

un mayor éxito en su
formacion.
AE2-OE2
Promover condiciones

académicas y administrativas
para la gestién de los procesos
formativos por medio de
ajustes curriculares con la
finalidad de fortalecer la oferta
formativa y el éxito de la
promocion de pregrado, y
lograr la articulacion de esta
con la oferta formativa de
postgrado.

Area estratégica (AE) AES5 -

Objetivo estratégico

AE5- OE1

Consolidar el cuerpo
académico de la Universidad,
sustentado en lineamientos
institucionales para el
desarrollo integral de los
claustros académicos, que
permita fortalecer las

capacidades de la docencia,
investigacion y vinculaciéon con

AE2 - Docencia de Procesos Formativos

Estrategias (E)

Institucionalizar ~ mecanismos
para la formacion y desarrollo
integral de los estudiantes, con
la finalidad de asegurar su
retencibn 'y progresion de
nuestros estudiantes, y plasmar

la visibn inclusiva de la
institucién
Fortalecer y/o consolidar la

oferta formativa de pregrado,
considerando criterios
atingentes para seleccion vy
disefios, ademas de Ia
aplicacion de mecanismos de
aseguramiento de la calidad y
mejora continua

Estrategias (E)

Consolidar la conformacién de
claustros académicos en la
Universidad, por medio de
contrataciones amparadas en
proyecciones sistematicas del
cuerpo académico, que
permitan responder ante los
desafios de crecimiento
institucional, contribucién al
territorio de  contexto, 'y
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Cambios esperados

Consideracion de brechas asociadas a
una deficiente formaciéon escolar y/o
una situacion socioecondmica
desfavorable, asegurando la retencion
y progresion de los alumnos.

Incorporacién de una vision inclusiva en
los diferentes niveles del ciclo
formativo, respondiendo a los valores y
sello educativo de la institucién y
contribuyendo al éxito de los
estudiantes y el desarrollo de la region.

Mejoramiento de capacidades
académicas y de gestibon de los
programas de cada uno de los

programas de pregrado, por medio de
contrataciones que den soporte a las

necesidades y avance de cada
programa.

Contar con nuevos programas
formativos planificados e

implementados considerando diversos
criterios para su seleccion, disefio e
instalacién, sin perder de vista la
pertinencia regional y las necesidades
territoriales.

Mecanismos de aseguramiento de la
calidad en cada uno de los programas
formativos de pregrado que aseguran
ciclos de mejora continua.

Sistema interno de aseguramiento de la calidad

Cambios esperados

Proyecciones sisteméaticas y objetivas
del cuerpo académico, en coherencia a
las  directrices de  planificacion
estratégica y de financiamiento del Plan
de Fortalecimiento.

Contrataciones de personal académico
desarrolladas de forma sistemaética y
coherente con el fortalecimiento
institucional, aportando a la
incorporacion de perfiles con criterios
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el medio y que tributan al acreditacion de programas de de diversidad y contribucion al
aseguramiento de la calidad en | pre y posgrado. desarrollo de las unidades académicas.
la Institucion.

Indicadores de resultado
e AE2-OE2 Porcentaje de retencion al primer afio
e AE5-OE1 Consolidacion de los claustros académicos que fortalecen las capacidades institucionales

I.2.2. Identificar las acciones que implementara la iniciativa para contribuir a la resoluciéon de los
problemas/desafios institucionales, y que luego serén abordados en los objetivos de la propuesta.

Esta iniciativa denominada “Desarrollo y fortalecimiento de la oferta formativa de la Universidad de Aysén,
mediante la apertura e implementacién de nuevas carreras de pregrado” se alinea y aporta a obtener
resultados concretos en las brechas y desafios que la institucion priorizo en el area estratégica 2 - Docencia
de Procesos Formativos mencionadas en el Plan de Fortalecimiento 2020-2030, se reconoce que “La institucion
debe seguir avanzando en la consolidacion de su oferta formativa, a través de la puesta en régimen de la oferta
actual, la apertura de nuevos programas de pregrado, la implementacion de programas de posgrado y
formacién continua bajo estrictos estadndares de aseguramiento de calidad, y la articulacion de estos con el
mismo pregrado y en coherencia a las necesidades del medio”.

Con la instalacién de la Administracion Provisional en enero del presente afio, se define una estrategia
institucional acorde al levantamiento de observaciones de sostenibilidad del proyecto educativo de la
Universidad de Aysén, por ello esta administracion disefia y establece el Plan de Administracién Provisional
2024-2025, en el cual se establece el eje de “Fortalecimiento de la Gestién Académica” y considera la
propuesta de incorporacién de nuevas carreras y programas en la oferta académica de la Universidad, con una
meta de 6 nuevas carreras disefiadas y se compromete la apertura de dos carreras para el afio académico
2025, aportando a la oferta formativa de pregrado, y con esto, a fortalecer el proyecto educativo.

En atencién a aquello, esta iniciativa busca destinar recursos que permitan ampliar la oferta formativa de
pregrado en la Universidad de Aysén, mediante la implementacion de la Carrera de Terapia Ocupacional e
Ingenieria Comercial para los primeros tres afios de ejecucién del plan de estudios, y que permitiran atender la
brecha antes mencionada del Plan de Fortalecimiento, subsanar observaciones planteadas por la
Superintendencia de Educacién Superior y del Proceso de Acreditacion Institucional 2023-2026, tal como se
menciond en el diagnostico.

En cuanto al resultado que se espera implementar con el despliegue de los objetivos del proyecto, en el area
estratégica de “Docencia de Procesos Formativos” y el objetivo especifico N°1 “Fortalecer la docencia
universitaria a través de mecanismos que promuevan el desarrollo integral y eficiente del proceso formativo en
todos sus niveles, para abordar de mejor manera las brechas asociadas a la formacion previa de los/as
estudiantes y lograr un mayor éxito en su formaciéon”(AE 2 - OE 1) , se abordaré:

e Consideracion de brechas asociadas a una deficiente formacion escolar y/o una situacion
socioeconomica desfavorable, asegurando la retencion y progresion de los alumnos.

e Incorporacion de una vision inclusiva en los diferentes niveles del ciclo formativo, respondiendo a los
valores y sello educativo de la institucion y contribuyendo al éxito de los estudiantes y el desarrollo de
la region.

Se proyecta abordar el primero de éstos mediante lo identificado en el objetivo especifico N°3 “Fortalecer la
gestién del pregrado mediante la implementacion de estrategias transversales para aumentar la matricula a
nivel de carreras, la mejora de la infraestructura de la docencia y la instalacion de mecanismos de
aseguramiento de la calidad para la docencia de pregrado.”, en especifico con el desarrollo de la actividad
principal A2 “Habilitacion académica e induccion a la vida universitaria en el proceso de matricula institucional,
implementadas”, y que considera en su ejecucion la implementacion de instrumentos para caracterizar a los
estudiantes de la Universidad, y con esto insumar las acciones que son parte de la nivelacién académica. Con
esto, se logra también contribuir a una de las debilidades identificadas por la Comisién Nacional de
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Acreditacion, “No se cuenta con un mecanismo que permita evaluar las estrategias y acciones utilizadas a partir
de los resultados de caracterizacion de estudiantes”, dado que se contempla una actividad especifica en cuanto
al desarrollo de la “Nivelacion académica e induccion a la vida universitaria”. Por lo tanto contribuye también a
fortalecer la gestion del pregrado, si bien el foco del proyecto es la apertura de carreras, se considera necesario
implementar actividades que vayan en linea del fortalecimiento de la docencia de manera transversal.

En cuanto al segundo cambio esperado, se aborda tanto en el Objetivo 1 y 2 del presente proyecto,
particularmente en la actividad especifica “Elaborar los programas de asignaturas” comprometida para cada
carrera, que permitira asegurar que todos los estudiantes, independientemente de sus antecedentes y
capacidades, tengan acceso a una educacion de calidad que respete y valore la diversidad. Esto se alinea con
los valores de equidad y justicia social promovidos por nuestra institucién y fortalece el compromiso con el
desarrollo integral de los estudiantes. Al integrar principios inclusivos en los programas de asignaturas, no solo
fomentamos un ambiente educativo mas equitativo y acogedor, sino que también potenciamos las habilidades
y competencias necesarias para el éxito académico y profesional de nuestros estudiantes. Este enfoque
contribuye directamente al desarrollo regional, formando profesionales conscientes y comprometidos con la
realidad social y econémica de la regién. Por lo tanto, la elaboracion de programas de asignaturas inclusivos
es esencial para cumplir con nuestra misién institucional y asegurar un impacto positivo en la comunidad a
largo plazo.

En cuanto al area estratégica de “Docencia de Procesos Formativos” y el objetivo especifico 2 “Promover
condiciones académicas y administrativas para la gestion de los procesos formativos por medio de ajustes
curriculares con la finalidad de fortalecer la oferta formativa y el éxito de la promocion de pregrado, y lograr la
articulacion de esta con la oferta formativa de postgrado”, se busca abordar los siguientes cambios:

e Mejoramiento de capacidades académicas y de gestion de los programas de cada uno de los
programas de pregrado, por medio de contrataciones que den soporte a las necesidades y avance de
cada programa.

e Contar con nuevos programas formativos planificados e implementados considerando diversos criterios
para su seleccidn, disefio e instalacion, sin perder de vista la pertinencia regional y las necesidades
territoriales.

En cuanto al primer cambio esperado, sefialar que los dos primeros objetivos buscan instalar un nacleo basico
de académicos(as) en ambas carreras, donde para el afio 2025 se contempla una dotacidon de tres (3)
académicos(as) respectivamente, y en el afio 2027 la incorporaciéon de un(a) académico(a) en cada una de
ellas. Esto a su vez, logra impactar en el cambio estipulado en el area estratégica “Sistema interno de
aseguramiento de la calidad” y objetivo especifico 1 “Proyecciones sistematicas y objetivas del cuerpo
académico, en coherencia a las directrices de planificacion estratégica y de financiamiento del Plan de
Fortalecimiento”.

Los compromisos de esta iniciativa, se relacionan con la implementacion inicial de las carreras de Terapia
Ocupacional e Ingenieria Comercial, van en directa relacibn con el segundo cambio planteado
precedentemente. La manera en la cual se aborda dicha implementacion en el proyecto, y ademés de los
puntos ya mencionados, se aborda de manera transversal en el objetivo N°3 mediante las estrategias de
admision 2025. Estos resultados desafiantes para la gestién interna propenden al aumento de la matricula
nueva y la matricula total, para aportar al logro de la misién institucional y constituir a la instituciéon en un aporte
al desarrollo regional y nacional, conlleva desarrollar el trabajo de planificacién con la debida anticipacién y
dada la situacion de la universidad y su acreditacion institucional. Logrando el aumento de matricula esperada,
también se consigue apuntar a la consecucion de la estrategia del Plan de Administracién en cuanto a la
disminucién del desequilibrio entre alumnos y Jornadas Completas Equivalentes y un aumento de ingresos por
concepto de aranceles. Esto ultimo, contribuye también a subsanar una de las debilidades identificadas por la
Comision Nacional de Acreditacion, en especifico “No se han formalizado estrategias que posibiliten instaurar
fuentes de ingreso diversas y significativas, que apoyen al desarrollo institucional como complemento al aporte
estatal directo”.
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Finalmente, un impacto bastante significativo para la institucién es que mediante los fondos de este proyecto
se podran financiar acciones/proyectos que seran parte del Plan Maestro Institucional y Plan de Infraestructura
Institucional que se comprometen en la iniciativa del URY 22991 en relacién al objetivo especifico N°4 “Disefar
e implementar plan de infraestructura institucional, que permita el adecuado desarrollo de los planes formativos
de pregrado segun lo establecido en el Modelo Educativo institucional” se compromete el resultado “Propuesta
de infraestructura para programas de pregrado, aprobada”, el cual converge con los compromisos del Plan de
Administracion Provisional del eje “Fortalecimiento de la Infraestructura” con el resultado de disponer “Nueva
infraestructura proyectada a corto, mediano y largo plazo” se realizara en el primer semestre del 2024, definir
y priorizar las necesidades de infraestructura para proyectar el desarrollo de la infraestructura con el culmine
de la elaboracidn del Plan de Infraestructura de la Universidad de Aysén.

1.2.3. Aporte de los resultados esperados de la implementacion de la iniciativa al desarrollo del territorio.

La Universidad de Aysén a través del proyecto “Desarrollo y fortalecimiento de la oferta formativa de la
Universidad de Aysén, mediante la apertura e implementacion de nuevas carreras de pregrado”, busca
concretar la implementacion inicial de las carreras de Terapia Ocupacional e Ingenieria Comercial. Cada
carrera contribuira tanto al desarrollo de la Regién como al fortalecimiento del proyecto educativo.

1. Terapia Ocupacional:
Sello formativo

Formar un/a terapeuta ocupacional critico e innovador en la basqueda de soluciones de las problematicas
ocupacionales que afectan a las personas, grupos y comunidades, desde una mirada publica y comunitaria.

La carrera de terapia ocupacional se incorporara al Departamento de Ciencias de la Salud, lo que permite
generar un aporte a las carreras ya existentes del area (Enfermeria y Obstetricia) y cumplir un compromiso
institucional que es tener presencia en el territorio de acuerdo a las necesidades de los habitantes de la region
de Aysén. Al ser una carrera con un enfoque en salud publica y comunitaria, contribuye a las lineas de interés
de la universidad, tales como: adulto mayor y envejecimiento activo, género, migraciones, insercion laboral,
politicas publicas, entre otras.

Desde la perspectiva curricular, Terapia Ocupacional se inserta de forma coherente con el ciclo inicial de las
carreras de Enfermeria y Obstetricia, en particular con la formacién bésica, generando una vision integrada de
la salud de la regién. Esta sinergia se visualiza y se proyecta en asignaturas tales como Biologia, Anatomia,
Fisiologia, Fundamentos socioculturales de la salud, Educacion para la salud e interculturalidad, Salud publica
y epidemiologia y Gestion en salud. Es importante destacar que la universidad cuenta con un cuerpo académico
que se ha consolidado en esta formacion. Por otra parte, en el area de postgrado y postitulo podra aportar en
el desarrollo de lineas de capacitacién en el sector publico en salud en el area de geriatria, salud publica,
gestién en salud, salud ocupacional, entre otras.

Respecto al &mbito de accion de la carrera, sefialar que se estd expandiendo desde los servicios clinicos como
fisioterapia, medicina y salud mental a las unidades con vinculacion con el paciente y su entorno, como es la
atencién primaria, comunidad, colegios, centros de rehabilitacion. De igual forma, este crecimiento se percibe
en el tratamiento de la ocupacién de los adultos mayores, discapacidad, reinsercién social y proyectos sociales.
En la actualidad, es imperante la vision y formacion de un profesional con capacidades de emprender,
desarrollar estrategias y posicionarse generando redes con otras profesiones.

Desde la perspectiva de desarrollo regional, terapia ocupacional constituye una alternativa que se conecta con
definiciones estratégicas que diferentes instancias han propuesto. La Estrategia Regional de Desarrollo (ERD)
2020-2030 establece objetivos de largo plazo que permiten proyectar escenarios que favorezcan una carrera
como Terapia Ocupacional. En este sentido el objetivo N° 1 de la ERD, “Conectar a la region fisica, virtual e
internamente con el pais y con el resto del mundo, potenciando su desarrollo territorial y su insercién nacional
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e internacional, manteniendo sus particularidades culturales y ambientales”, posee un alto potencial para la
telemedicina, por la distancia del territorio. Cobra importancia en las especialidades del sector salud, porque
favorece la continuacion de tratamiento en lugares donde no se cuenta con especialista. Esto tiene como
consecuencia mejoras en el tratamiento y alta precoz, favoreciendo a la familia y la gestion puablica. Un
programa formativo como terapia ocupacional puede favorecer el desarrollo de este eje, tanto a partir de
experiencias formativas en sus estudiantes como en lineas de vinculaciéon con el territorio que su cuerpo
académico determine. Los lineamientos de desarrollo incluyen la mejora en la conectividad, lo que favorecera
la innovacion en estrategias de salud.

En esa misma linea, el objetivo N° 7 tiene un foco en salud: “Facilitar un acceso equitativo de la poblacion a
servicios sociales de calidad que aseguren una atencion de salud oportuna y especializada y el acceso a
servicios educacionales en todos sus niveles, permitiendo el mejoramiento continuo de la calidad de vida de
sus habitantes”. Los profesionales de la salud cumpliran un rol importante en ese lineamiento, debido a un
enfoque integral centrado en las personas y su ocupacion de manera transversal.

En términos de empleabilidad en el territorio, se visualiza como principal empleador el sector publico y las
mutualidades, presentando una demanda considerable. Ademas, se debe tener en cuenta que en los sectores
rurales o més alejados geogréaficamente no se cuentan con dicho profesional, centralizando la atencion solo en
Coyhaique y Puerto Aysén. Actualmente, la carrera no mantiene un mercado saturado, sino mas bien se abre
a nuevas areas de trabajo de manera autbnoma, considerando el cambio de visién a nivel pais en temas de
inclusién, capacidades diferentes, derechos y deberes, género entre otras. A su vez las redes de apoyo de los
profesionales egresados mantienen constantemente informacién relacionada con el ambito laboral. Esto
permite conocer y postular a nuevos puestos de trabajo como capacitacién permanente en el area. Si bien en
la regién no se cuenta con un cuerpo colegiado, los profesionales del area generan instancias de dialogo
permanente.

Terapia ocupacional es una carrera donde es posible identificar competencias que la region demanda, para
una actuacion méas pertinente de sus profesionales. En general, este requerimiento es similar al de
profesionales de la salud en general, que intervienen en un territorio amplio y con dispersion geografica, o de
aquellas carreras que requieren de tecnologias en un espacio donde hay mayor escasez en este aspecto. Por
tanto, es relevante formar profesionales que comprendan la realidad de la salud en la region, sepan desarrollar
trabajo comunitario y puedan desempefiarse en coordinacion con otros profesionales e instituciones.

Respecto a actores en el medio externo que sirvan como contraparte para la Universidad, se deben considerar
una serie de organismos del area educacional, de salud, justicia, comunitaria, inclusién socio laboral, tanto en
servicios publicos y privados. La diversidad de actores favorece la vinculacién con el medio, y la entrega de
una formacioén integral que abarque los distintos sectores laborales en que se insertan estos profesionales.
Desde esta perspectiva, se espera que terapia ocupacional como carrera contribuya en lo que la Universidad
ha determinado en relacion a la tarea de vinculacién con el medio, esto es, articular a la Universidad con el
territorio a partir de acciones con alto contenido académico.

2. Ingenieria Comercial:
Sello formativo
El/la ingeniero/a comercial de la Universidad de Aysén es un/a profesional del area de la administracion y la

economia que contribuye al desarrollo sostenible, para emprender y/o administrar negocios que incorporen la
innovacion, el cuidado del medioambiente y una gestion organizacional eficiente.

El programa formativo de Ingenieria Comercial tiene una sinergia con las carreras de Psicologia y Trabajo
Social, en particular en la formacion especializada, con asignaturas de politicas publicas, gestion
organizacional, formulacién y evaluacién de proyectos y la formacién préactica vinculada con organizaciones
publicas y privadas del territorio. Por otra parte, existe relacion con lineas de asignaturas de otros
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Departamentos y carreras, tales como ciencias basicas, gestidon y control procesos, sistemas productivos
regionales, entre otros.

Las habilidades esperadas del Ingeniero Comercial se relacionan por una parte el desarrollo sostenible, y por
otro con la promocion de innovacion social, productiva y estatal, en diversos sectores econdmicos y
especialmente en las vocaciones productivas de la Region de Aysén, como lo son pesca, turismo, agropecuario
y servicios. El/la ingeniero/a comercial de la Universidad de Aysén tendra las capacidades para liderar equipos
en diversas areas de estudios y proyectos que tengan directa pertinencia e impacto en la region, capaz de
liderar y contribuir, a través de la gestién y el emprendimiento, al desarrollo productivo de la regién, con
conocimiento en economia y capacidades técnicas en administracion y emprendimiento, aspectos
fundamentales para aumentar la productividad y competitividad de sectores productivos de la region. Un
egresado de Ingenieria Comercial puede analizar y estudiar fenédmenos en el ambito econémico, asesorar y
contribuir a la elaboracién e implementacion de politicas publicas y econdmicas, ademas de liderar equipos en
diversas areas de estudios y proyectos que tengan directa pertinencia e impacto en la region.

Por su parte, la Estrategia de Desarrollo de la region de Aysén (ERD) 2010-2030 destaca la importancia del
crecimiento poblacional acorde con un desarrollo productivo y sustentable. Es asi como su objetivo niUmero 2,
relacionado con un incremento de la poblacién, posee un lineamiento que apunta al fomento de las actividades
productivas locales, con el fin de “afianzar el arraigo en las diversas localidades de la region, y a propiciar las
condiciones para que dichas localidades sean agentes de cambio”. Se espera que la generacion de actividades
productivas (p.e., la pesca, la acuicultura, la hortofloricultura, el turismo, la ganaderia y otros), sea un factor
para impulsar el crecimiento de la poblacion. “En este sentido, se requiere disponer del conjunto de
instrumentos de fomento que estén orientados a las MIPYMES con énfasis en un enfoque territorial, de manera
de fortalecer las actividades econémicas locales. De igual manera, la adecuacién y la generaciéon de nuevos
instrumentos de fomento a la inversién permitira incentivar la instalacion de proyectos de mayor envergadura
en localidades apartadas, situacidbn que adquiere relevancia estratégica para el objetivo de aumentar la
poblacién regional a largo plazo”. Por su parte, el objetivo N° 4 tiene como fin “operar con elevados niveles de
eficiencia, encadenamientos y competitividad, en la actividad econdémica regional, de acuerdo con las diversas
vocaciones productivas acordes al territorio”.

Lo anterior entrega diversas lineas de accién en las que un ingeniero comercial puede desempefiarse y aportar
en la region de Aysén, ya sea desde la administracion publica o en el ambito privado, contribuyendo al
desarrollo de areas que requieren emprendimiento y compromiso territorial. La proyeccién de la ERD para la
region manifiesta que esas oportunidades se mantienen y se amplian a nichos considerados histéricamente
como polos de desarrollo.

Por otra parte, el Boletin del Observatorio Regional correspondiente a diciembre 2023 - enero 2024 entrega
algunos datos sobre la situacion de empresas en la region de Aysén. Las microempresas comprenden el 66,7%
del total, seguida por pequefias (13,7%), medianas (1,6%) y grandes (0,2%). En relacién a la variacion, las que
presentan mayor incremento en los Ultimos 15 afios son la mediana (175,4%), la pequefia (116,2%) y la micro
(65,5%).

Finalmente, y en cuanto al andlisis de los potenciales empleadores, se han identificado areas del sector privado
en los ambitos productivos de la regidn, como lo son la Pesca, Acuicultura, agricultura, ganaderia, horticultura,
fruticultura, mineria, y turismo. Ademas del sector comercio y construccion. Dada la composicion de la region,
el sector publico tiene también un rol muy relevante como empleador, destacandose el gobierno regional, o las
reparticiones regionales de las instituciones nacionales.
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Il. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES, MEDIOS DE VERIFICACION Y DURACION

Fortalecer la oferta formativa de la Universidad de Aysén, mediante la apertura
e implementacién de nuevas carreras de pregrado, para responder a las
necesidades de formacion de los y las estudiantes de la Regién de Aysén y
cumplir con la misién institucional.

Obijetivo general

Objetivo especifico N° 1 Implementar de manera inicial la carrera de Terapia Ocupacional para fortalecer

Unidad responsable

Actividades principales

Al: Proceso de creacion de
carrera mediante acto
administrativo, completado y
formalizado

SEM 1 /ANO 1

A2: Equipo académico vy
administrativo inicial (afio 1y 2)
para Terapia Ocupacional,
constituido.

SEM 2/ ANO 1

A3: Resultados del primer afio
de instalacion, evaluados

SEM 1/ ARNO 2

A4: Planificacion de la
docencia y actividades
académicas para el afio 1y 2,
disefiada e implementada

SEM 2/ ANO 2

A5: Equipamiento y material
pedagogico para la docencia
de la carrera de Terapia
Ocupacional, adquiridos.

SEM 1/ANO 3

A6: Equipo académico y
docente, constituido.
SEM 2/ ANO 3

la oferta formativa del Departamento de Ciencias de la Salud.

Direccion de Docencia

Acciones especificas
1.Elaborar instrumentos regulatorios de la carrera
2.Elaborar los programas de asignaturas
3.Completar el Libro de Carrera

4.Elaborar acto administrativo de aprobacion del Plan
de Estudio de la carrera.

1.Elaborar disefio de perfiles académicos vy
administrativo
2.Desarrollar  los  concursos  académico y

administrativo

3.Efectuar la contratacién de académicos/as y de
personal administrativo

4.Realizar Induccién institucional y académica

1.Levantar los datos de la carrera para analizar su
instalacion

2.0rganizar una instancia de retroalimentacion de la
puesta en marcha de la carrera

1. Planificar semestralmente la docencia de la carrera

2.Revisar y asignar la distribucion de espacios para
cada curso

3.Elaborar anualmente el calendario académico

1.Levantar anualmente las necesidades especificas
de la carrera.

2.Cotizar el equipamiento y material pedagdgico
identificado por la carrera.

3.Adquirir el material pedagdgico, insumos y recursos
de aprendizaje.

1.Efectuar la contratacién de académico(s)

2.Definir el perfil docente de la carrera Terapia
Ocupacional.

3.Efectuar semestralmente el proceso de contratacion
de docentes colaboradores

Medios de verificacion

Acto administrativo que
aprueba el Plan de estudio de
la carrera Terapia
Ocupacional UAysén,
formalizado.

Convenios de contratacion
del cuerpo académico vy
administrativo, reportado
por la Direccién de Docencia.

Informe de evaluacién de los
resultados del primer afio de
instalacion de la carrera
Terapia Ocupacional,
Elaborado por la Jefatura de
Carrera de Terapia
Ocupacional

Reporte semestral (Sem 1, 2,
3 y 4) de Programacion
Académica de UCAMPUS,
emitido por la Direccién de
Docencia.

Informe de implementacion
de equipamiento y material
pedagogico, reportado por la
Jefatura de Carrera de
Terapia Ocupacional.

Informe de académico(s) y
docentes colaboradores(as)
incorporados(as), Elaborado
por la Jefatura de Carrera de
Terapia Ocupacional
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Objetivo especifico N° 2

Unidad responsable

Actividades principales

Al: Proceso de creacion de
carrera mediante acto
administrativo, completado y
formalizado

SEM 1 /ANO 1

A2: Equipo académico y
administrativo inicial (afio 1y 2)
para Ingenieria Comercial,
constituido.

SEM 2/ ANO 1

A3: Resultados del primer afio
de instalacién, evaluados

SEM 1/ ANO 2

A4: Planificacion de la
docencia y actividades
académicas para el afio 1y 2,
disefiada e implementada

SEM 2/ ANO 2

A5: Equipamiento y material
pedagogico para la docencia
de la carrera Ingenieria
Comercial, adquiridos.

SEM 1/ARNO 3

A6: Equipo académico vy
docente, constituido.

SEM 2/ ANO 3

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2024
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

4.Realizar semestralmente la Inducciéon académica e
institucional a los(as) nuevos docentes colaboradores

Implementar de manera inicial la carrera de Ingenieria Comercial para fortalecer
la oferta formativa del Departamento de Ciencias Sociales y Humanidades

Direccién de Docencia

Acciones especificas
1.Elaborar instrumentos regulatorios de la carrera
2.Elaborar los programas de asignaturas
3.Completar el Libro de Carrera

4.Elaborar acto administrativo de aprobacion del Plan
de Estudio de la carrera.

1.Elaborar disefio de perfiles académicos vy
administrativo
2.Desarrollar  los  concursos  académico vy

administrativo

3.Efectuar la contratacién de académicos/as y de
personal administrativo

4.Realizar Induccion institucional y académica

1.Levantar los datos de la carrera para analizar su
instalacion

2.0rganizar una instancia de retroalimentacion de la
puesta en marcha de la carrera

1. Planificar semestralmente la docencia de la carrera
2.Revisar y asignar la distribucion de espacios para
cada curso

3.Elaborar anualmente el calendario académico
1l.Levantar anualmente las necesidades especificas
de la carrera.

2.Cotizar el equipamiento y material pedagdgico
identificado por la carrera.

3.Adquirir el material pedagdgico, insumos y recursos
de aprendizaje.

1.Efectuar la contratacién de académico(s)

2.Definir el perfil docente de la carrera Ingenieria
Comercial.

3.Efectuar semestralmente el proceso de contratacion
de docentes colaboradores

4. Realizar semestralmente la Inducciéon académica e
institucional a los(as) nuevos docentes colaboradores

Medios de verificaciéon

Acto administrativo que
aprueba el Plan de estudio de

la carrera Ingenieria
Comercial UAysén,
formalizado.

Convenios de contratacion
del cuerpo académico vy
administrativo, reportado
por la Direccién de Docencia.

Informe de evaluacion de los
resultados del primer afio de
instalacion de la carrera
Ingenieria Comercial,
Elaborado por la Jefatura de
Carrera de Ingenieria
Comercial

Reporte semestral (Sem 1, 2,
3 y 4) de Programacion
Académica de UCAMPUS,
emitido por la Direccién de
Docencia.

Informe de implementacion
de equipamiento y material
pedagogico, reportado por la
Jefatura de Carrera de
Ingenieria Comercial.

Informe de académico(s) y
docentes colaboradores(as)
incorporados(as), Elaborado
por la Jefatura de Carrera de
Ingenieria Comercial.
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Objetivo especifico N° 3

Unidad responsable

Actividades principales

Al: Estrategias de difusion
para el proceso de Admision y
Matricula 2025, implementado

SEM 1/ ANO 1

A2: Diagndstico académico de
estudiantes de primer afio
2025, realizado

SEM 1/ ANO 1

A3: Plan de nivelacion
académica e induccién a la
vida universitaria 2025,
implementado.
SEM2/ANO 1

A4: Diagnéstico académico de
estudiantes de primer afio
2026, realizado

SEM 1/ ANO 2

A5: Plan de nivelacién
académica e induccion a la
vida universitaria 2026,
implementado.
SEM 2/ ANO 2

A6: Mecanismo de evaluacion
de la gestion académica de la
carrera, implementado

SEM 1/ANO 3

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2024
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Fortalecer la gestién del pregrado mediante la implementacién de estrategias
transversales para aumentar la matricula a nivel de carreras, la mejora de la
infraestructura de la docencia y la instalacién de mecanismos de aseguramiento
de la calidad para la docencia de pregrado.

Direccién de Docencia

Acciones especificas

Diseflar elementos para la campafia de
admision 2025.

Adquirir insumos, servicios de difusion e
implementar estrategias del Plan de Admisién
2025.

Implementar instancias de seguimiento y
evaluacion de los resultados de los procesos de
admisién y matricula, a nivel de carreras.

Aplicar instrumento de caracterizacion de
estudiantes.

Aplicar instrumentos de diagndstico académico
a estudiantes de primer afio.

Elaborar y distribuir Informe de diagnéstico y
caracterizacion a jefaturas de carrera

Elaborar e implementar anualmente el Plan de
Nivelacién académica e inducciéon a la vida
universitaria.

Disefiar dispositivos de atenciones
psicosociales y psicoeducativas.
Evaluar la implementacion del Plan de

Nivelacién Académica e inducciéon anualmente

Aplicar instrumento de caracterizacion de
estudiantes.

Aplicar instrumentos de diagndstico académico
a estudiantes de primer afio.

Elaborar y distribuir Informe de diagnéstico y
caracterizacion a jefaturas de carrera

Elaborar e implementar anualmente el Plan de
Nivelacién académica e inducciéon a la vida
universitaria.

Evaluar la implementacion del Plan de
Nivelacién Académica e induccién anualmente

Definir e implementar los mecanismos de
aseguramiento de la calidad de la gestion
académica, de acuerdo al Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad.

Elaborar semestralmente un informe de gestion
académica de cada carrera.

Presentar los resultados de gestion académica
de cada carrera, en el Comité Académico.

Medios de verificacion

Informe de resultado de
Admisién anual, emitido por
la Direcciéon de Docencia

Informe de diagndéstico y
caracterizacion de
estudiantes de primer afio
2025, emitido por la Direccién
de Docencia

Informe de evaluacién de la
Implementacion del Plan de
Nivelacién Académicae
Induccién 2025, Elaborado
por las Jefaturas de Carrera

Informe de diagndstico y
caracterizacion de
estudiantes de primer afio
2026, emitido por la Direccién
de Docencia

Informe de evaluacidon de la
Implementacion del Plan de
Nivelacién Académica e
Induccién 2026, Elaborado
por las Jefaturas de Carrera

Informe semestral de gestion
académica de la carrera de
pregrado, emitido por la
Jefatura de Carrera.
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A7: Infraestructura para el
pregrado, habilitada

SEM 2/ ANO 3

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2024
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Elaborar un informe con las acciones a
implementar, a partir de los informes
semestrales de la carrera.

Definir  acciones/proyectos priorizados a

financiar del Plan Maestro de Infraestructura. | "forme de implementacion de
espacios, emitido por la
Efectuar el proceso de | Direccion General de Vinculos

adquisicion/construccion de infraestructura.
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1.
Objetivo
especific

o}
asociado

OE-1

OE-2

OE-1
OE-2

OE-1
OE-2

INDICADORES

Nombre indicador

N° Total de Matricula 1°afio,
carrera Terapia Ocupacional

N° Total de Matricula 1°afio,
carrera Ingenieria Comercial

Porcentaje de cobertura de
vacantes de las nuevas carreras

Porcentaje de retencién
institucional al primer afio

5 Retencién al primer afio institucional 2024.

Férmula de
calculo

Numero de
estudiantes
matriculados/as en
la carrera Terapia
Ocupacional en el
ler afio

Namero de
estudiantes
matriculados/as en
la carrera
Ingenieria
Comercial en el l1er
afio

(> de vacantes
cubiertas en cada
carrera nueva) / (3
de vacantes
ofertadas en cada
carrera nueva) *100

(Namero
estudiantes
matriculados

afio t/NUGmero
estudiantes
matriculados en el
afio t-1) * 100

Linea
Base

No
aplica

No
aplica

75%

70%5

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2024
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Metas
Afio 2 Ario 3
30 32
30 32
80% 85%
74% 80%

Medios de
verificacion

Tablero de
indicadores

institucionales
(sai.uaysen.cl) -

Elaborado por la

Direccién General
Académica
Tablero de
indicadores

institucionales
(sai.uaysen.cl) -

Elaborado por la

Direccién General
Académica
Tablero de
indicadores

institucionales
(sai.uaysen.cl) -

Elaborado por la

Direccién General
Académica
Tablero de
indicadores

institucionales
(sai.uaysen.cl) -

18



OE-1
OE-2

OE-1

OE-2

OE-3

OE-3

Consolidacion de los claustros
académicos que fortalecen las
capacidades institucionales

Porcentaje de cobertura de
requerimientos especificos de la
carrera Terapia Ocupacional

Porcentaje de cobertura de
requerimientos especificos de la
carrera Ingenieria Comercial

Porcentaje de cobertura de
vacantes de las carreras®

N° de Informes de Gestion de la
Carrera entregados ala
Direccion General Académica

Total de JCE

(NGmero de
requerimientos
cubiertos/Numero
de requerimientos
solicitados) *100

(NGmero de
requerimientos
cubiertos/Numero
de requerimientos
solicitados) *100

(> de vacantes
cubiertas en cada
carrera) / (3 de
vacantes ofertadas
en cada carrera)
*100

Total de informes
de gestion de la
carrera

6 No considera las carreras Terapia Ocupacional e Ingenieria Comercial

27

No
aplica

No
aplica

75%

33

30%

30%

78%

20

33

60%

60%

80%

20

35

90%

90%

85%

20

Elaborado por la

Direccién General
Académica
Tablero de
indicadores

institucionales
(sai.uaysen.cl) -

Elaborado por la

Direccién General
Académica

Informe de
implementacion  de
equipamiento y

material pedagodgico,
reportado por la
Jefatura de Carrerade
Terapia Ocupacional.

Informe de
implementacion  de
equipamiento y

material pedagdgico,
reportado  por la
Jefatura de Carrerade
Ingenieria Comercial.

Tablero de
indicadores

institucionales
(sai.uaysen.cl) -

Elaborado por la
Direccioén General
Académica

Informes de Gestidn
de las Carreras,
elaborados por las
Jefaturas de Carrera

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2024
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OE-3

Porcentaje de estudiantes que
culminan el proceso de
nivelacién académica

(N°de estudiantes
que culminan el
proceso de
nivelacion
académica/N°de
estudiantes que
deben participar del
proceso de
nivelacion
académica) *100

80%

83%

85%

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2024
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

90%

Tablero de
indicadores

institucionales
(sai.uaysen.cl) -

Elaborado por la
Direccién General
Académica
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V. MODELO DE GESTION DEL PROYECTO

IV.1. Identificacion de integrantes de equipos involucrados en la ejecucion del proyecto:

Equipo directivo
Nombre

Juan Pablo Prieto Cox

Marco Antonio Vega Lopez

Equipo ejecutivo

Cargo / Unidad institucional
Administrador Provisional

Director de la Direccion General
Académica

Cargo en proyecto
Representante Institucional

Coordinador Estratégico OE 1 - OE 2 -
OE 3

Nombre Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto
Lorena Millar Blrector_/a de la Direccion de la Jefa de Proyecto
ocencia
Ivan Guglielmi Jefatura del Departamento de Ciencias Responsable de Objetivo OE 1
de la Salud
Felipe Alfaro Jefatura del Departamento de Ciencias Responsable de Objetivo OE 2

Sociales y Humanidades

Director/a de la Direccién General de

. Responsable de Objetivo OE 3
Vinculos.

Gabriel Nufiez

Encargado Unidad de
Escuela de Pregrado.

David Vasquez Admision, Apoyo ejecutivo OE 3
Encargado de la Unidad de Gestién y
registro  curricular, Escuela de | Apoyo ejecutivo OE 1 - OE 2

Pregrado.

Guillermo Prado

Analista de Procesos, Unidad de

Calidad y Analisis Institucional Apoyo ejecutivo OF 3

Camila Leén

IV. 2. Modelo de gestién del proyecto:

La gestion del proyecto se coordinara en los roles asociados a la gestion y ejecucion del proyecto:

Rol de Coordinador Estratégico del Proyecto, es el componente estratégico de la institucién en el
proyecto recae en la Direccion General Académica, dependiente del Administrador Provisional, su funcion
es ejercer una supervision de alto nivel sobre el desarrollo completo del proyecto y de su objetivo general.
Jefatura de Proyecto, es el componente tactico de la Institucion en el proyecto recae en la Direccion de
Docencia, dependiente de la Direcciéon General Académica, su funcion es encargarse de la ejecuciéon e
implementacion efectiva del proyecto en su plenitud. Este actor sera el encargado del logro desde la mirada
operativa del Objetivo General del proyecto, y corresponde a la linea de mando principal del proyecto.
Responsable de Objetivo Especifico, es el componente tactico que se encarga de gestionar la ejecucion
e implementacion efectiva de un Objetivo Especifico particular del proyecto. Este actor sera el encargado
de que sean cumplidos los resultados esperados y los indicadores asociados al objetivo especificos del
proyecto. Se asigna a las unidades:

e Departamento Ciencias de la Salud, dependiente del Administrador Provisional, en apoyo en la

ejecucion del desarrollo del objetivo especifico N°1 y N°3
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Departamento Ciencias Sociales y Humanidades, dependiente del Administrador Provisional, en
apoyo en la ejecucion del desarrollo del objetivo especifico N°2 y N°3.

Direccion General de Vinculos, dependiente del Administrador Provisional, con el apoyo técnico en
la actividad principal A3 “Adquisicion/construccién o habilitacion de Infraestructura béasica para
fortalecer el pregrado de acuerdo al Plan Maestro” en el desarrollo del objetivo especifico N°3.
Escuela de Pregrado, dependiente de la Direccion de Docencia, en apoyo a la ejecucion de los
objetivos especificos N°1-2-3, en directa relacion con las funciones de las unidades de admisién y
gestion y registro curricular.

La coordinacion y direccién del proyecto, se relaciona a los roles asociados a:

Oficina de Proyectos, es el componente tactico de la institucién, que vela por el desarrollo integral y
responsable de las gestiones y comunicaciones de los procesos asociado a la Gestién de los proyectos
institucionales en la universidad, y contraparte con el Ministerio de Educacién. En este sentido, el
Encargado/a de esta unidad funcional se relaciona transversalmente con los distintos roles de ejecucion de
los proyectos, especialmente con los coordinadores ejecutivos y estratégicos de proyecto y de objetivos
especificos, para delegar en ellos el desarrollo apropiado de las iniciativas.

Los mecanismos relacionados a la gestion de los proyectos institucionales son:

Gestionar reuniones de seguimiento periédico con los coordinadores ejecutivos del proyecto y de
los objetivos especificos, que permite evaluar el avance y proponer estrategias remediales para
cumplir con los propdsitos establecidos en el disefio del proyecto.

Proyectos institucionales incorporados en las acciones misionales y de desarrollo en la
planificacién operativa anual de la universidad, que permita realizar un seguimiento y coordinacién
con los equipos de soporte y apoyo al proyecto y retroalimentar el disefio de los productos
comprometidos a cumplimientos de los resultados en los objetivos especificos, asi también un
monitoreo a los indicadores del proyecto con el seguimiento a las metas comprometidas anuales.
Entrega de reportes periddicos, con el detalle de la ejecucién y recomendaciones de mejoras para
la ejecucidn y alineamiento de los logros esperados del proyecto.
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El modelo de gestion para el desarrollo de la iniciativa:

Coordinador Estratégico del Proyecto
(Direccion General Académica)

Coordinacion Ejecutiva
OE1-0E2-0E3
Direccion de Docencia

Oficina de Proyectos

Rol de coordinacion
y acompafiamiento

[

I

I

Apoyo ejecutivo
OE1-OE2-OE3
Escuela de Pregrado

Apoyo ejecutivo OE1 — OE3,
Departamento Ciencias de
la Salud

Apoyo ejecutivo OE2 — OE3
Departamento Ciencias de
la Ciencias Sociales y
Humanidades

Apoyo ejecutivo OE3
Departamento Ciencias de
la Naturales y Tecnologia

| Unidad de Admision Carrera T.erapla Carrera Inge.mena
Ocupacional Comercial
Unidad de Gestién y
Registro Curricular
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V. PROYECCION Y SOSTENIBILIDAD

Se efectud una proyeccion de los ingresos y gastos directos de cada carrera, considerando en ingresos se los
montos percibidos por concepto de arancel, utilizando el promedio del sistema, el cual no se escapa de lo que
actualmente tiene establecido la Universidad de Magallanes. Ademas, se utilizé la proyeccién de matricula
realizada por la Unidad de Calidad y Andlisis Institucional, considerando la tasa de retenciéon promedio de
cada carrera de la Universidad de Aysén al ler, 2do, 3er, 4to, 5to y 6to afio, y en aquellas carreras sin datos
histéricos se consideré el promedio institucional. Es importante sefialar que se utilizaron datos conservadores
en cuanto a la proyeccion de matricula.

En cuanto a los gastos, estos consideran, remuneraciones del nicleo académico, de docentes colaboradores,
de un apoyo administrativo respectivamente, e inversiones, informacion que se encuentra contenida en los
libros de carrera.

La contratacion de los(as) académicos se proyecta de la siguiente manera: 3 académicos(as) jornada
completa para los afios 2025 y 2026, con incremento de un(a) académico(a) por afio desde 2027 a 2029,
completando asi 6 académicos(as). En cuanto a los perfiles requeridos, el proyecto se considera la elaboracion
de éstos, proyectandose su elaboracidn para su primer afio de ejecucion.

Los dos primeros afios de cada carrera tienen asignaturas disciplinares y seran cubiertas por los 3
académicos(as) respectivamente, y otros de la planta. Y para el caso de asignhaturas que no tengan cobertura
seran asumidas por horas de docencia por parte de docentes colaboradores.

De acuerdo a las proyecciones realizadas, desde el afio 3 las carreras comienzan a presentar resultados
positivos, tal como también se mencioné en el apartado I.1 Diagnostico.

e Proyeccion Terapia Ocupacional:

. . 140 131
Proyeccion de Ingresos y Gastos directos 121
500.000.000 120
97
400.000.000 100
0 74
300.000.000

50 53

200.000.000

N°total de matricula

40 30
100.000.000

20
0
2025 2026 2027 2028 2029 0
-100.000.000 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Total ingresos x arancel Total gastos Ingresos-Gastos Afio

e Proyeccion Ingenieria Comercial:

Proyeccién de ingresos y gastos directos 140 131
500.000.000 120 115

400.000.000 100 0

300.000.000
80 68

200.000.000
60

100.000.000

N°total de matricula

40
0 20

2023 2026 2027 2028 2029 20
-100.000.000

-200.000.000 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Total ingresos x arancel Total gastos Ingresos-Gastos Ao
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VI.

PRESUPUESTO DEL PROYECTO

IV.1. Detalle de recursos solicitados:

{tem

Recursos
humanos

Monto (M$) y
% item

M$1.115.519
44,63%

M1.500

Subitem

Contratacién docentes

Contratacion
académicos

Contratacion equipo de
gestién

Contratacion ayudantes
y tutores

Otras contrataciones

Visita de especialista

Descripcion y justificacién del gasto

OE1/A3-OE2/A3

Contratacion de docentes colaboradores para
el apoyo de la docencia de las carreras por
semestre para los afios 1, 2 y 3 de periodo de
ejecucion del proyecto.

OE1/A2-OE2/A2

Contratacion de 8 cargos académicos para
cubrir el nucleo de las carreras de Terapia
Ocupacional e Ingenieria Comercial para los
afios 1, 2 y 3 de ejecucion del proyecto.

OE1/A2-OE2 /A2

Contratacion de dos cargos de profesionales
administrativo en apoyo a la gestion del
departamentos académicos y carreras de
pregrado

OE3/A2

Contratacion de un profesional en apoyo a las
atenciones psicoldgicas a los/as estudiantes de
las carreras de pregrado.

OE3/Al

Contratacion de profesional para apoyo en la
implementacion del Plan de Admision 2025 y
actividades del proceso admisiéon y matricula.

OE1/A1-OE2/A1 Contratacion transitoria de
profesionales para disefio de disefio de
programas de asignaturas de las carreras de
Terapia Ocupacional e Ingenieria Comercial

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2024
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Ano 1 Ano 2 Ano 3 p
2025 2026 2027 T°ta'[,f‘/|‘£]"tem
[M$] [M$] [M$]

8.888 7.884 18708 35.480.-
275640 270436 383.104 929.180
69.017  74.943 144.860
6.000 6.000
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0,1% | Actividades de
formacion y
especializacion
Actividades de
Gastos vinculacion y gestion
académico Movilidad estudiantil
S Asistencia a reuniones y
actividades académicas
Organizacion de OE3/Al
actividades, talleres y Organizacion de actividades de las academias 1.500 1.500
seminarios formativas del Plan de admision 2025
Fondos concursables

OE1/A4-OE2/A4

Se requiere renovacion y/o suscripcién de
software y licencias para la implementacion de
los planes de estudios de las carreras.

Servicios de
mantencion, reparacion,
soporte y seguros

47.959 47.959

Otros gastos
OE1/A4-OE2/ Ad

Gastos de i iri i i
« M$101.159 . - Se requiere adquirir materiales e insumos y
operacion 4.1% gﬂﬁntsﬂr?]lgz RIEE0EeE materiales pedagogicos y académicos, tales 33.900 3.900 3.900 41.700
como insumos para la implementacion de los
planes de estudios de las carreras.
. OE3/Al
Serwgo_s de apoyo Servicios de apoyo a la implementacion del 31.500 31.500
EEE IO CSION Plan de admisién 2025
Impuestos, patentes y
otros
Servicios
de M$000.000 Consultorias
. 00%
consultoria
Subtotal cuenta gasto corriente
% Subtotal gasto corriente 475.304 357.163 405.712 M$1.238.179-
49,5%
" Monto (M$) y o L Afio 1 Afio 2 Afio 3 Total subitem
Item % item Subitem Descripcion del gasto [M$] [M$] [M$] [M$]
Bienes inmuebles
OE1/A4-OE2/A4
Bienes M$61.096 Equinamiento e Adquisicién de equipamiento e instrumental de
2,5% quip apoyo a la implementacion de las carreras, 51.096 51.096

IEATITERE € Epeys actividades de laboratorios y talleres,

equipamiento tecnoldgico computacional.
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Otros bienes

Alhajamiento y
mobiliario

Fondos concursables

(Bienes)
Obra nueva
Obras M$1.200.000
48,6%
Ampliacion

Remodelacién

Estudios de obras

OE1/A2-OE2/A2

Bienes para la habilitacién de espacios para el
cuerpo académico de las carreras y fines
académicos.

OE3/A3

Aporte a infraestructura propia de priorizacion
del Plan de Maestro Institucional y Plan de
Infraestructura, que permitira disponer de aulas
y laboratorios mediante la
adquisicion/construccién y/o habilitacion de
espacios fisicos.

Subtotal cuenta gasto capital
% Subtotal gasto capital

Total proyecto [M$]

Firma de jefatura de Divisién de Educacion Universitaria, en relacién con el Anexo del Convenio:

Maria Elisa Zenteno Villa
Jefa Division Educacion Universitaria
Subsecretaria Educacion Superior
Ministerio de Educacién
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10.000 10.000

600.000 600.000 1.200.000
M$1.261.096
661.096 600.000 50.5%

1.136.399 957.163 405.712 M$2.499.275.-
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