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1. ANTECEDENTES DE LA PROPUESTA

Definicion

Etapas del proceso de
autoevaluacion

Principales medidas
comprometidas en el
Plan de Tutoria

Descripcion
Etapas de la autoevaluacion Plazos (fechas)
Planificacion e inicio del proceso de autoevaluacion. mayo-junio 2025
Analisis deinformacidon y documentacion institucional. julio-septiembre 2025

Consulta a informantes claves (construccion de bases de | octubre-noviembre 2025
datos, elaboracién de instrumentos, aplicacion de

encuestas, focus group, entrevistas y procesamiento de

resultados).

Elaboracion de informe de autoevaluacion y entrega a CNA. noviembre 2025-abril 2026

Evaluacidn Externa. julio 2026

Area de acreditacion Seialar las medidas del Plan de Tutoria que se abordaran
en cada drea.

Gestion Institucional De acuerdo al plan de tutoria, acordado entre la Universidad

de Aysén y la Universidad de Tarapaca, establecido en el mes
de noviembre del afio 2023, se indican las medidas que seran
abordadas:

- Apoyar la instalacién y desarrollo de competencias
de gestion interna.

- Desarrollo de sistema de seguimiento para los
indicadores estratégicos, tacticos y operativos.

- Implementacion de un modelo de gestiéon de la
infraestructura para la docencia.

- Disefio e implementacién del plan de
comunicaciones para la Universidad de Aysén.

- Implementacidon de mecanismos e instrumentos de
seguimiento de los planes de mejora.

- Sistemas de informacion que permitan el
seguimiento de indicadores de calidad.

- Plan de promocién de una cultura de calidad en
todos los estamentos.

- Sistema de monitoreo, seguimiento y evaluacion del
PDE institucional.

- Capacitaciones y talleres para la utilizaciéon del
sistema de andlisis institucional.

- Acompafiar los procesos de autoevaluacion y
acreditacion 2026 de la Universidad de Aysén.

- Informe de autoevaluacién 2026.

Docencia de Pregrado - Disefio e implementacién de procesos de
seguimiento curricular que garanticen el logro del
perfil de egreso.

- Implementacidon de procesos de acompafiamiento
docente que inciden en la mejora de la calidad de la
formacién de pregrado.

- Procesos de jerarquizacidn académica
implementados.



Otros antecedentes

- Implementacidn de procesos de evaluacion interna
de carreras y programas.

Es importante mencionar que dado el contexto actual de administracién provisional que
presenta la Universidad de Aysén, e identificados algunos aspectos criticos que afronta a
su vez la institucion y que son parte del quehacer del plan de administracién provisional,
es dable para superar las observaciones plasmadas por la superintendencia de educacion
superior, y que también seran parte de este proyecto.



2. FOCO DE LA PROPUESTA

Antecedentes

Durante el afio 2022 la Universidad de Aysén, a 7 afios de ser creada, enfrentd su primer proceso de acreditacidn
institucional, sometiendo a revisidn las dimensiones obligatorias de gestion institucional y docencia de pregrado. Haciendo
entrega del correspondiente informe de autoevaluacidn institucional, acompafado del plan de mejora institucional, que
identificaba las debilidades reconocidas por la institucidn, y las acciones de mejora requeridas para subsanarlas.

En junio del afio 2023 la comisién nacional de acreditacion (en adelante CNA) hace entrega de la resolucion exenta de
acreditacion institucional N° 718, en adelante REX CNA N°718, donde otorga a la Universidad la acreditacion basica (3 afios)
en las dimensiones citadas, donde plasma las principales debilidades que presenta la Instituciéon de acuerdo a cada uno de
los criterios.

Este resultado conlleva la designacidn por parte del Ministerio de Educacion de una Universidad Tutora, de acuerdo a lo
establecido en la ley N°21.094. En este sentido, en el mes de noviembre 2023 la Universidad de Aysén y la Universidad de
Tarapaca acuerdan y formalizan el plan de tutoria, el cual comprende las acciones necesarias para el fortalecimiento integral
de las actividades de la universidad tutorada, con especial énfasis en aquellas materias que fueron objeto de observaciones
por parte de la comision nacional de acreditacion.

En este contexto, la superintendencia de educacién superior (en adelante SES) de acuerdo a la ley N°20.800 inicia una
investigacion en la institucidn, la qué de acuerdo a la naturaleza y gravedad de los problemas constatados, concluye en la
medida de designacion de un administrador provisional. Finalmente el organismo identifica una serie de falencias que
presenta la universidad, centradas principalmente en el dmbito de administracién y finanzas.

Por otra parte, hasta el afio 2023 la universidad contaba con el plan estratégico de desarrollo institucional 2019-2023, el que
se actualizaria durante dicho afio, pero dado el resultado del proceso de acreditacidn, las autoridades vigentes del periodo
toman la decision de efectuar un ajuste de la estrategia. Sin embargo, dada la instalacién de la administracion provisional
se pospone el ajuste mencionado, a raiz de la situacion critica se presenté un plan de administracidn provisional (en adelante
PAP) aprobado por resoluciéon N°2024-00351 de fecha 30 de julio del afio 2024, y que operara como carta de navegacion
para el horizonte temporal de dos afios. En este sentido, los instrumentos de planificacion con la que cuenta la institucion,
y los proyectos institucionales formulados a la fecha, se han articulado con dicho Plan.

Analisis de Necesidades y Desafios

La Universidad de Aysén hoy debe afrontar el desafio de superar tanto las debilidades detectadas en el proceso de
acreditacion institucional y las observaciones planteadas por la superintendencia de educacion superior, donde el trabajo
colaborativo que se realizard en conjunto a la Universidad de Tarapaca sera clave y esencial para culminar con éxito el plan
de tutoria plasmado por el compromiso firmado entre ambas instituciones.

La problematica puede ser estructurada en 4 puntos centrales:

1. Matricula y Retencion de Estudiantes: Actualmente, la universidad enfrenta desafios en términos de matricula y
retencion de estudiantes. Al 30 de abril de 2024, la Universidad cuenta con 662 estudiantes, mientras que la
matricula de primer afio fue de 160 estudiantes, es decir un 16% mas bajo que el valor registrado en el afio 2023.
A la fecha cuenta con tan sélo 77 titulados(as), y su tasa de retencién de primer afio paso de 84% para la cohorte
2018 a 71% para la cohorte 2023. Datos que finalmente repercuten en el logro de la mision institucional.
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Fuente: Unidad de calidad y andlisis institucional

Docencia: El resultado del proceso de acreditacion ha sefialado la necesidad de que la institucién cuente con
mecanismos que le permitan orientar el desarrollo, seguimiento y evaluacién de la implementacién de los planes
de estudio. A la vez, contar con instrumentos para evaluar el cumplimiento del sello institucional, la determinacion
de una focalizacién del crecimiento de la dotacion académica y el establecimiento de mecanismos de seguimiento
y evaluacion de la progresion académica.

Esto le permitird a la institucién abordar la necesidad de crecimiento institucional, con la ampliacion de la oferta
de pregrado, dado que existe una demanda creciente por programas que se alineen mejor con las necesidades del
mercado laboral regional y nacional, considerando que es la Unica universidad estatal de la region.

Infraestructura: La Universidad de Aysén presenta carencias en infraestructura, limitando la capacidad de ofrecer
una educacion moderna y accesible. La aplicaciéon de instrumentos internos y los resultados del proceso de
acreditacidn, dan cuenta de la insatisfaccién con los espacios fisicos destinados a la docencia y a la vida universitaria.
La Universidad de Aysén actualmente no cuenta con sedes, se organiza en campus arrendados para sus actividades
académicas y administrativas,siendo una de las debilidades mas criticas, dado que a la fecha ha sido la limitante
principal para el crecimiento de la oferta formativa. En ese sentido, CNA indica “La infraestructura con la que
cuenta, destinada a docencia, servicios, recreacidn y esparcimiento, es insuficiente para atender las necesidades
de la comunidad universitaria, lo que es reconocido por la institucion e integrado al plan de mejora”.

Por otra parte, dado que la matricula total de la universidad no permite alcanzar la escala necesaria para dar
sustentabilidad financiera a la institucion, genera que el proyecto educativo de la Universidad de Aysén sea
altamente dependiente de los aportes estatales. Esta situacion ademas se conjuga con las particularidades del
sistema de financiamiento de la educacion superior estatal vigente. La comisidén nacional de acreditacion (en
adelante CNA),en concordancia con la superintendencia de educacion superior (en adelante SES) han reconocido
como otra de las debilidades de la institucion, lo relacionado a su situacidon financiera y que esto limita sus
proyecciones de desarrollo.

Gestion institucional: En esta materia la Universidad de Aysén debe afrontar el desafio de fortalecer sus
mecanismos de gestidn, que le permitan proyectar e implementar las estrategias necesarias para que el proyecto
educativo crezca. Las complejidades de concretar esto se encuentran en que la institucidn cuenta con procesos
administrativos complejos y burocraticos, los que retrasan la implementacion de mejoras y afectan la eficiencia
operativa. Ademas, la dependencia de financiamiento estatal y la baja diversificacion de fuentes de ingreso limitan
su capacidad de inversion en nuevas iniciativas.

Esto va en directa relacion con lo observado por la CNA, en primer lugar en cuanto a materias propias de la
gobernanza de la institucién, principalmente en la necesidad de que la universidad revise su estructura
organizacional. Lo que finalmente repercute en el ajuste de los mecanismos que se alinean a ella, como por ejemplo
los perfiles de cargo, materia que también es levantada como una debilidad institucional. Contar con este
instrumento, permitira a la universidad alinear sus acciones de capacitacidn y asi lograr al mismo instante fortalecer
las capacidades institucionales.

Por otra parte, se enfrenta a las debilidades en materia de recursos por lo que es prioritario que se diseie la



estructura de gestion financiera, con los mecanismos necesarios y suficientes para su despliegue, considerando que
CNA indica que es necesario que la institucidn logre un equilibrio entre los ingresos y los gastos y asi dar
sustentabilidad financiera a la Institucién en el corto y largo plazo. Considerando que actualmente la institucion se
encuentra en la fase de redefinicidn de procesos criticos en materia financiera, dada la implementacién de un
software ERP (Enterprise Resource Planning), herramienta que permitird mejorar el control de los recursos, la
gestion de contratos, el pago de remuneraciones, la tramitacion de licencias médicas, la gestion de tramites
administrativos de los(as) funcionarios, control del registro de asistencia, la gestion de gastos y sus procesos
asociados, entre otros. La finalidad también es instalar criterios y parametros en los procedimientos que
contribuyan a que se tomen decisiones eficientes en materia financiera, resguardando los recursos de la institucion.
Para fortalecer lo anterior, se implementara un cuadro de mando integral, que permitird tener una visién general
de los resultados alcanzados por la institucion.

Condiciones administrativas

o Personal de Colaboraciéon y Académico
A fines del afio 2023, la universidad realizd una reorganizacion institucional para abordar la sobredotacion
identificada por la CNA, para esto, se efectud un proceso de priorizacién de unidades y funciones, que se tradujo
en la eliminacidn, fusion y simplificacion de unidades, areas y/o funciones administrativas.
A la fecha la Universidad cuenta con 44 académicos(as) a jornada completa y 72 funcionarios(as) como personal de
colaboracion, totalizando 116 personas.
En materias propias del ciclo de vida de los funcionarios(as), la CNA es enfatica en indicar la necesidad de que la
institucion cuente con un proceso de induccion a la institucion, complementado, ademas con la necesidad de definir
los perfiles de cargo del personal de colaboracidn. Para el estamento académico, en especifico en cuanto a su
proceso de jerarquizacion, la CNA resalta que “el proceso no posee periodos definidos formalizados de aplicacion,
lo que no facilita la preparacion oportuna de los antecedentes de los académicos”.

® Programas Académicos

La Universidad de Aysén cuenta con 8 carreras de pregrado, a saber: Agronomia, Ingenieria Forestal, Ingenieria Civil
Industrial, Ingenieria Civil Informatica, Trabajo Social, Psicologia, Enfermeria y Obstetricia. Durante el mes de junio,
en el marco de la convocatoria 2024 de los proyectos de fortalecimiento institucional, del plan de fortalecimiento
de las universidades estatales, se formulé el proyecto denominado “Desarrollo y fortalecimiento de la oferta
formativa de la Universidad de Aysén, mediante la apertura e implementacién de nuevas carreras de pregrado”,
con la finalidad de apertura de las carreras de Terapia Ocupacional e Ingenieria Comercial, programas que a la vez
deben ser autorizados por la CNA, dado el resultado de acreditacion que presenta la universidad.

En este punto, CNA indica que la institucidon no cuenta con mecanismos para evaluar el logro del sello institucional
y perfiles de egreso presente, ademas, hace referencia a que los recursos disponibles para las carreras han sido
incorporados segun el avance de los planes de estudios, sin embargo, no aprecian la existencia de estandares
minimos que aseguren la disponibilidad basica de recursos para el desarrollo del proceso formativo.

® Presupuesto

De acuerdo al plan de administracion, la proyeccion de los resultados para el afio 2024, implica, por una parte,
revertir la condicion de pérdidas que la universidad ha venido experimentando en los ultimos afios, proyectandose
resultados de utilidad neta por sobre los $1.000 millones de pesos para el afio 2024. Este monto deberia
incrementarse para el afio 2025, como resultado de la incorporacidn de 2 nuevas carreras a la oferta académica a
contar de este afio, lo que significativamente tendria un efecto en el incremento de los recursos por la via de los
aranceles correspondientes para estos estudiantes a financiar por concepto de gratuidad y aporte de hogares,
fundamentalmente, lo que se complementara con las estrategias para aumentar la matricula en las carreras que
actualmente imparte la institucidn, y el despliegue de la educacién continua.

e Patrimonio

Importante destacar que la universidad cuenta con un campus de 23 hectareas, sin instalaciones, que esta en
proceso de urbanizacidn inicial. Este predio se deberia constituir como el principal campus de la universidad a



mediano plazo. De acuerdo al plan de administracidn la contabilizacion del patrimonio es cercana a los MM$3.000
al 31 de diciembre de 2023.

Por otra parte, se cuenta con recursos disponibles en diversos proyectos institucionales para poder financiar
Infraestructura, lo que sumado a los recursos fundacionales permitiran concretar proyectos en esta materia.

En forma paralela, se ha articulado conversaciones con el Gobierno Regional, para evaluar la adquisicién de un
edificio en la ciudad de Coyhaique, con el objeto de reemplazar arriendos por edificios propios.

Acciones Propuestas por la Iniciativa
A la fecha la Universidad de Aysén ha establecido una serie de estrategias descritas en el plan de administracidon que le
permitirdn abordar la necesidad de fortalecer el proyecto educativo, mediante su crecimiento institucional, a saber:

e S .

El fortalecimiento de la gestidon administrativa y financiera

Una gestion académica orientada al logro de los propdsitos formativos

Infraestructura como patrimonio institucional adecuado para el desarrollo de la vida universitaria.
Fortalecimiento de la planificacion y el sistema interno de aseguramiento de la calidad para dotar a la universidad
de una base sobre la que se construyan procesos adecuados y de calidad.

Estrategia comunicacional de posicionamiento de la universidad e informacion a los distintos actores de la
comunidad universitaria interna y externa respecto de los avances del proceso, para recuperar la confianza en la
institucion.

Con estos antecedentes, se construye este proyecto, el que busca instalar lo siguiente:

Para fortalecer la gestidon de la Universidad de Aysén y responder adecuadamente a los desafios de desarrollo
institucional, se implementaran varias mejoras clave. Estas incluyen la evaluacidon exhaustiva de la estructura
organizacional y sus componentes, lo que permitird una mayor eficiencia y alineacidn con los objetivos
estratégicos de la institucidn. Se disefiaran instrumentos avanzados para la gestién de recursos operativos y
econdmicos, optimizando el uso y distribucién de los mismos. En materia de gestién de personas, se elaboraran
mecanismos especificos para mejorar el reclutamiento, la retencién y el desarrollo profesional del personal.
Ademas, se implementardn los hitos establecidos por la ley de transformacién digital, asegurando que la
universidad esté a la vanguardia en el uso de tecnologias de la informacion. La politica y el sistema de convivencia
y buen clima laboral se pondran en marcha para promover un entorno laboral saludable y colaborativo. Por ultimo,
se disefiard un sistema de gestidn de proyectos robusto, que permitird una planificacion, seguimiento y evaluacion
efectivos de los proyectos institucionales. Estas mejoras no solo abordardn las debilidades sefialadas por la
comision nacional de acreditacidn, sino que también fortaleceran el proyecto educativo, asegurando una base
sélida para el crecimiento y desarrollo continuo de la universidad.

Por otra parte, el proyecto busca dotar de instalaciones dptimas a la universidad, conforme a los requerimientos
priorizados del plan de infraestructura, con la finalidad de fortalecer el proceso de formacion integral de los
estudiantes. Se considerara la implementacion de varias actividades esenciales. En primer lugar, se disefiara un
instrumento que permitira integrar la planificacion, evaluacién y actualizacion de la infraestructura y el
equipamiento para la docencia y gestion. Este instrumento garantizard que todas las mejoras y adquisiciones estén
alineadas con las necesidades estratégicas de la universidad. A continuacidn, se llevaran a cabo proyectos de
habilitacion que incluirdn la remodelacién, ampliacidn, alhajamiento y equipamiento de las instalaciones
existentes, asegurando que cada espacio esté adecuadamente adaptado para el uso educativo y administrativo.
Finalmente, se priorizard la construccion y/o adquisicién de infraestructura propia para la docencia, lo cual
proporcionard a la universidad instalaciones modernas y adecuadas que soporten de manera efectiva las
actividades académicas y formativas. Estas mejoras no solo elevaran la calidad del proceso formativo, sino que
también contribuirdn al bienestar general de los estudiantes y funcionarios (as), promoviendo un ambiente
propicio para el aprendizaje y la gestion eficiente.

Para contribuir a la mejora de la sostenibilidad financiera de la Universidad de Aysén, se encuentran planificadas
una serie de actividades estratégicas en el marco de la ejecucion del plan de administracién provisional. En este
sentido se plantea este objetivo, que busca ademas subsanar una de las observaciones de la CNA, en cuanto a la



necesidad de la institucion en cuanto a diversificar sus fuentes de ingresos. Por lo cual, se espera definir la unidad
de educacién continua y desarrollo docente, que permitird contar con el staff de profesionales necesarios para la
definicion y el despliegue de programas, los que no sélo buscan diversificar las fuentes de ingresos, sino que
también posicionard a la universidad como un referente en la oferta de formacidon continua y servicios
especializados para la comunidad, el sector productivo y los(as) académicos de la Instituciéon. Ademds, en la linea
de aumentar tanto la matricula nueva como total, este proyecto considerard la redefinicion del proceso de
admisién y matricula, lo que permitira optimizar los procedimientos y aumentara la eficiencia en la captacion de
nuevos estudiantes, asegurando un flujo constante de ingresos por matriculas y fortaleciendo la posicion
financiera de la institucion y su imagen institucional. Estas acciones combinadas, mds otras acciones institucionales
contribuiran significativamente a la mejora de la sostenibilidad financiera de la Universidad de Aysén, que se
espera se reflejen positivamente en los indicadores financieros, conforme a las expectativas de la
superintendencia de educacién superior.

Finalmente, para disefiar e implementar estrategias y acciones que aborden el proceso de acreditacion integral de
la Universidad de Aysén, se llevaran a cabo varias actividades esenciales para la institucidn, por la relevancia del
proceso en si, pero por sobre todo por el contexto actual. En primer lugar, se implementara un riguroso proceso
de autoevaluacion institucional, que permitira identificar fortalezas y areas de mejora. Para afrontar el proceso es
relevante monitorear la implementacion del plan de mejora institucional que aborda las debilidades detectadas,
asegurando un progreso continuo en la calidad educativa y administrativa. Ademas, se llevara a cabo un plan de
posicionamiento institucional orientado al proceso de acreditacidn, que también incluira la implementacién de la
nueva oferta formativa, garantizando que la universidad esté bien posicionada y reconocida a nivel nacional. Para
sustentar estas iniciativas, se instalardn capacidades institucionales en materia de calidad y andlisis institucional,
proporcionando las herramientas y competencias necesarias para mantener altos estandares de calidad y una
evaluacion continua. Estas acciones no solo facilitaran el desarrollo del proceso de acreditacion, sino que también
fortaleceran la estructura y el reconocimiento de la universidad, contribuyendo al desarrollo sostenible de la
institucion, y la insercién de la mejora continua en su quehacer.

Esto ademas se complementa y articula con la ejecucion del plan de tutoria, a trabajar de manera colaborativa con la
Universidad de Tarapaca, donde se busca implementar los siguientes hitos: Intercambio de experiencias y socializacidon de
sistemas interinstitucionales, con énfasis en la informacidn institucional, el seguimiento y control de las areas misionales;
Co-construccion del informe de autoevaluacion institucional presentado por la Universidad Aysén a CNA; politicas
institucionales de aseguramiento de la calidad; manuales de procesos misionales; metas, objetivos e indicadores de calidad
en el drea misional de la formacion; cuadro de mando integral; sistema de andlisis y planificacion institucional para las tres
areas misionales; plan de gobernanza de la calidad contrastada con los nuevos estandares de acreditacion institucional;
formulacién de procedimientos de autorregulacién académica; implementacion del sistema de seguimiento, control y
mejora en las dreas misionales; implementacién del sistema interno de aseguramiento de la calidad.

La articulacion de las actividades propuestas en este proyecto se fortalece y articulan mediante las estrategias y experiencias
de instalacion de capacidad, que se desarrollaron e implementaron a través de los siguientes proyectos:

®URY20991 “Fortaleciendo el desarrollo académico en la Universidad de Aysén”, iniciativa en ejecucidn en la cual
se establecen mecanismos para la proyeccion de largo plazo sobre crecimiento del cuerpo académico vy la
implementacion de instrumentos que permitan sostener y consolidar el cuerpo académico.

o Funciones y estructura orgdnica del desarrollo académico en la universidad, estableciendo sus alcances en
coherencia a la complejidad institucional y a las necesidades de despliegue operativo del drea; proyeccion
de largo plazo sobre crecimiento del cuerpo académico, articulada con el plan de fortalecimiento,
construido en conjunto a unidades académicas y sustentada en criterios de aseguramiento de la calidad
para la consolidacion del cuerpo académico y de claustros académicos segun estandares de acreditacion
(CNA);mecanismos institucionales de aseguramiento de la calidad para la organizacidn y la gestidon interna
de los departamentos en torno a la docencia, investigacion y vinculacion con el medio; entre otros.



oURY 21991 “Fortalecimiento de la Investigacion, la Innovacion y la Transferencia de Tecnologia, mediante un
programa de doctorado en los dmbitos de Naturaleza, Inteligencia, Territorio, Educacion y Salud (NITES)”, proyecto
busca fortalecer de forma transversal capacidades académicas, de gestion, equipamiento e infraestructura que
tributan al desarrollo de la propia investigacion, y desde aquello, a otras areas clave. Permitiendo alcanzar los
siguientes resultados/productos:

O Brechas en torno a capacidades de equipamiento, de infraestructura y asociatividad en apoyo a la
investigacidn para el cuerpo académico instalado, diagnosticadas; equipamiento cientifico y tecnolégico
inicial para el cuerpo académico instalado, fortalecido; estrategia para la asociatividad en investigacién a
nivel regional, en la macrozona austral y binacional de la Patagonia; productividad con orientacion
interdisciplinaria y foco en patentamiento y transferencia hacia el ambito social y productivo aumentada;
mecanismos y estrategias de acompafiamiento sistematico al cuerpo académico en el desarrollo de sus
investigaciones, disefiadas; mecanismos de evaluacion y retroalimentacion del quehacer cientifico en la
institucion, con foco en el impacto del enfoque interdisciplinario, desplegados y evaluados; entre otros.

oURY 22991 “Implementando la estrategia universitaria en la Universidad de Aysén”, iniciativa en ejecucidn a la
fecha que compromete estrategias de nivelacion de los estudiantes al primer afio para las carreras vigentes,
aplicacién de procesos de disefio curricular e implementacidon de metodologias de aprendizaje. En la estrategia
institucional de disponer recursos para proyectos de infraestructura se compromete la propuesta, priorizacion y
desarrollo de proyectos de infraestructura para habilitacion de espacios asociado a docencia, con el ajuste y
modificaciones al plan maestro de infraestructura en el contexto actual de la institucional en el marco de la
estrategia institucional del plan de administraciéon provisional, con la priorizacién de proyectos acorde a las
necesidades de disponer de espacios para el crecimiento de metros cuadrados y ejecucion de obras. Desplegando
los siguientes resultados y/o productos:

o Brechas entre el perfil de ingreso deseado y el perfil de ingreso real de los estudiantes; modelo de
acompafiamiento académico en el ciclo inicial (este instrumento se aborda en este proyecto, por tanto no
se compromete en AIUE) ;implementacion del sistema de alerta temprana de la Universidad de Aysén (este
sistema se aborda en este proyecto, por tanto no se compromete en AIUE); mallas curriculares, planes
formativos y perfiles de egreso ajustados; ajuste de las metodologias de ensefianza y evaluacion de
resultados de aprendizajes; implementacidn del programa de formacidn transversal para contribuir al sello
formativo; seguimiento, evaluacion y retroalimentacién de la implementacién del modelo educativo; y una
propuesta de infraestructura para programas de pregrado.

®URY 23991 “Consolidacion del Acompafiamiento y Bienestar Estudiantil con perspectiva de género e inclusion, al
alero del Modelo Educativo de la Universidad de Aysén”, iniciativa en ejecucion en la cual se compromete a
desarrollar estrategia para la gestion de la convivencia, equidad de género, respeto a la diversidad e inclusidn,
contribuyendo al desarrollo integral de las y los estudiantes de pregrado, con estrategias de programas de
acompanamiento estudiantil, programas de salud mental y autocuidado dirigidos a la comunidad estudiantil. Que
permitird alcanzar los siguientes resultados y/o productos:

o Programa(s) de acompanamiento estudiantil y servicios de salud mental; politica de bienestar y calidad de
vida estudiantil; implementacion de fondos concursables para financiar proyectos estudiantiles de
bienestar y calidad de vida estudiantil; implementacién y evaluacidn del programa/s de prevencion de
suicidio, consumo problematico, autocuidado y otras tematicas emergentes; diagnostico institucional que
identifique las brechas en tematicas de inclusion y discapacidad y no discriminacidn; disefio de estrategias
que contribuyen a la inclusiéon en el acceso y desarrollo de la comunidad estudiantil; mecanismos de
gestion y procesos para articular y promover acciones en la linea de inclusidn; implementacion de un plan
formativo a la comunidad universitaria en tematica de inclusidn, discapacidad y no discriminacién; manual
de lenguaje Inclusivo y no sexista; ajuste del modelos de prevencion y de investigacion y sancion, en base
a laley N°21.369; diagndstico de brechas de género y diversidad 2025; y la implementacion de planes de
igualdad, en ejes priorizados en tematicas vinculantes a la comunidad estudiantil.

®URY 23992 “Fortaleciendo los mecanismos de autorregulacién y gestidon en la informacidén académica para
consolidar el proceso formativo, promoviendo una cultura de la calidad en la institucion”, iniciativa en ejecucion



que compromete estrategias priorizadas para subsanar las debilidades contenidas en la resolucién exenta de
acreditacion institucional N°718. Permitiendo alcanzar los siguientes resultados:

O

Implementacion de estrategias de monitoreo en la implementacion del modelo educativo en las carreras;
disefio de procesos asociados al seguimiento, monitoreo y vinculaciéon para la titulacion oportuna;
implementacion del programa de acompafiamiento a egresados; implementacién de fondos concursables
para promover el desarrollo de investigacién educativa en docencia universitaria; Implementacién de
mecanismo/s piloto/s de seguimiento del perfil de egreso; ajuste e implementacion de un modelo de
acompafiamiento académico a los estudiantes (este instrumento se aborda en este proyecto, por tanto no
se compromete en AIUE); implementacion de un modelo predictivo de alerta temprana que permita definir
alertas de permanencia al 3er afio y titulacidn de los estudiantes de pregrado; estudios de pertinencia de
la oferta formativa; disefio de programas de asignaturas de pregrado con continuidad a educacion continua
y la implementacién de procesos de autoevaluacion de las carreras, alineado a los nuevos criterios y
estandares.



3. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES, MEDIOS DE VERIFICACION Y DURACION

Objetivo general

Objetivo especifico N° 1

Unidad responsable

Hito

H1: Sistema de Gestion de
Proyectos, disefiado

Mes 1 a Mes 3

H2: Instrumentos para la
gestion de recursos
operativos 'y econdmicos,
disefados

Mes 1 a Mes 9

H3: Estructura organizacional y
sus componentes, evaluada
Mes 1 a Mes 15

H4: Modelo de gestion de
personas, implementado
Mes 3 a Mes 15

H5:Hitos de la Ley de
Transformacion digital,
implementados

Mes 3 a Mes 15

Implementar los elementos fundamentales para el aseguramiento integral de la
calidad en la Universidad de Aysén y dar respuesta a las observaciones del
ultimo proceso de acreditacion institucional, en el marco de nuevos criterios y
estadndares de calidad, y en un contexto de administracion provisional.

Instalar instrumentos que permitan fortalecer la gestion de la Universidad de
Aysén, para responder adecuadamente a los desafios de desarrollo institucional.

Direccién General de Administracién, Finanzas y Planificacién

Universidad de Aysén
Actividades

1.Definir la gobernanza de los proyectos
institucionales.

2.Elaborar los procesos requeridos para la
gestion de proyectos.

3.Efectuar capacitaciones al personal
involucrado en la gestién de proyectos.

4.Puesta en marcha del sistema de gestion
de proyectos

1.Disefiar la estructura de gestion financiera

2.Definir los criterios para la planificacion
financiera en la Universidad de Aysén

3.Redisefiar la politica financiera

1.Gestionar el servicio de consultoria para
evaluar la estructura organizacional de la
Universidad Aysén y sus componentes.

2.Elaborar los perfiles de cargo del personal
de colaboracion.

3.Evaluar la escala de remuneraciones

vigente.

1.Elaborar el
personas.

modelo de gestion de

2.Implementar el modelo de gestion de
personas.

3.Disefiar e implementar el protocolo de
induccién  institucional para  los(as)
funcionarios(as).

4.Elaborar e implementar plan de formacion
para el personal de colaboracion.

1.Conocer la experiencia de la Universidad
de Tarapaca

2.Elaborar un plan de trabajo para la
implementacion de los hitos de la ley.

3.Implementar los hitos de la ley de acuerdo
a la planificacion.

Medios de verificacion

Documento que contiene el sistema
de gestion de proyectos.

Emitido por la Oficina de Proyectos.

Documento que contiene la
estructura de gestion financiera.

Emitido por la Direccion General de
Administracién y Finanzas.

Informe de resultado de la evaluacion
de la estructura organizacional de la
Universidad de Aysén.

Elaborado por la Direccién General
de Administracion y Finanzas.

Informe de implementacion del
modelo de gestion de personas.
Elaborado por la Direccién General
de Administracion y Finanzas.

Informe de implementacion de los
hitos de la ley.
Elaborado por la Secretaria General.



Objetivo Especifico N° 2

Unidad responsable

Hito

Hito 1: Intercambio de
experiencias y socializacion
de sistemas
interinstitucionales, en la
informacion institucional y
en el seguimiento y control
de las areas misionales,
ejecutado.

Mes 1 a Mes 3

Hito 2: Disefio del sistema
de aseguramiento interno
de la calidad, entregado.

Mes 1 a Mes 4

Hito 3: Politicas y
mecanismos institucionales
de aseguramiento interno
de la calidad, armonizados.

Mes 1 a Mes 9

4.Implementar un gestor documental para
digitalizar los procesos administrativos
criticos.

Implementar en colaboracion con la Universidad de Aysén, un sistema interno de
aseguramiento de la calidad, que permita orientar el quehacer institucional en las

tres areas misionales.

Direccién de Calidad Institucional - Universidad de Tarapaca
Unidad de Calidad y Andlisis Institucional - Universidad de Aysén

Actividades

1.Documentar el estado actual de la gestion de la
Universidad de Tarapaca en el aseguramiento
interno de la calidad, la informacion, el
seguimiento y control de las areas misionales.

2.ldentificar las brechas de la Universidad de
Aysén en la gestion del aseguramiento de la
calidad, la informacién institucional, el
seguimiento y control de las areas misionales.

3.Validar las necesidades de adaptacion del
modelo institucional de la Universidad de
Tarapaca, a las areas misionales de la
Universidad de Aysén.

1.Elaborar el diagnéstico y la planificacion para la
co-elaboracion del disefio y su alcance.

2.Validar internamente, el disefio del sistema por
parte de la Universidad de Aysén.

3.Formalizar y difundir el disefio del sistema con
los distintos estamentos de la Universidad de
Aysén.

1 Armonizar, en conjunto con la Universidad de
Aysén, la Politica de Aseguramiento Interno de la
Calidad.

2.Armonizar, en conjunto con la Universidad
Aysén, su politica, mecanismos y sistemas de
docencia, oferta formativa, acompafiamiento
estudiantil integral, alerta temprana, disefio de

Medios de verificacion

Informe final de intercambio de
experiencias y socializacion de
sistemas interinstitucionales;
considera el informe de visitas,
seminario de inicio de la tutoria e
informe de valoracion.

Unidad de convenio de tutoria de la
Universidad de Tarapaca.

Documento: Disefio de sistema de
aseguramiento Interno de la calidad,
formalizado.

Unidad de Convenio de tutoria
Universidad de Tarapaca.

Documento consolidado con las
politicas y mecanismos
institucionales armonizados.

Unidad de convenio de tutoria
Universidad de Tarapacéa



Hito 4. Manuales de
procesos misionales,
disefiados.

Mes 3a Mes 9

Hito 5: Cuadro de mando
integral, incluyendo
indicadores misionales y del
aseguramiento interno de la
calidad implementado.

Mes 7 a Mes 12

Hito 6: Sistema de andlisis
y planificacion institucional
para las tres areas

misionales implementadas.

procesos de retroalimentacion a los planes
formativos desde el medio local, procesos de
seguimiento curricular para garantizar el logro del
perfil de egreso, disefio de carrera académica y
acompafiamiento académico, investigacion
formativa, resultados del proceso formativo y
jerarquizacion.

3.Armonizar, en conjunto con la Universidad de
Aysén, su politica y mecanismos de vinculacién
con el medio.

4.Armonizar, en conjunto con la Universidad de
Aysén, su politica y mecanismos de
investigacion.

1.Conocer la linea de base de los procesos
actuales, en las tres areas misionales.

2.Actualizar y co-disefiar el levantamiento de los
procesos misionales.

3.Acompafiar el monitoreo y seguimiento de los
procesos misionales levantados.

1.Co-elaborar el plan de trabajo para el disefio
del cuadro de mando integral, contenido en el
plan de desarrollo estratégico, y la instalacion del
sistema de seguimiento, control y planes de
mejora.

2.Implementar colaborativamente con la
Universidad Aysén, el cuadro de mando integral,
contenido en el plan de desarrollo estratégico y el
sistema de seguimiento, control y planes de
mejora, en concordancia con los manuales de
proceso misionales y de gestion de la institucién
levantados.

3.Capacitar y socializar a los responsables del
seguimiento del cuadro de mando integral,
contenido en el plan de desarrollo estratégico y
sistema de seguimiento, control y planes de
mejora.

4.lmplementar sistema Interno de aseguramiento
de la calidad.

1.Co-definir e implementar colaborativamente,
politicas y procedimientos del sistema de
andlisis y planificacion institucional.

Documento consolidado con
manuales de procesos disefiados.

Unidad de convenio de tutoria
Universidad de Tarapaca.

Informe de implementacion del
cuadro de mando integral, misional y
sistema interno de aseguramiento de
la calidad en nivel bésico.

Unidad de convenio de tutoria
Universidad de Tarapaca.



Mes 7 a Mes 18

Hito 7: Co-construccion del
Informe de autoevaluacién
institucional presentado por
la Universidad Aysén a CNA
disefiado.

Mes 4 a Mes 19

Hito 8: Formulacion de
procedimientos de
autorregulacién académica,
disefiados.

Mes 13 a Mes 19

Hito 9:

Mejoramiento del sistema
interno de aseguramiento
de la calidad implementado.

Mes 13 a Mes 24

2.0Operacionalizar indicadores de gestion del
cuadro de mando integral desde el sistema de
andlisis y planificacion institucional.

3.Adaptar y actualizar el soporte informacional
asociado a las areas misionales junto con el plan
de gobernanza de datos.

4.Capacitar e implementar en el sistema de
seguimiento, control y mejora en las areas
misionales.

1.Acompaniar la ejecucion de las acciones de la
Universidad de Aysén, para atender las
observaciones de la resolucion de acreditacion
CNA del proceso anterior.

2.Apoyar en el proceso de la formulacién del
Informe de autoevaluacién y en la preparacion
para la evaluacion externa.

3.Preparar y ejecutar la visita de pares simulada.

4.Colaborar en la retroalimentacion de la
respuesta del informe de pares y planificar el
proceso de continuidad, en el evento de obtener
una acreditacion inferior a 4 afios.

1.Colaborar en el disefio y validacion de los
procedimientos de gestidn de calidad, a nivel de
carreras y programas y su posterior evaluacion.

2.Socializar los procedimientos de gestién de
calidad a nivel de carreras y programas.

3.Retroalimentar el estado de avance
considerando los criterios de acreditacion
institucional.

4.Comparar el plan de gobernanza de la calidad
contrastada con los nuevos estandares y criterios
de calidad de acreditacion.

1.Co-disefar el plan de cultura de calidad
integral.

2.Acompafiar en la implementacion del plan piloto
en macroprocesos del sistema interno del
aseguramiento de la calidad.

Informe de implementacion del
sistema de analisis y planificacion
institucional.

Unidad de convenio de tutoria
Universidad de Tarapaca

Informe final de Co-construccion del
informe de autoevaluacion de la
Universidad de Aysén.Incluye
capacitaciones, informe de visitas de
pares simuladas y actividades del
hito.

Unidad de convenio de tutoria
Universidad de Tarapaca.

Manual de procedimientos de gestion
de calidad a nivel de carreras y
programas.

Unidad de convenio de tutoria
Universidad de Tarapaca.

Informe de implementacion del
sistema interno de aseguramiento de
la calidad con propuestas de mejora.

Unidad de convenio de tutoria
Universidad de Tarapaca.



3.Retroalimentar y validar colaborativamente el
plan piloto de los sistemas, con propuestas para
Ssu mejora continua.

4.Revisar y ajustar post-instalacion del sistema
interno de aseguramiento de la calidad.



Objetivo especifico N° 3

Unidad responsable

Hito

H1: Instrumento que permita
integrar la  planificacién,
evaluacién y actualizacion de

la infraestructura y
equipamiento para la
docencia y gestion,
implementando.

Mes 1 a Mes 9

H2: Plan de habilitacion de
espacios, implementado.

Mes 4 a Mes 24

H3: Construccion ylo
adquisicion de infraestructura
propia para la docencia,
implementado

Mes 4 a Mes 24

Dotar de instalaciones Gptimas a la Universidad de Aysén de acuerdo a los
requerimientos priorizados del Plan de Infraestructura, que permitan fortalecer
el proceso de formacion integral de los(as) estudiantes.

Direccion General de Vinculos
Universidad de Aysén

Actividades

levantamiento de las
equipamiento de la

1.Efectuar un
necesidades de
docencia.

2.Diseflar el instrumento que permita
gestionar y planificar la infraestructura y
equipamiento para la docencia.

3.Aplicar el instrumento de gestion de la
infraestructura y equipamiento para la
docencia.

1.Efectuar un plan de habilitacion de
espacios, en articulacion con otros proyectos
institucionales.

2.Implementar el plan de habilitacion de
espacios.

3.Adquirir insumos y material pedagdégico
para la docencia

1.Disefio de infraestructura para la
construccion y/o adquisicion, en articulacion
complementaria con otros proyectos de
infraestructura institucionales.

2.Definir si la nueva infraestructura
disefiada, serd adquirida o construida, y
lograr gestionarla.

3.Determinar el uso actual y potencial de
toda la infraestructura de la Universidad.

4.Implementar la  construccién  y/o
adquisicion de la infraestructura

Medios de verificacion

Documento que contenga el disefio
del Instrumento para gestionar y
planificar la infraestructura vy
equipamiento para la docencia.

Elaborado por la Direccién General
de Vinculos.

Informe de ejecucion del plan de
habilitacién de espacios.

Elaborado por la Direccién General
de Vinculos.

Informe de
espacios.
Emitido por la Direccion General de
Vinculos.

implementacion de



Objetivo especifico N° 4

Unidad responsable

Hito

H1:Proceso de admisiéon y
matricula, redefinido

Mes 1 a Mes 9

H2:Estructura para la
educacion continua y
formacion docente, definida
Mes 1 a Mes 9

H3:Cuerpo académico,
consolidado

Mes 9

H4:Programas de educacion
continua, difundidos.
Mes 1 a Mes 15

H5:Plan de admisiobn vy
campafa de admision 2026,
ejecutado

Mes 11 a Mes 18

Implementar estrategias de crecimiento que contribuyan a la sostenibilidad
econdmica de la institucion, a través del fortalecimiento del proceso de admision

y la diversificacion de ingresos.

Direccién de Docencia

Universidad de Aysén
Actividades

1.Revisar
admision.

y ajustar el reglamento de

2.Redefinir el proceso de admisién

3.Definir plan de admisién y campafia de
admision 2025

4 Ejecutar el plan de admision y campafa de
admision 2025

1.Definir la estructura necesaria para la
ejecucion de la educacion continua y el
desarrollo docente

2.Ejecutar el seleccion

correspondiente

proceso de

3.Efectuar la contratacion del personal de
colaboracion requerido

1.Generar una revision del financiamiento de
la dotacion institucional.

2.ldentificar cargos pre existentes de
académicos a financiar por AIUE de calidad.

1.Definir los programas que se ofertaran

2.Efectuar el Plan de difusion vy
comercializacién de los programas.

3.Gestionar la adquisicion de bienes y
servicios para la difusion y comercializacion

4.Implementar el
comercializacion

plan de difusion y

1.Definir metas de admision 2026

2.Definir plan de admisién y campafa de
admisién 2026

3.Ejecutar el plan de admision y camparia de
admision 2026

Medios de verificacion

Reglamento de Admision ajustado.

Elaborado por la Direccién General
Académica.

Informe de instalacion de la unidad
que abordara la educacién continua
y el desarrollo docente.

Entregado por la Direccién General
Académica.

Consolidado con los convenios y/o
anexo de contratacion de
académicos(as).

Elaborado por la Direccién General
de Administracion y Finanzas.

Informe de ejecucién del Plan de
difusién de programas.

Entregado por la Direccién General
Académica.

Informe de ejecucion del plan de
admisién y campafa de admision
2026.

Elaborado por la Direccién General
Académica.



Objetivo especifico N° 5

Unidad responsable

Hito

H1: Capacidades
institucionales en materia de
calidad y andlisis institucional,
instaladas

Mes 1 a Mes 4

H2: Plan de posicionamiento
institucional en miras al

proceso acreditacion e
implementacién de la nueva
oferta formativa,
implementada(s)
Mes 1 a Mes 15
H3: Plan de mejora

institucional, implementado
Mes 1 a Mes 19

H4:Proceso de
autoevaluacion institucional,
implementado

Mes 8 a Mes 19

Disefiar e implementar estrategias y acciones para abordar el proceso de
acreditacién integral de la Universidad de Aysén.

Unidad de Calidad y Analisis Institucional
Universidad de Aysén
Actividades

1.Evaluar la dotacién actual de la unidad de
calidad y andlisis institucional

2.Determinar la dotacién 6ptima de la unidad
de calidad y analisis institucional

3.Ejecutar el(los) procesos de seleccion
correspondientes

4.Co-definir el sistema de aseguramiento de
la calidad, en colaboracibn con la
Universidad Tutora.

1.Gestionar el servicio de consultoria para el
disefio del plan de posicionamiento
institucional y la estrategia de
comunicaciones

2.Disefiar el
institucional.

3.Validar el
institucional

plan de posicionamiento

plan de posicionamiento

4.lmplementar el plan de posicionamiento de
imagen institucional

1.Ajustar el plan de mejora institucional

2.Efectuar un reporte de estado de
cumplimiento actual de la ejecucion del Plan

3.0rganizar encuentros para socializar el
plan

4 Efectuar el monitoreo mensual de la
ejecucion del Plan de Mejora Institucional
ajustado

1.Disefiar el proceso de autoevaluacion
(roles, responsabilidades, plazos,
actividades, etc), en colaboracion con la
Universidad Tutora.

2.Realizar jornadas de trabajo con el cuerpo
académico y personal de colaboracion.

3.Gestionar la visita de pares simulados, en
colaboracion con la Universidad Tutora.

4.Redactar el informe de autoevaluacion
institucional, en colaboraciébn con la
Universidad Tutora.

Medios de verificacion

Consolidado con los convenio(s) de
contratacion de personal de
colaboracién de launidad de calidad
y analisis institucional.
Elaborado(s) por la Direccion
General de Administracién,
Finanzas y Planificacion.

Informe de ejecucion del plan de

posicionamiento de imagen
institucional
Aprobado por el Administrador
Provisional.
Reporte de ejecucion de las

acciones de mejora.

Elaborado por la Direccion General
Académica.

Informe de autoevaluacion

institucional 2026.

Entregado por la Direccidn General
Académica.



4. INDICADORES DE LA PROPUESTA

OE n° Nombre indicador Formula de calculo Linea Base
. . (N° de personas capacitadas en el
Porcentaje de personal capacitado . . o
) . sistema de gestion de proyectos/N .
OE-1 en el Sistema de Gestion de - : No aplica
Proyectos de personas que utilizan el sistema
de gestion de proyectos) *100
(N° de inducciones institucionales
OE-1 Por(_:entaje de |ndUCC|onesreaI|_zada_s en el afio tiN de No aplica
realizadas funcionarios(as) nuevos(as)* en la
institucion en el afio t)*100
(NUumero de actividades ejecutadas/
indice d lab . Total de actividades descritas en Co-
nt ice Ie cola _ora;_(ilor_n enl construccion del informe de 0
autoevaluacion instituciona autoevaluacion) *100
i
(nimero de pardmetros cumplidos/
OE-2 3)*100
Parametros a evaluar en escala binaria
(si/no):
ind_ice de usabilidad de sistemas o | os sistemas estan documentados. 0
institucionales transferidos e El personal clave recibi6 capacitacion
para el uso de los sistemas.
e Los sistemas estan siendo utilizados
por los actores claves.
Porcentaje de habilitacién de las(N° de requerimientos cursados del
instalaciones segun losplan de habilitacion de espacios/N° .
OE-3 o i No aplica
requerimientos del plan detotal de requerimientos del plan de
infraestructura habilitacion de espacios)*100
Nimero de estudiantes deNL’Jmero de estudiantes
OE-4 pregrado matriculados(as) en ler 171

o matriculados/as
afo

! Promedio entre los afios (2022=162; 2023=190; 2024=160)

Metas
Afio 1 Afo 2
50% 100%
80% 100%
70% 100%
Alcanzar un 33% Alcanzar un
d . 100% de
e parametros ]}
p parametros en
en categoria SI P
categoria si
20% 100%
250 320

Medios de verificacion

Registro de asistencias de
las  capacitaciones  del
sistema de gestibn de
proyectos

Informe de implementacion
del protocolo de induccion
institucional para los(as)
funcionarios(as)

Informe de Co-
construccion del informe
de autoevaluacién
Universidad de Aysén

Informe de implementacién
y evaluacion del sistema
interno de aseguramiento
de la calidad con
propuestas de mejora,
firmado por el coordinador
ejecutivo del plan de tutoria
en UTA.

Informe de ejecucion del
plan de habilitacion de
espacios

Tablero de indicadores

institucionales
(sai.uaysen.cl) -

Elaborado por la direccion
general académica



OE-4

OE-5

Numero de estudiantes total deN° de estudiantes totales
pregrado matriculados(as) matriculados(as)

(N° de actividades del plan de mejora
Porcentaje de implementacién delinstitucional ejecutadas/N° de
plan de mejora institucional actividades del plan de mejora

institucional planificadas)*100

2 promedio entre los afios (2022= 604; 2023=652; 2024=662)

6392

800

60%

1000

100%

Tablero de indicadores

institucionales
(sai.uaysen.cl) -

Elaborado por la direccion
general académica

Reporte de ejecucion de las
acciones de mejora.

Elaborado por la direccién
general académica



5. EQUIPOS DE TRABAJO UNIVERSIDAD TUTORA

1.1.- EQUIPO DIRECTIVO

Horas/semanales

Nombre y apellido Cargo en institucion Cargo en proyecto asignadas al
proyecto
Emilio Rodriguez Ponce Rector Representante Legal -
Coordinador ejecutivo del plan
Julio Labrafia Vargas Director de Calidad de tutoria UTA, y Coordinador 12

Institucional

ejecutivo del objetivo N°2

1.2.- EQUIPO EJECUTIVO

Horas/semanales

Nombre y apellido Cargo en institucion Cargo en proyecto asignadas al
proyecto
L. Coordinadora ejecutiva del

MCER L Académica objetivo especifico 2 - Area 44

analisis institucional
. L. Coordinador ejecutivo del

Mario Valenzuela Académico Objetivo Especifico 2 - Area 44

aseguramiento de la calidad
. Profesional Direccion de Coordinadora de gestion
Constanza Rojas 44

Calidad Institucional

del plan de tutoria objetivo
especifico 2.

1.3.- RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL

Horas/semanales

Nombre y apellido Cargo en institucion Cargo en proyecto asignadas al
proyecto
Coordinador ejecutivo del
Julio Labrafia Vargas Director de Calidad plan de tutoria UTA, y 12

Institucional

Coordinador ejecutivo del
objetivo N°2




6. EQUIPOS DE TRABAJO UNIVERSIDAD TUTORADA

2.1.- EQUIPO DIRECTIVO

Horas/semanales

Nombre y apellido Cargo en institucion Cargo en proyecto asignadas al
proyecto
Juan Pablo Prieto Cox Administrador Provisional | Director estratégico del 2
proyecto
Marco Antonio Vega Lépez Director de la Direccion Coordinador ejecutivo del 6

General

proyecto y del plan de tutoria

2.2.- EQUIPO EJECUTIVO

Horas/semanales

Nombre y apellido Cargo en institucion Cargo en proyecto asignadas al
proyecto
M | Pardo Pi Director General de Coordinador ei vo del 4
anuel Pardo Pino Administracién, Finanzas o'or'lna or ejle'cutlvo e
Planificacion objetivo especifico OE 1
Gabriel Nufiez Vivanco Director General de Vinculos | Coordinador ejecutivo del 4
objetivo especifico OE 3
Lorena Millar Romero Directora de Docencia Coprrtllnadora ?J-ecutlva del 6
objetivo especifico OE 4
rdin r ni . . .
Por contratar COI(_)ddld ac{: /T . IU |.dad. C:e Coordinador ejecutivo del a4
Calidad y Analisis Instituciona objetivo especifico OF 5
Profesional de la Direccién . -,
. . L. . Coordinadora de gestion
Camila Ledn Carbonell General Académica - Unidad de 22

Calidad y Analisis Institucional

del plan de tutoria

2.3.- RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL

Horas/semanales

Nombre y apellido Cargo en institucion Cargo en proyecto asignadas al
proyecto
Marco Antonio Vega Lépez Director de la Direccién Coordinador ejecutivo del
General Académica proyecto y del plan de 6

tutoria




7. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

El Decreto N°121 de 2019, contempla que el AIUE calidad tiene por objeto lo declarado en el articulo N°4 “regular el
financiamiento de los proyectos de fortalecimiento institucional que presentan al Ministerio de Educacion las Universidades
del Estado que cuenten con tres afios 0 menos de acreditacion”.

En el marco de la ejecucidn de este proyecto de la linea de fortalecimiento institucional, en el cual se ejecutaran $3.500
millones de pesos, establecidos en la ley de presupuestos. Se construye el siguiente modelo de gestidon que permitira
desplegar los objetivos e hitos propuestos de cada responsable, y ademas se contempla un objetivo especifico para la
ejecucion del plan de tutoria con la Universidad de Tarapaca, el que se abordara sobre la base de un trabajo colaborativo,
donde se fomente un aprendizaje compartido, y la entrega de buenas practicas, entre ambas instituciones.

A. Composicidn de los Equipos de Gestion del Proyecto AIUE

1. Direccion Estratégica del Proyecto AIUE - UAYSEN
Presidido por el Administrador Provisional, encargado de i.entregar el lineamiento estratégico de acuerdo a lo
establecido en el Plan de Administracidn Provisional, mecanismo que actualmente se establece como hoja de ruta
en la institucidn, y que es monitoreado por la Superintendencia de Educacion Superior; y ii.ejercer una supervision
de alto nivel sobre el desarrollo completo del proyecto y de su objetivo general.

2. Coordinacion Ejecutiva del Proyecto AIUE - AYSEN
Presidido por el Director de la Direccion General Académica, en el rol de Director Ejecutivo del Proyecto, y su
funcidn es encargarse de la ejecucién e implementacion efectiva de éste. Ademas de ser la contraparte técnica con
la Universidad Tutora.

3. Comité Ejecutivo del Proyecto
Instancia liderada por el coordinador estratégico del proyecto con el objetivo de contar con una instancia de
seguimiento y retroalimentacion de la ejecucidén de cada uno de los objetivos, orientando al cumplimiento de los
resultados e indicadores, resolver nudos criticos que puedan presentarse en la ejecucién, y para coordinar la
emisidn de los informes de avance semestral al Ministerio de Educacidn.

El comité estard compuesto por los coordinadores ejecutivos de los objetivos especificos, y sesionard de manera
trimestral, de acuerdo a la demanda de trabajo, pudiendo generar las sesiones que sean necesarias. Por cada
objetivo el coordinador(a) ejecutiva de objetivo especifico debera entregar un plan de trabajo para planificar cada
uno de los hitos y actividades correspondientes, sobre la que dardn cuenta al comité, mediante la confeccion de
un informe trimestral, el cual se ajustara al formato solicitado por la subsecretaria de educacién superior.

4. Coordinadores(as) Ejecutivos(as) de los Objetivos Especificos
El proyecto considera la ejecucion de 5 objetivos especificos, los cuales tendran una coordinacidn especifica que
permitirdn articular el trabajo y despliegue de las actividades, como asi también, efectuar la rendicidn de cuentas
del avance en su materializacidn, los puntos criticos existentes y la coordinacion de instancias de trabajo.
Por lo cual, la distribucion de coordinacion es la siguiente:
e OE 1 el responsable es el Director General de Administracion, Finanzas y Planificacion de la Universidad
de Aysén.
OE 2 a cargo del Coordinador Ejecutivo de la Tutoria, de la Universidad de Tarapaca.
OE 3 a cargo del Director General de Vinculos de la Universidad de Aysén
OE 4 a cargo de la Directora de Docencia de la Universidad de Aysén, y
OE 5 a cargo de la Unidad de Calidad y Aseguramiento de la Calidad de la Universidad de Aysén.



D.

Composicion de los Equipos de Gestion del Plan de Tutoria

Coordinadores Ejecutivos del Plan de Tutoria - UTA y UAysén
Cada universidad contard con un coordinador ejecutivo del plan de tutoria, los que actuaran como contrapartes
técnicas, y velardn por la ejecucion de los compromisos adquiridos en el mencionado plan. Tendran la
responsabilidad ademas, de articular a cada equipo de trabajo.

Coordinadoras de Gestion del Plan de Tutoria - UTA y UAysén

Cada universidad contara con una coordinadora de gestion del plan de tutoria, y tendrdn la responsabilidad de
gestionar las necesidades que surjan a raiz de la ejecucidén e implementacidén de las actividades de responsabilidad
de cada institucién. Ademas, efectuaran el control y seguimiento de los indicadores asociados a cada uno de los
objetivos especificos correspondientes. Se estableceran canales directos de comunicacidn, ya sea correo
electroénico o teléfono celular, con la finalidad de agilizar la gestion.

Equipo de Gestion del Plan de Tutoria - UTA

La Universidad de Tarapacd (UTA) como instituciéon de excelencia en zona extrema, en su rol de tutora de la
Universidad de Aysén (UAysén), asume un compromiso colaborativo y multidimensional de proporcionar apoyo y
orientacion estratégica para fomentar el desarrollo institucional y académico de UAysén a través del intercambio
de experiencias y socializacidn de sistemas interinstitucionales (Hito 1). El equipo de gestion de la UTA trabajard en
conjunto con UAysén en el disefio e implementacién de un sistema de aseguramiento interno de la calidad (Hitos
2,3,4 y 5), el desarrollo de un sistema de analisis y planificacion institucional (Hito 6), la formulacion de
procedimientos de autorregulacion académica (Hito 8) y la mejora del Sistema Interno de Aseguramiento de la
Calidad (Hito 9). Asimismo, acompafiara en la co-construccién del Informe de Autoevaluacion Institucional (Hito 7)
y estara disponible para colaborar segun las necesidades que surjan durante el tiempo de la tutoria, garantizando
que la Universidad de Aysén cuente con el respaldo necesario para enfrentar sus desafios institucionales.

Ademas, el equipo de la UTA trabajard en conjunto con los lideres de la UAysén para colaborar en la identificacion
de areas de mejora y establecer metas a corto, mediano y largo plazo. Entre otros ambitos, esto incluye la creacion
de un plan estratégico integral que contemple el crecimiento académico, la expansion de infraestructura, la
innovacidn en la ensefianza y la investigacion, y el fortalecimiento de la gestidn administrativa. La UTA ofrecerd su
experiencia como institucidon de excelencia en zona extrema en la elaboracién de politicas y procedimientos que
promuevan la eficiencia y la efectividad institucional en la UAysén.

Modalidad de trabajo y mecanismos de comunicacion

La modalidad de trabajo contempla tanto la virtualidad como la presencialidad considerando la localizacién
geografica de ambas instituciones. Las reuniones virtuales se llevaran a cabo a través de la plataforma Meet (u otra
similar), bajo previa coordinacién entre quienes ejercen el rol de coordinacidn ejecutiva de ambas instituciones. La
modalidad presencial, serd la condicidn preferente para abordar el trabajo en las dependencias de la Universidad
de Aysén principalmente, sin embargo; se promovera la visita mutua entre ambas instituciones, facilitando asi la
transferencia y la realizacion de reuniones de socializacidon colaborativas de manera continua .

Todas las instancias se ajustaran a una planificacion que permitira a ambas instituciones asignar los recursos
necesarios para su Optima ejecucién. Para facilitar una comunicacién agil, se utilizara el correo electrénico como
principal canal de comunicacion, estableciendo conexiones directas con el equipo de gestion de la Universidad de
Tarapaca. Asimismo, aquellos que lo prefieran podran utilizar el teléfono celular. Se creara una carpeta compartida
en Google Drive, donde se almacenara toda la documentacidn relacionada con la ejecucidn del proyecto, con
accesos definidos por ambas instituciones.

Mecanismos de monitoreo y evaluacién con la Universidad Tutora



La ejecucidn de los hitos establecidos en conjunto entre ambas instituciones respondera a una planificacién previa,
con la identificacion de los actores involucrados en cada una de las actividades. Esto permitira que se coordinen las
instancias de trabajo correspondientes, y facilitara el control sobre la ejecucién de cada hito.

Se establecera un comité ejecutivo del plan de tutoria, instancia de revisién de avances generales de cada actividad,
y ademas, de retroalimentacion de los medios de verificacion acordados, que permitan efectuar los ajustes
necesarios. El comité estara compuesto por integrantes de ambas instituciones, y sesionard al menos una vez por
mes.

Rol de la Subsecretaria de Educacién Superior
El rol de la Subsecretaria de Educacion Superior, es efectuar el seguimiento de la ejecucion del proyecto, velando
por el cumplimiento de los objetivos establecidos. Esto se materializa mediante el seguimiento y evaluacion de los

informes de avance y el correspondiente informe final.

Esquema de trabajo



Coordinacion Estratégica del Proyecto AIUE

Coordinador Estratégico
Administrador Provisional Validacion
S """" Juan Pablo Prieto-UAysén
Plan de L]
Administracicn Pre:s'de — Mon‘ﬂoreﬁ Y, Subsecretarnia de
Provisional ! evaluacion ik meaat Stgaericn
| A4
: Coordinador Ejecutivo
! Direccion General Académica | Informe de
: Director Marco Vega - UAysén 5 Avance
i > | Semestralfinal
H = ,.—/ e
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6 Py 3
Comité Ejecutivo del Proyecto AIUE [ Unicadde ) Oficina de
‘Calidad y Analisis Proyectos
Institucional - J Institucionales -
Coordinador/a Ejecutivo OE1 UAysén UAysén
Direccion General de A
Administracion, Fi'nanzas y
Planificacion Unidad de
- Calidad y Analisis
Politicas y Institucional -
Coordinador/a Ejecutivo OE2| Mooy UAysén
Universidad de Tarapaca :
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trabajo por > | . avance
= < s ' _ > =
cada (_LE\ Coordinador/a Ejecutivo OE3 i trimestral
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Direccion de Docencia :
. s
Coordinador/a Ejecutivo OE5
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Institucional a
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Colabora :

Comité Ejecutivo del Plan Tutoria UTA - UAYSEN

Coordinador Ejecutivo Plan de Tutoria
Director General Académico
Universidad de Aysén
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A 4

Coordinador Ejecutivo Plan de Tutoria
Director de Calidad Institucional
Universidad de Tarapaca
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8. RECURSOS SOLICITADOS UNIVERSIDAD TUTORADA

Monto (M$) y %

item Subitem

ftem

Contratacién docentes

Contratacion
académicos

Recursos humanos M$853.042
35%

Contratacion equipo de
gestién

Descripcion y justificacion del gasto?®

OE4/OE5:Financiamiento 9  académicos(as)
preexistentes de los departamento ciencias de la
salud, ciencias naturales y tecnologias, y ciencias
sociales y humanidades

OE1/H1:Contratacion preexistente de 1
profesional para el disefio e implementacion del
sistema de gestion de proyecto.

OE1/H1:Contratacion preexistente de 1
profesional de apoyo al disefio del sistema de
gestién de proyecto.

OE1/H5:Contratacion preexistente de 1
profesional de apoyo a la implementacién del
gestor documental.

OE3/H1-2-3:Contrataciéon nueva y/o preexistente
de 2 profesionales para la implementacion del
plan de habilitacion y estrategias del plan de
infraestructura.

OE4/H2:Contratacion nueva de profesional para
la coordinacibn de educacién continua y
formacion docente.

OE4/H1-5:Contratacion  preexistente de 1
profesional para la gestion del proceso de
admisién y matricula.

OE5/H2:Contratacion preexistente de 1
profesional para la implementacion del plan de
posicionamiento de imagen institucional.

OES5/H1:Contratacion nueva de profesionales en
apoyo para fortalecer la unidad de calidad y
andlisis institucional.

Ao 1 Afio 24
[M$] [M$] Total subitem
(M$]
$200.000 $200.000
$ 484.902 $151.625 $ 636.527

3 | dentificar Objetivo Especifico (OEX) y Actividad (AX) al que tributan gastos involucrados. Ademas, describir y justificar, a modo general y sucintamente, el gasto presupuestado para cada
subitems, en articulacidn con propdsitos, estrategias y actividades planteados en la iniciativa.

4 Incluir columnas segun duraciéon maxima de ejecucion, segun tipo de proyecto. (18 a 36 meses).



Gastos
académicos

Gastos de
operacion

M$105.000
4%

M$188.000
8%

OE1/OE2/OE3/OE4/OE5:Contrataciéon nueva y/o
preexistente de apoyo para el soporte
administrativo del proyecto.

Contratacion ayudantes
y tutores

OES5/H1:Contratacion profesional(es) transitoria
Otras contrataciones de apoyo al proceso de autoevaluacién
institucional.

Visita de especialista

Actividades de
formacion y
especializacion

OE1/H3:Implementacién del plan de formacion
para el personal de colaboracion.

Actividades de
vinculacion y gestion

Movilidad estudiantil

OE1/OE2/OE3/OE4/OE5:Recursos para el
desarrollo de las actividades comprometidas en la
ejecucion del proyecto con el cuerpo
académico,cuerpo docente y equipos técnicos.

Asistencia a reuniones
y actividades
académicas

OE4/H1/H2:Ferias estudiantiles para el desarrollo
del proceso de admision

OE5/H1:Jornadas de implementacion del proceso
de acreditacion institucional.

Organizaciéon de
actividades, talleres y
seminarios

Fondos concursables
OE1/H4:Servicios de suscripcion, mantencion y
soporte a plataforma de gestion documental.

OE5/H4:Se requiere renovacion y/o suscripcion
'de software para la unidad de calidad y analisis
Institucional.

OE5/H1:Pago inscripcion proceso de acreditacion

Servicios de
mantencién, reparacion
soporte y seguros

Otros gastos

OEA4/H5:Se requiere adquirir materiales e insumos
pedagdgicos y académicos, para la
implementacion de los planes de estudios de las
carreras.

OE3/H2:Recursos para insumos y materiales

pedagdgicos para el Centro de Simulacidn Clinica
y/o laboratorios.

Materiales pedagdgicos
e insumos

$16.514

$15.000

$30.000

$60.000

$27.000

$67.000

$16.000

$16.514

$15.000

$30.000

$60.000

$43.000

$67.000



Servicios de

consultoria

ftem

Bienes

Obras

M$90.000
4%

Monto (M$) y %
item

M$636.042
26%

M$600.000
24%

Servicios de apoyo
académico y difusion

Impuestos, patentes y
otros

Consultorias

Subitem

Bienes inmuebles

Equipamiento e
instrumental de apoyo

Otros bienes

Alhajamiento y
mobiliario

Fondos concursables
(Bienes)

Obra nueva

OE4/H1:Servicios de apoyo a la implementacion
del plan de admision 2025.

OE4/H2:Servicios de apoyo a la implementacion
del plan de admisiéon 2026.
OE4/H5:Servicios de difusion de oferta continua

OE5/H2:Servicio de difusion del proceso de
acreditacion.

OEb5/H3:Servicios de apoyo al posicionamiento de
la imagen institucional y a la compra de
merchandising institucional.

OE1/H1:Contrataciéon de servicio de consultoria
para la revisién de la estructura organizacional y
sus componentes.

OES5/H3:Contrataciéon de servicio de consultoria
en materias comunicacionales.

Subtotal cuenta gasto corriente
% Subtotal gasto corriente

Descripcion del gasto

OE3/H2:Adquisicién de  equipamiento e
instrumental en atencion al plan de habilitacion.

OE3/H2:Habilitacion de espacios para la docencia
y gestion en atencion al plan de habilitacion.

OE3/H3:Aporte a infraestructura propia de
priorizacion del plan maestro institucional y plan
de infraestructura, que permitira disponer de aulas
y laboratorios mediante la

$48.000

$90.000

$1.038.417

$377.042

$259.000

$600.000

$30.000 $78.000

$90.000

$197.625 M$1.236.042

50%

Total subitem
[M$]

$377.042

$259.000

$600.000



adquisicion/construccion  y/o habilitacion de
espacios fisicos.

Ampliacion
Remodelacion
Estudios de obras

Subtotal cuenta gasto capital
% Subtotal gasto capital

Total Universidad Tutorada proyecto [M$]

$1.236.042

M$1.236.042
50%

M$2.472.084



9. RECURSOS SOLICITADOS UNIVERSIDAD TUTORA

Ano 1 Afo 2
item Monto (M$) y % item Subitem Descripcion y justificacion del gasto® [M$] [M$] Total subitem [M$]

Contratacién
docentes

Contratacion
académicos

OE2: Se contempla la contratacion de dos
académicos a tiempo completo, quienes asumiran
la coordinacién del disefio e implementaciéon de
los productos relacionados con la tutoria.

Asimismo, se prevé la contratacion de 3
profesionales para el disefio e implementacion del
sistema interno de aseguramiento de la calidad, 3
para el sistema de andlisis institucional y 2 para el
sistema de seguimiento y control de planes de
Contratacion ;nejoclnra. L? geIeCC|on de estos profesmnales_dsg
SERUEES [TATEE equipo de undamentara en su experiencia y capacida
M$599.844 gestion tgcnlca para asegurar la |nstaIaC|c_>n (_je los $293.922 $293.922 $587.844
67% sistemas yJa transfer_enma_l de Ia_experlen_cla UIA
para UAysén. Esta sinergia facilitara la ejecucion
de las actividades y objetivos especificos del plan
de tutoria.

El equipo de apoyo técnico desempefiara un rol
esencial, brindando soporte a los académicos en
el control y seguimiento de los indicadores clave
vinculados a cada objetivo especifico, asegurando
la correcta implementacion de los compromisos
establecidos.

Contratacion
ayudantes y
tutores

Otras OE2:H6:Se asignardn honorarios para la
contratacion de profesional(es) transitorio(s) $12.000 $12.000

contrataciones e
especializado(s) en apoyar el proceso de

5 |dentificar Objetivo Especifico (OEX) y Actividad (AX) al que tributan gastos involucrados. Ademas, describir y justificar, a modo general y sucintamente, el gasto presupuestado para cada
subitems, en articulacidn con propdsitos, estrategias y actividades planteados en la iniciativa.



Gastos
académicos

M$207.409
23%

Visita de
especialista

Actividades de
formacion y
especializacion

Actividades de
vinculacion y
gestion

Movilidad
estudiantil

Asistencia a
reuniones y
actividades

académicas

Organizacion de
actividades,
talleres y
seminarios

autoevaluacién institucional con miras a la
acreditacion 2026.Su labor serd contribuir en
areas clave como la recoleccién y andlisis de
datos, la elaboracion de informes y la
implementacion de estrategias de mejora
continua, asegurando la precision y calidad de la
informacién con miras al éxito de la acreditacion
institucional.

OE2:Las actividades de vinculacién y gestién se
desarrollaran en tres niveles principales.En primer
lugar, se financiaran las actividades de vinculacién
a nivel estratégico, involucrando a la Rectoria de
la UTA y la administracion provisional de la
UAysén, con el objetivo de establecer directrices y
acuerdos institucionales. En segundo lugar, se
realizarén actividades de vinculacién a nivel de
coordinacion, donde la coordinacién de la UTA y
su equipo académico-profesional trabajaran en
conjunto con la coordinacion de la UAysén y su
equipo equivalente, facilitando la alineacion de
objetivos y la ejecucién de proyectos conjuntos.
Finalmente, en el tercer plano, se implementaran
actividades de vinculacion a nivel profesional,
enfocadas en el trabajo situado de los
profesionales de la UTA en la UAysén,
promoviendo la transferencia de conocimientos y
la colaboracion directa en el terreno.

$111.205

$96.204

$207.409



Gastos de
operacion
o M$93.292
Servicios }je 10%
consultoria
item Monto (M$) y % item
Bienes M$158.919

Fondos
concursables

Servicios de
mantencion,
reparacion,
soporte y
seguros

Otros gastos

Materiales
pedagdgicos e
insumos

Servicios de
apoyo
académico y
difusiéon

Impuestos,
patentes y otros

Consultorias

Subitem

Bienes
inmuebles

OE2/H3/H5/H7:Las consultorias son
fundamentales y seran orientadas a generar
resultados rapidos en aspectos claves del
desarrollo institucional de la Universidad de
Aysén. Para el primer afio, se consideran
consultorias dedicadas al hito 3, correspondiente
a los manuales de procesos misionales y al hito 5
referente al sistema de analisis y planificacion
Institucional para las tres areas misionales
implementadas,luego, para el segundo afo, se
planea una consultoria con el objetivo de generar
el manual de gestién de calidad a nivel de carreras
y programa . correspondiente al hito 7.

Subtotal cuenta gasto corriente
% Subtotal gasto corriente

Descripcion del gasto

$60.804

$477.931
53%

$32.488

$422.614
47%

$93.292

$900.545
100%

Total subitem [M$]



Obras

15%

Equipamiento e
instrumental de
apoyo

Otros bienes

Alhajamiento y
mobiliario

Fondos
concursables
(Bienes)

Obra nueva
Ampliacion
Remodelacién

Estudios de
obras

OE2:Los bienes muebles son claves para la
gestion del equipo de la tutoria , ya que
proporcionan el mobiliario y los recursos fisicos
necesarios para crear un entorno de trabajo
eficiente y organizado.

OE2:Disefio de software especifico asociado a los
sistemas de gestion y control, andlisis institucional
y aseguramiento interno de la calidad.

OE2:Habilitacién de espacios con fines de
funcionamiento operativo.

Subtotal cuenta gasto capital
% Subtotal gasto capital

Total Universidad Tutora proyecto [M$]

$16.070

$66.425

$9.999

$92.494
58%

$66.425

$66.425
42%

$16.070

$132.850

$9.999

$158.919
100%

$1.059.464



10. PRESUPUESTO RESUMIDO POR UNIVERSIDAD

Universidad
Recursos
humanos
1. Uplver5|dad de $ 853.042
Aysén
2. Unlve(3|dad de $599.844
Tarapaca
Total [M$] $1.452.886

Total %

ftems Corriente [M$]

Gastos
académicos

$105.000

$207.409

$312.409

Gastos de
operacion

$188.000

$0

$188.000

Servicios de
consultoria

$90.000

$93.292

$183.292

Subtotal
corriente [M$]

$1.236.042

$900.545

$2.136.587

61%

i{tems Capital [M$]

Bienes

$636.042

$158.919

$794.961

Obras

$600.000

$0

$600.000

Subtotal
capital [M$]

$1.236.042

$158.919

$1.394.961

39%

Total [M$] Total [%]
Universidad Universidad
Tutorada Tutora
$2.472.084 70%
$1.059.464 30%
$3.531.548 100%
100% -



11. ANEXOS

a. CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO EQUIPO UNIVERSIDAD TUTORADA

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO
Prieto Cox
CORREO ELECTRONICO .
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL

juanpablo.prieto@uaysen.cl -

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44

FORMACION ACADEMICA

NOMBRES
Juan Pablo

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Administrador Provisional

TiTULOS 7 ANO
e UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Licenciado en Ciencias con mencidn en Universidad de Chile Chile 1983
Matematica
GRADOS ACADEMICOS 7 ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Doctor en Matematica Ohio State University Estados Unidos 1990
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Vega Lépez Marco Antonio
CORREO ELECTRONICO

INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL

marco.vega@uaysen.cl -
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44

FORMACION ACADEMICA

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Director General Académico

TiTULOS . ANO
TermgEc) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Abogado Universidad Andrés Bello Chile 1999
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) SGIRERSIRAS i OBTENCION
Doctor en Derecho Universitat Rovira | Virgili Espafia 2022




DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO
Pardo

CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL
manuel.pardo@uaysen.cl

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

(en horas semanales)
44

FORMACION ACADEMICA

APELLIDO MATERNO
Pino

TELEFONO INSTITUCIONAL

NOMBRES
Manuel Gustavo

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Director General de Administracion,
Finanzas y Planificacion

TiTULOS a ANO
{Dregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Ingeniero Comercial Universidad de Concepcién Chile 1990
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) SGIRERSIDAS R OBTENCION
Magister en Administracion de Universidad Adolfo Ibafiez Chile 2009
Empresas
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Nufez Vivanco Gabriel
CORREO ELECTRONICO g .
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

gabriel.nunez@uaysen.cl

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44

FORMACION ACADEMICA

Director General de Vinculos

TITULOS . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS e
Ingeniero en Bioinformatica Universidad de Talca Chile 2009
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) SGIRERSIRAS i OBTENCION
Doctor en Biotecnologia Universidad de Santiago de Chile Chile 2015
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Millar Romero Lorena
CORREO ELECTRONICO P )
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

lorena.millar@uaysen.cl
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44

Directora de Docencia




FORMACION ACADEMICA

TITULOS - ANO
e UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Profesor de Estado en Educacion Fisica, Universidad de la Frontera Chile 2001
Licenciada en Educacion Media
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Master Universitario en intervenciones Universidad de Barcelona Espafia 2011
Sociales y Educativas
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Ledn Carbonell Camila Cecilia
CORREO ELECTRONICO

INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL

camila.leon@uaysen.cl -

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44

FORMACION ACADEMICA

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Analista de Procesos

TITULOS - ANO
el UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Administrador Publico Universidad de Santiago Chile 2012
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) SGIRERSIDAS R OBTENCION
Magister en Gerencia y Politicas Publicas Universidad de Santiago Chile 2023




b. CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO EQUIPO UNIVERSIDAD TUTORA

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Rodriguez Ponce Emilio
CORREO ELECTRONICO p <
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Rodriguez@academicos.uta.cl 2207312 Rector
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS . ANO
TragEcl) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Ingeniero Comercial Universidad de Tarapaca Chile 1988
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister en Administracion Universidad de Chile Chile 1995
Master Universitario en Ciencias Universidad Complutense de Espafia 2011
Sociales Madrid
Doctor en Educacidn Universidad Auténoma de Espafia 2012
Barcelona
Doctor en Ciencias Econémicas y Universidad Complutense de Espafia 2002
Empresariales Madrid
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Labrafia Vargas Julio Roberto
CORREO ELECTRONICO . .
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
jlabranav@academicos.uta.cl 2205315 Director de Calidad Institucional
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS . ANO
[ Emmeae] UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Sociélogo Universidad de Concepcién Chile 2011
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) e el OBTENCION
Magister en Analisis Sistémico aplicado Universidad de Chile Chile 2014
a la Sociedad
Doctor en Sociologia Universitat Witten/Herdecke Alemania 2018

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES




Navarrete Alvarez Ménica Isabel
CORREO ELECTRONICO - <
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
mnavarre@academicos.uta.cl 2205676 Académica
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS . ANO
{pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Ingeniero comercial Universidad de Tarapaca Chile 1993
GRADOS ACADEMICOS 4 ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Doctorado en modelizacién econémica |Universidad Autonoma de Madrid Espafia 2012
aplicada
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Valenzuela Estrada Mario Marte
CORREO ELECTRONICO - <
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
mvalenz@academicos.uta.cl 2206033 Académico
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS . ANO
TermgEc) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Profesor de Estado en Biologia y Universidad de Tarapacd Chile 1985
Ciencias Naturales
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) LAl PAIS OBTENCION
Magister en Ciencias Bioldgicas Universidad de Chile Chile 1995
Doctor en Ciencias Bioldgicas Universidad Auténoma de Madrid Espafia 1997
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Rojas Contreras Constanza Margarita
CORREO ELECTRONICO - .
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

cmrojasc@academicos.uta.cl
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44

2206096

Profesional




TITULOS ; ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS e
Profesora de Filosofia Universidad de Concepcidn Chile 2017
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister en Historia Universidad de Tarapaca Chile 2021
Doctorado © en Historia Universidad de Tarapaca Chile

Firma de jefatura de Division de Educacidn Universitaria, en relacidon con el Anexo del Convenio:

Maria Elisa Zenteno Villa

Jefa Divisién Educacién Universitaria
Subsecretaria Educacion Superior

Ministerio de Educacion




