Subsecretaria
de Educacion
Superior

Gobierno de Chile

CONVOCATORIA A FONDO
APORTE PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE INTERES NACIONAL
ANO 2024
DATOS GENERALES
UNIVERSIDAD Universidad de Aysén

Fortaleciendo la vinculacion cultural con las comunidades de la

TITULO DEL PROYECTO . .
Regidn de Aysén

DURACION DE LA PROPUESTA 24 meses

LINEA PRINCIPAL Expresiones Artisticas

LINEA SECUNDARIA

TIPO DE PROYECTO _x_ Continuidad __ Nuevo
MONTO SOLICITADO AL M$141.812

MINEDUC EN MILES DE PESOS
AUTORIDAD RESPONSABLE DEL

PROYECTO Administrador Provisional, Juan Pablo Prieto Cox

Firma de jefatura de Division de Educacion Universitaria, en relacién con el Anexo del Convenio:

Maria Elisa Zenteno Villa
Jefa Division Educacion Universitaria
Subsecretaria Educacion Superior
Ministerio de Educacion



Subsecretaria
de Educacion
Superior

Gobierno de Chile

RESUMEN

El presente proyecto se titula Fortaleciendo la vinculacion cultural con las comunidades de la Regién
de Aysén, con el objetivo de “Fortalecer la vinculacion cultural de la Universidad de Aysén con las
comunidades de la Region de Aysén, mediante la implementacion de iniciativas que promuevan el
acceso y la participacion en actividades musicales y artisticas”.

Los compromisos para lograr la iniciativa, son fortalecer los elencos artisticos musicales creados a
partir del Proyecto URY2193 Musica y juventud de Aysén, relevando el talento regional, y promover
la programacién cultural, mediante la contribucion a la formacién artistico musical de estudiantes
secundarios y universitarios, como también, fomentar la asociatividad con actores claves del ambito
educativo y cultural de la Regidén de Aysén.

Las actividades artisticas, se fundamenta en responder al desafio regional en relacién a iniciativas
culturales permanentes, para que el ejercicio de los derechos culturales de las comunidades sea una
realidad estable y cercana para todos/as y romper con los eventos e iniciativas aisladas, que
corresponde a la practica habitual para nuestra region.

Entre las actividades principales, se continuard con la formacion artistico musical de estudiantes
secundarios y universitarios asociado al elenco “Orquesta Universitaria" y “Camerata Vocal de la
Universidad de Aysén”, diversificando los elencos musicales mediante el desarrollo de talleres
musicales dirigidos a la comunidad en general. En esta misma linea, se continuard con los conciertos
educacionales y el programa de apoyo técnico a las orquestas escolares.

Como hitos relevantes de este proyecto se realizardn campamentos musicales dirigidos a estudiantes
secundarios y de la Universidad de Aysén, que permitiran evidenciar los avances y logros de los
participantes, destacando el impacto de estas actividades en su formacion.



DIAGNOSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA

DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

Desde el afio 2022 se estad ejecutando en la Universidad de Aysén el proyecto URY ADAIN 2193 “Musica y juventud de
Aysén, relevando el talento regional”, el cual apunta principalmente a fortalecer las habilidades artistico musicales de
estudiantes de Ensefianza Media de los establecimientos de Educacion Publica de las comunas de Coyhaique y Puerto
Aysén. A raiz de esta iniciativa, se generd el Elenco “Orquesta Universitaria” el cual esta conformado por estudiantes
universitarios y secundarios. En relacién a la participacion de los y las estudiantes universitarios dentro de este elenco,
se evidencia que progresivamente aumenta la participacién, ya que se reporta la participacidén de 9 estudiantes en el
segundo semestre de ejecucion y este nimero aumenta a 17 en el cuarto semestre. Cabe destacar el rol que
desempefia este elenco en la Extension Universitaria, considerando que desde sus inicios realiza constantemente
presentaciones para la comunidad local. Dentro de este contexto, la comunidad local y regional ha manifestado una
valoracion positiva de los Conciertos de Extension realizados por este elenco. Esta informacion ha sido recogida y
sistematizada a través de encuestas de satisfaccion aplicadas en cada evento, que ademas de recoger una valoracion
positiva evidencia niveles de alta calidad del trabajo presentado a la comunidad. Desde el inicio de este elenco han
participado estudiantes de Ensefianza Media, y 4 de ellos son estudiantes de la Universidad de Aysén en la actualidad.

En forma paralela, se han desarrollado otros elencos, como por ejemplo la Orquesta de Cdmara de la Universidad de
Aysén, la cual estd conformada por musicos profesionales. Este elenco lleva realizando cuatro temporadas de
Conciertos de Extensidn y plantea el desafio para el sector cultural de contar con una Orquesta profesional para la
Region de Aysén. En este sentido, la Universidad ejerce un rol estratégico y se suma a los esfuerzos de distintos
agentes e instituciones locales que anhelan una orquesta regional y es un consenso generalizado que la puesta en
marcha de este tipo de elencos no es responsabilidad de una institucion en particular, mas bien corresponde a la suma
de los esfuerzos de todos los interesados en la materializacion de esta iniciativa.

El elenco “Ensamble Institucional” ha realizado itinerancias que a la fecha han abarcado un 90% de cobertura
territorial de la region. El formato de las itinerancias consta de la realizacién de conciertos educativos, clases
magistrales y conciertos a la comunidad. El despliegue territorial nos ha permitido constatar la carencia de iniciativas
culturales permanentes en las localidades mas apartadas de nuestra regidn, el equipo operativo de este proyecto se
ha visto desafiado para dar regularidad a este tipo de iniciativas y apoyar la formacién de estudiantes con habilidades
artisticos musicales que habitan territorios apartados y no cuentan con una formacion regular para seguir
desarrollandose. A partir del desarrollo de estos elencos, también se ha robustecido y complementado el elenco
“Camerata Vocal de la Universidad de Aysén”, ya que ha permitido llevar adelante un repertorio sinfénico coral
levantado por elencos locales, este formato se estd transformando en un hito cultural relevante debido a que
anteriormente los elencos de orquesta y coro venian en forma esporadica a la Region de Aysén y por tanto se ha
generado la oportunidad de continuar ofreciendo programas artisticos de esta envergadura. Ademas, el compromiso
institucional de la Universidad de Aysén con la Regién de Aysén, enfocado en principios de “justicia social, inclusion y
equidad”, la impulsa a desarrollar e implementar mecanismos e iniciativas que promuevan el acceso a la cultura y que
faciliten el acceso, la permanencia y la titulacién de estudiantes con diversos perfiles de ingreso.

En complemento, la universidad ha establecido una via de admisién especial que se basa en criterios de seleccién que
no dependen exclusivamente de las pruebas de acceso estandarizadas. Esta iniciativa toma en cuenta las
caracteristicas particulares de los estudiantes de la region y del pais, promoviendo asi un sistema mas equitativo. Un
aspecto destacado de este proceso es el Criterio de Diversidad, que permite la postulacidn a través del talento especial
Cultural o Deportivo, orientado a estudiantes que han destacado en dreas culturales como la musica, el baile o la
participacion en selecciones deportivas, enriqueciendo la diversidad de la comunidad universitaria. Esta via de
admisién representa una oportunidad Unica para que los estudiantes de educacidon secundaria que participan
activamente en este ambito puedan acceder a la educacién superior.




Uno de los principales desafios identificados fue la limitada oferta cultural y artistica en localidades fuera de
Coyhaique y Puerto Aysén. Esta situacion contribuye a una sensacion de aislamiento cultural en muchas comunidades,
donde los habitantes carecen de oportunidades para participar en actividades que fomenten el desarrollo artistico y la
cohesidn social. En este contexto, la Universidad de Aysén tiene un rol fundamental que desempefiar, no solo como
institucién educativa, sino también como un agente dinamizador de la vida cultural y social de la regién®.

Como ya hemos sefialado anteriormente, los y las jovenes con inquietudes y habilidades artistico-musicales, acceden a
una formacién inicial en los Programas de Orquestas Infantiles/Juveniles que se ofrecen gratuitamente en sus escuelas
y liceos publicos. Sin embargo, para la continuidad de sus estudios musicales tienen que recurrir a Escuelas o
Conservatorios pagados que en la actualidad se encuentran en la region, por lo cual, podrian verse truncadas sus
aspiraciones de un mayor crecimiento formativo por motivos econémicos.

Asimismo, se destaca la importancia de fortalecer los lazos entre las universidades y las comunidades locales para
generar un impacto positivo en el desarrollo integral de las regiones. Esta agenda hace hincapié en la necesidad de
implementar programas que promuevan el acceso a la educacion, el arte y la cultura en todas las comunas,
contribuyendo a reducir las desigualdades territoriales. Se resalta que la participacion de la universidad en iniciativas
culturales es crucial para enriquecer la vida comunitaria, fomentar el sentido de pertenencia y apoyar la formacién de
capacidades en el &mbito artistico, especialmente en zonas mas aisladas®.

Frente a estos desafios, el proyecto de vinculacidn de los elencos musicales de la Universidad de Aysén, que incluye
actividades como conciertos educativos, clases magistrales, talleres musicales, campamentos musicales y
presentaciones comunitarias, busca atender estas necesidades expresadas por la comunidad y la evidencia regional.
La itinerancia de los elencos a localidades apartadas responde directamente a la falta de actividades culturales
permanentes en estas areas, ofreciendo a sus habitantes oportunidades que de otra manera serian dificiles de
alcanzar. Este esfuerzo por llevar actividades artisticas a lugares apartados se alinea con el propdsito de la universidad
de ser un referente inclusivo y un actor clave en el ejercicio de los derechos culturales. En este alcance, el rol cumplen
nuestros y nuestras estudiantes, que participan actualmente de los elencos artisticos es fundamental.

Actualmente, nuestra universidad es percibida por la comunidad aysenina como un polo emergente de desarrollo,
enfocado principalmente en la investigacidn y la docencia. Esta iniciativa busca ampliar esa percepcion, extendiendo la
vida universitaria mas alla del ambito estrictamente académico, e incorporando areas de extensidn a través del arte.
Con este proyecto, la comunidad en general podra acercarse y beneficiarse de una vida universitaria mas inclusiva y
diversa. De este modo, fortalecemos la vinculacidon con el entorno local y regional, abriendo las puertas de la
universidad para generar espacios de encuentro y didlogo, en un contexto social cada vez mas fragmentado.

Para fomentar la vinculacién de los elencos de la Universidad de Aysén, se proyecta la implementacién de talleres
musicales que permitiran llegar y motivar a estudiantes que aun no participan en los elencos musicales actuales. Por
otra parte se dard continuacion al elenco de “Orquesta Universitaria”, debido a que la generacion de este elenco ya ha
favorecido a estudiantes con estas caracteristicas y se espera continuar aportando a la formacidn musical de quiénes
no pueden acceder por falta de recursos.

Otro hito relevante consistird en la realizaciéon de los “Campamentos Musicales Universidad de Aysén”. Cada
campamento se realizara en el segundo semestre del afio 1y 2, con el propdsito de generar espacios de formacién y
de encuentro mas profundo y evidenciar los logros de los y las estudiantes participantes de los talleres artistico
musicales. Los campamentos se plantean como espacios formativos intensivos de dias de duracion y su disefo e
implementacion se considera como un hito relevante del proyecto. Concluiran con una actividad de cierre bajo el
formato de “Encuentro o Concierto de Clausura”. Se contempla la invitacidn a participar de esta experiencia a
delegaciones de establecimientos educativos de ensefianza secundaria y contarda con la visita de profesores
especialistas para cada una de las areas. El objetivo principal de este hito consiste en evidenciar los progresos
alcanzados por la adquisicién de nuevas destrezas y poder compartirlos con la comunidad.

" https://observatorio.cultura.gob.cl/index.php/2018/12/11/politica-aysen-2017-2022/
2 hitps://doi.org/10.35381/cm.v10i18.1306




Este proyecto estd alineado con los propésitos de Administracién Provisional, definidos en el Plan de Administracion
Provisional, y contribuye a algunos de sus objetivos. Entre ellos, destaca el aporte a la implementacién del Modelo de
Vinculacién con el Medio y al posicionamiento de la imagen institucional. Asi mismo, es consistente con lo definido en
el Modelo Educativo, que plantea entre sus principios basicos “impulsar una formacion centrada en el estudiantes,
privilegiando métodos activo-participativo y promoviendo el trabajo auténomo y capacidad de reflexion critica del
estudiante”, y a su vez, “Asume el aseguramiento de la calidad como uno de sus ejes rectores, identificando procesos y
proyectando resultados que permitan dar seguimiento, evaluar y mejorar la formacion de sus estudiantes, asi como el
impacto de la Universidad en su entorno”. Por otra parte, podemos destacar que entre los atributos principales del
sello educativo que la Universidad de Aysén, se busca desarrollar en sus estudiantes, contribuir a “un marcado
compromiso con la realidad social, cultural y medioambiental de la Region de Aysén”, ademds de estar “orientada a
reconocer y resguardar los asuntos de interés publico-profesional de la region y del pais cuyo enfoque sea la
transformacion de los territorios”. Estos ultimos dan cuenta de la necesidad de que la universidad aproxime a los
estudiantes de pregrado a la realidad regional, fomentando su reconocimiento e intervencién en la misma. Para los
estudiantes de la Universidad de Aysén, participar de un proyecto de estas caracteristicas, los impulsa a avanzar en la
consecucion de los objetivos de su perfil de egreso.

FOCO DE LA PROPUESTA

El foco de la propuesta responde a “acciones tendientes a la generacion de espacios para crear, difundir, presentar y/o
capacitar en las expresiones artisticas que la universidad desarrolle”. Lo anterior a través del fortalecimiento de la
vinculacién de los elencos musicales de la Universidad de Aysén. El impacto de esta vinculacidn resultara en una
accion muy significativa, sobre todo si consideramos que la mayor parte de las localidades de la regidn carecen de
iniciativas culturales permanentes, lo que evidencia la necesidad urgente de intervenciones sostenidas en el ambito
artistico.

Las causas principales de esta oportunidad incluye la escasa programacidn cultural regular en zonas apartadas, la falta
de recursos econdmicos que limita la participacion de estudiantes en actividades musicales, y la escasa vinculacién
entre las instituciones de educacién superior, educacion secundaria y las comunidades locales. Ademas, las iniciativas
culturales en la regidon han sido esporadicas y no han logrado establecer una oferta consistente que fomente el acceso
a la educacion artistica y el desarrollo de habilidades musicales de manera progresiva y permanente.

En funcién de lo anterior, el objetivo general de este proyecto es “Fortalecer la vinculacidn cultural de la Universidad
de Aysén con las comunidades de la Region de Aysén, mediante la implementacion de iniciativas que promuevan el
acceso y la participacion en actividades musicales y artisticas”.

Para abordar las causas identificadas, se plantean los siguientes objetivos especificos:

e Implementar talleres y campamentos musicales que fomenten la formacién artistica, promoviendo la
participacion y el acceso a la educacién musical a estudiantes de la region.

e Consolidar el vinculo entre la Universidad de Aysén y las instituciones locales para potenciar la oferta cultural
y artistica de la Region de Aysén.

Con estas acciones, se busca no solo disminuir las brechas de participacion cultural, sino también fortalecer el sentido
de pertenencia y cohesidn social en la regidn de Aysén.




OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la vinculacién cultural de la Universidad de Aysén con las comunidades de la Regidon de Aysén,
mediante la implementacién de iniciativas que promuevan el acceso y la participacién en actividades

musicales y artisticas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Implementar talleres y campamentos musicales que fomenten la formacidn artistica, promoviendo la

participacion y el acceso a la educacién musical a estudiantes de la region.

2. Consolidar el vinculo entre la Universidad de Aysén vy las instituciones locales para potenciar la oferta

cultural y artistica de la region.

OBIJETIVO ESPECIFICO
N° 1

Implementar talleres y campamentos musicales que fomenten la formacion artistica,

promoviendo la participacion y el acceso a la educacidon musical a estudiantes de la

region.

Actividades principales

Actividades especificas

Maedios de verificacion

Al: Talleres musicales,
disefados.

Semestre 1 - afio 01

Aplicar un instrumento para el levantamiento de brechas y
necesidades institucionales.

Identificar las localidades y seleccién de comunidades para la
realizacion de talleres musicales en la Region de Aysén.

Identificar talleres priorizados segun las capacidades
institucionales.
Disefiar los talleres e instrumentos de evaluacion de

satisfaccion.

Programa de talleres
musicales.
Elaborado por la Direccién

General de Vinculos.

A2: Campamentos
Musicales, disefiados.

Semestre 1 - afio 01

Identificar las localidades y seleccién de comunidades para la
realizacidon de campamentos musicales.

Organizar instancias de coordinacion con entidades

territoriales y establecimientos educacionales.

Co-disefiar junto a entidades territoriales y establecimientos
educacionales el programa para implementar los
campamentos musicales.

Disefar instrumentos de evaluacidn orientados a la medicion
de satisfaccion.

Programa de Campamentos
Musicales.

Elaborado por la Direccién
General de Vinculos.

A3: Piloto de
campamento  musical,
implementado y
evaluado.

Semestre 2 - aflo 01

Organizar la difusién y convocatoria de campamento musical
piloto a las comunidades seleccionadas.

Implementar el campamento musical piloto segun el

programa.

Aplicar instrumentos de evaluacién a las comunidades.

Informe del
Musical Piloto.
Elaborado por la Direccién
General de Vinculos.

Campamento

A4: Talleres musicales,
implementados y
evaluados.

Semestre 2 - afio 02

Organizar la difusién y convocatoria del programa de talleres
musicales a las comunidades seleccionadas.

Implementar el programa de talleres musicales.

Aplicar instrumentos de evaluacién de satisfaccion.

Informe  de  evaluacién
respecto a talleres musicales
implementados.

Elaborado por la Direccién
General de Vinculos.




A5: Campamentos
musicales, instalados y
evaluados.

Semestre 2 - afio 02

Organizar la difusidn y convocatoria de la segunda version de
los campamentos musicales a las comunidades
seleccionadas.

Implementar la segunda versién de los campamentos
musicales.

Aplicar instrumentos de evaluacidn a estudiantes.

Informe de evaluacién de los
campamentos musicales
implementados.

Elaborado por la Direccién
General de Vinculos.

OBJETIVO ESPECIFICO
N° 2

Consolidar el vinculo entre la Universidad de Aysén y las instituciones locales para
potenciar la oferta cultural y artistica de la Regidn de Aysén.

Actividades principales

Actividades especificas

Medios de verificacion

Al: Plan de trabajo con
actores culturales vy
educacionales
relevantes a nivel local y
regional, disefiado.

Semestre 2 - afio 01

Coordinar instancias de trabajo con entidades artistico
culturales que mantienen convenios de colaboracién vigentes
con la Universidad de Aysén.

Generar un plan de trabajo para co-disefiar diferentes
actividades en contexto educativo, tales como: Conciertos
Educativos, Clases Magistrales, apoyo a Orquestas Escolares,
y otras actividades pertinentes, con foco en las comunas
priorizadas en el Modelo de Vinculacion con el Medio.

Disefiar instrumento para evaluar el nivel de vinculacion de
las actividades del plan de trabajo co-disefiado.

Plan de trabajo anual co-
disefiado y mecanismos de
evaluacion.

Elaborado por la Direccion
General de Vinculos.

A2: Plan de trabajo con
actores culturales y
educacionales
relevantes a nivel local y
regional, implementado
y evaluado.

Semestre 2 - afio 02

Establecer de manera conjunta mecanismos de seguimiento

periddicos con las entidades artistico culturales para
monitorear el estado de avance del plan de trabajo
co-disefiado.

Organizar y desarrollar las actividades contempladas en el
plan de trabajo co-disefiado.

Evaluar las actividades desarrolladas contemplando el nivel
de vinculacion.

Registrar las actividades en la plataforma Vinculamos.

Informe de evaluacién del
Plan de trabajo
implementado.

Elaborado por la Direccion
General de Vinculos.




INDICADORES DE LA PROPUESTA

OE N° Nombre Férmula Calculo Base Meta Meta Medios de Verificacion
Indicador afo 1 afo 2
1 Porcentaje de (N° de personas que 70% 75% 80% Informe de evaluacidn
satisfaccion participan de los talleres respecto a talleres
respecto a los musicales que reportan alta musicales.
talleres musicales satisfaccion / N° total de Elaborado por la
personas que participan de Direccion  General de
los talleres) * 100 Vinculos.

1 Participacién N° estudiantes secundarios 0 80 100 Informe de participacidn
estudiantil en y de la Universidad de a los campamentos
campamentos Aysén que participan de los musicales.

musicales campamentos musicales Resultados desagregados
por edad y sexo.
Elaborado por la
Direccidn  General de
Vinculos.
1 Porcentaje de (N° de estudiantes que 0 LB LB+5% | Informe de evaluacidon
satisfaccion participan de los del Programa de
respecto a los campamentos musicales Campamentos Musicales.
campamentos que reportan alta Elaborado por la
musicales satisfaccion / N° total de Direccion General de
personas que participan de Vinculos
los campamentos
musicales) * 100
2 Porcentaje de (N° actividades realizadas al 0 50% 80% Informe de evaluacidn
actividades afio/ N° actividades del Plan de trabajo
realizadas co-disefadas con entidades implementado.
respecto a la artistico culturales por afio) Elaborado por la
planificacion *100 Direccion General de
establecida con Vinculos
actores culturales
y educacionales
2 Participacion de N° de comunas visitadas 0 LB LB+2 Reporte de actividades

comunas en la
oferta cultural y
artistica de la
Universidad de
Aysén

que se priorizan en Plan de
trabajo con actores
culturales y educacionales.

realizadas de la oferta
cultural y artistica.
Elaborado por la
Direccion General de
Vinculos




GESTION DE LA PROPUESTA

Dependencia estructural y funcional:

El proyecto estara bajo la responsabilidad de la Direccidn General de Vinculos, la cual asegurara el enlace entre la
universidad y el territorio a través de los actores locales y los mecanismos con los que cuenta la universidad y la
gestidn operativa del proyecto recae en el cargo de el/la jefe de proyecto.

Equipo de Gestion:

El equipo de gestidn de este proyecto estara conformado por dos cargos permanentes y dependientes de la Direccién
General de Vinculo, Jefe de Proyecto y Director/a Musical, responsable de la gestion de las actividades principales
Ademas, se cuenta con el soporte de un profesional Analista de la Oficina de Proyectos ubicada bajo la Administracion
Provisional, cuyo rol permite un adecuado seguimiento administrativo y académico de las acciones comprometidas.

Mecanismos de comunicacién vy articulacién internos y externos:

Fundado en la necesidad de la toma de decisiones articulada y consensuada entre el medio interno y el medio
externo, se constituye la gobernanza del Modelo de Vinculacién con el Medio, como principio articulador entre ambas
esferas. En este modelo establece en su definicion, lo siguiente:

“La Vinculacién con el Medio, es considerada como una misidn institucional que promueve el quehacer de docencia
universitaria, investigacion y extensién con un amplio espectro de pertinencia territorial y bidireccionalidad. En este
sentido, la vinculacion con el medio se define como el desarrollo de programas, proyectos y acciones ejecutadas por la
comunidad universitaria, que articulan su accionar con el territorio y sus comunidades. Esta vinculacién tendra un
caracter bidireccional, buscara la colaboracion y cocreaciéon con los actores del territorio, que se constituyan en
oportunidades de crecimiento y aprendizaje reciproco, en todas sus funciones misionales. Buscard, una
retroalimentacion permanente con los actores del medio, que contribuyan a asegurar la calidad institucional en el
cumplimiento de sus funciones”.

Respecto a los actores contemplados, el Modelo de Vinculacion con el Medio sefiala:

“El Modelo de Vinculacién con el Medio considera, para la implementacién de la Politica, interaccidn entre actores
internos y externos, quienes participan de manera horizontal y bidireccional. Estos/as actores se dividen en los medios
interno (institucional) y externo (actores clave del territorio), quiénes rigen la gobernanza de la vinculacién de la
Universidad de Aysén“. A continuacién, se presenta un esquema del Modelo de Vinculacién con el Medio:
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Desde el medio interno, la coordinacién institucional se dara en el espacio del equipo de coordinacion en la Direcciéon
General de Vinculos y la Oficina de Proyectos. Se identifican actores externos relevantes para este proyecto como por
ejemplo: Servicio Local de Educacién de Educaciéon Publica de la Regidn de Aysén, Ministerio de las Culturas, las Artes y
el Patrimonio, Fundacién de Orquestas Juveniles e Infantiles, y otros actores relevantes del area cultural de la Regidn.

Mecani I . luacio . I

La importancia de sistematizar y evaluar las acciones de vinculacion y extension es crucial para el éxito del proyecto. A
través de la plataforma "Vinculamos", sera posible emitir y analizar acciones concretas para la toma de decisiones
institucionales, retroalimentando a departamentos académicos y carreras.

Asi también, la Oficina de Proyectos, lidera instancias y se encarga del seguimiento y control de gestion en la
implementacion, ejecucién y cierre del proyecto.

Modelo de gestion del proyecto:
La estructura organizativa que sustenta el modelo de gestion de la propuesta se puede apreciar en el siguiente

diagrama:
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Lidera

—l , 1 .

Oficina de Proyectos . P, Direccion General de ireccic
[Cmninacién Cngﬂ::'al__:u?;le' mre:c:udz:iecr;ml winculos {Responsable i Secretaria General
Institucional) = Apoyo y Planificacion
L Analista de Oficina dej Unidad de Calidad y - gl K L ICE) vinculaciion conel [  Unidad de Finanzas L Unidad Juridica
Anglisis URY2195 - URY2483
Frovsees - ’

..................... ! |— Director/a Musical ] Unidad de Adquisiciones

Soporte

Unidad de Logistica y
Servicios Generales

— Monitor Musical b

Monitor Orquesta
Universitaria

Para concretar la implementacion del proyecto, las coordinaciones y apoyo a los objetivos y actividades, se realizara
mediantes las siguientes instancias:

® Responsable estratégico: recae en la Direccidon General de Vinculos, en el cargo del/la director/a de esta
direccién, y sera el responsable de priorizar a nivel directo las estrategias y el proyecto, en el Comité de
Gobernanza de Proyectos, instancia en la cual participan los directores de las direcciones, Secretaria General y
Contraloria Universitaria, Unidad de Comunicaciones y presidida por el Administrador Provisional.

e Responsable ejecutivo: recae en el/la Jefe de Proyecto, a cargo de profesional preexistente en la Direccion
General de Vinculos, quien liderara la gestidn de los objetivos especificos N°1 Y N°2, y actividades principales
con el apoyo del/la Director/a Musical, para el cumplimiento de los compromisos asociados al Programa de
Campamentos Musicales y el Programa de Talleres Musicales. Ademas, de articularse con el/la Coordinador/a
de proyectos de Vinculacidn con el Medio para este proyecto, que recae en el cargo del Gestor de Extension
Universitaria, para la articulacion con instancias y actores internos de la universidad, y la contribucion a
compromisos de proyectos institucionales que enfoquen sus actividades en tematicas culturales y de difusidn
artistica, como en la gestién de convenios con instituciones.

® Responsables de apoyo: recae en las unidades de la Direccién General de Administracion , Finanzas y
Planificacion, que mediante la gestién de requerimientos para concretar la contratacidn de bienes y servicios
se requiere para la ejecucion de las actividades. En actividades que requieren organizacion de difusion y
apertura de convocatoria a comunidades de la Region de Aysén, la Unidad de Comunicaciones, es un actor
relevante en el disefio, comunicacién y prensa de las actividades en los medios comunicacionales. Para la
preparacién de los instrumentos de evaluacidn de satisfaccidn, e indicadores, la Unidad de Calidad y Andlisis
sera relevante para el disefio y preparacion de los informes comprometidos, asi también, el profesional que
sistematiza en la plataforma “Vinculamos” para el registro de las actividades realizadas en las comunidades.
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EQUIPOS DE LA PROPUESTA

EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellido

Cargo en institucion

Cargo en proyecto

Gabriel Nufiez Vivanco

Director General de Vinculos

Director del Proyecto

Elena Villarroel Carcamo

Profesional Direccién General de

Vinculos

Jefa del Proyecto

Héctor Méndez Alvarado

Profesional Director Musical

Apoyo ejecutivo en el OE1 - OE2

Mario Saldivia Alvarez

Gestor de Extensidn Universitaria

Coordinador proyectos vinculacion con el
medio

Miguel Pérez Bade

Profesional de Proyectos de
Vinculacién con el Medio

Apoyo ejecutivo OE2 -
plataforma Vinculamos

Registro en

Jeimi Fontecha Jiménez

Encargada de comunicaciones

Apoyo ejecutivo OE1 - OE2

Daniel Portales Velasquez

Coordinador de Ila Oficina de

Proyectos

Coordinacion Institucional

Amaury Ibacache Silva

Analista Oficina de Proyectos

Apoyo general OE1 - OE2

Se definira en proceso
instalacién del proyecto

de

Profesional de la Unidad de Analisis
Institucional

Apoyo especifico OE1/ACT 1- ACT3

12




RECURSOS SOLICITADOS

6.1. Detalle de recursos solicitados.

item

Recursos
humanos

Gastos
académicos

Monto (M$)
y % item

MS$103.192
73%

M$35.100
25%

Subitem

Contrataciones
docentes
Contratacion
académicos

Contratacion
equipo de
gestion

Contratacion
ayudantes y
tutores

Otras
contrataciones

Visita de
especialista

Actividades  de
formacion y
especializacion

Actividades de

vinculacion y
gestion

Movilidad
estudiantil
Asistencia a
reuniones y

Descripcion y justificacion del
gasto

Considera la contratacion de:
Jefe de proyecto (continuidad
de profesional, contribuye a
OE1-OE2, todas las
actividades); Director Musical
(continuidad de profesional,
contribuye a OE1-OE2, todas
las actividades). Ademas, se
contempla la contratacion de
un Monitor Musical y un
Monitor de orquesta
universitaria (ambos
contribuyen a OE1/ACT2).

Contrataciéon de profesional
asesor/a para disefio o ajuste
de instrumentos de evaluacién.
Contribuye al logro del
OE1/ACT1y OE2/ACTL1.

Pago de honorarios vy
movilizacion para dos
especialistas (uno por afio) que
realizardn actividades
formativas para los estudiantes
de la institucion, en el marco
del desarrollo de los
campamentos musicales.
Contribuye al logro del
OE1/ACT2.
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[MS$]

$35.903

$500

$1.700

Aoz e
M
[M$] [M$]

$66.789 $102.692

$500

$1.700 $3.400



actividades

académicas
Desarrollo de talleres vy
campamentos musicales
E1/ACT2 E1/ACTA4).
Organizacion de (OE1/ACT2y OE1/ACT4)
actividades, Realizacién  de  actividades | $15.600 $16.100 | $31.700
talleres y . .
. abiertas a la comunidad local
seminarios , .
segun plan de trabajo
codisefiado con entidades
artistico culturales (OE2/ACT2).
Fondos
concursables
Servicios de

mantencion,
reparacion,

soporte y
Seguros
Otros gastos
Materiales, productos e
indumentaria institucional para
Gastos de M$3.520 Materiales estudiantes de la universidad
operacion 2% pedagdgicos e | que participan de talleres y | $1.760 $1.760 $3.520
insumos campamentos musicales.
Contribuye al logro del A2-OE1
y A4/OE1.
Servicios de
apoyo académico
y difusion
Impuestos,
patentes y otros
Servicios de .
. Consultorias
consultoria
Subtotal cuenta gasto corriente MS$86.34 SELLE
% Subtotal gasto corriente MRS AR 9 12
100%
6.2 Descripcion y justificacion por item de los recursos solicitados
ITEM Descripcion y justificacion Objetivo e Indicador asociado
Recursos humanos - Jefe de Proyecto, responsable ejecutivoyla | OE 1-OE 2, Todos los indicadores
cumplimientos de los objetivos especificos
N°1 Y N°2, coordina al equipo operativo y
actores claves para el desarrollo de este
proyecto. OE 1-OE 2, Todos los indicadores
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Gastos académicos

Gastos de
operacién

Servicios de
consultoria

Director Artistico: Director musical de los
elencos:  “Orquesta  universitaria” vy
Orquesta de Cdmara de la Universidad de
Aysén, lidera el proceso creativo y artistico
de ambos elencos.

Monitor musical: Para formacién de un
nuevo elenco musical institucional.

Monitor de orquesta universitaria: Para
reforzar las competencias musicales de los
estudiantes de la orquesta universitaria.
Visita de especialista: Honorarios vy
movilizacion para dos especialistas que
realizardn actividades de formacion de
estudiantes en el marco de los
campamentos musicales.

Organizacion de actividades, talleres vy
seminarios: Recursos destinados para
realizacion de talleres y campamentos
musicales: arriendo de espacios,
movilizacion y servicios audiovisuales y de
comunicacién.  Considera también el
financiamiento de actividades culturales
dirigidas a la comunidad local, derivadas del
trabajo conjunto con entidades artistico
culturales de la Region de Aysén,
contemplando honorarios para artistas,
arriendo de espacios, servicios
audiovisuales y de comunicacion, servicios
de alimentacion, movilizacidon %
vidticos/mantencion. Para la ejecucion de
las actividades vy talleres, en las localidad e
instancias, participantes, se compromete
actividad para la identificacion de las
localidades y selecciébn de comunidades
para la realizacion de los talleres y
campamentos musicales.

Materiales  pedagdgicos e insumos:
Adquisicion de materiales, productos e
indumentaria institucional para fortalecer
los talleres artistico musicales e
implementar los campamentos musicales.
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OE 1, Indicador 2 e Indicador 3
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ANEXOS

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO
NUNEZ
CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL

gabriel.nunez@uaysen.cl

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

APELLIDO MATERNO
VIVANCO

TELEFONO INSTITUCIONAL

NOMBRES
GABRIEL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

DIRECTOR GENERAL DE VINCULOS

44
FORMACION ACADEMICA
TiITULOS . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS T
INGENIERO EN BIOINFORMATICA UNIVERSIDAD DE TALCA CHILE 2011
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(POSTGRADO) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
DOCTOR EN BIOTECNOLOGIA UN'VERS'DADCEIEL:ANT'AGO DE CHILE 2015
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
VILLARROEL CARCAMO ELENA YOLANDA
CORREO ELECTRONICO ; .
e TR TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

elena.villarroel@uaysen.cl

PROFESIONAL DIRECCION GENERAL

DE VINCULOS
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS . ANO
ERSIDAD .
(pregrado) SLMERSIDA i OBTENCION
PROFESORA EDUCACION MUSICAL UACH CHILE 1999
GRADOS ACADEMICOS . ANO
NIVERSIDAD PAI .
(postgrado) v S S OBTENCION
MASTER EN GESTION CULTURAL
INTERNACIONAL E INNOVACION L CLIEEE R ESPANA 2022
MADRID
SOCIAL
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
MENDEZ ALVARADO HECTOR ABRAHAM
CORREO ELECTRONICO . .
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

hector.mendez@uaysen.cl

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

16

DIRECTOR MUSICAL ELENCOS
UNIVERSIDAD DE AYSEN




N/A
FORMACION ACADEMICA

TiTULOS . ANO
(pregrado) WMD) il OBTENCION

INTERPRETE MENCION VIOLONCELLO UNIVERSIDAD MAYOR CHILE 2021

GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION

POST GRADO Y PERFECCIONAMIENTO CONSERVATORIO SUPERIOR DE =R T

EN VIOLONCELLO MUSICA DE BARCELONA
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
SALDIVIA ALVAREZ MARIO SALDIVIA
CORREO ELECTRONICO ; ;
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

mario.saldivia@uaysen.cl

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

GESTOR DE EXTENSION
UNIVERSITARIA

44 HORAS
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD e ANO
OBTENCION
Administrador Publico IACC CHILE 2021
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
MASTER EN GESTION UNIVERSITARIA UNIVERSIDAD DE ALCALA ESPANA 2023
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
PEREZ BADE MIGUEL JOAN
CORREO ELECTRONICO , .
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

miguel.perez@uaysen.cl

PROFESIONAL DIRECCION GENERAL

DE VINCULOS
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS . ANO
(pregrado) Sl e e OBTENCION
TRABAJADOR SOCIAL UNIVERSIDAD CATOLICA CHILE 2003
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
MAGISTER EN GESTION Y POLITICAS
SFELEAS UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2014
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO
FONTECHA
CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL

jeimy.fontecha@uaysen.cl

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

APELLIDO MATERNO
JIMENEZ

TELEFONO INSTITUCIONAL

NOMBRES
JEIMY LINDA

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

ENCARGADA DE COMUNICACIONES

44
FORMACION ACAI?EMICA ~
(;:Z;rLa?ii) UN'VERS'DAID PAIS OBT?E:((?ION
PERIODIS'I:A UN'VERCS(')?\IAC'EESE?\I“CA DE CHILE 20~06
’ GRAD(?) i::g:;il;mcos , UNIVERSIDAD PAIS OBTIE':EI o
MAGISTER EN DIRECCION ESTRATEGICA |, \\/erspAD ADOLFO IBAREZ CHILE 2023

DE COMUNICACIONES

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO
PORTALES
CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL

APELLIDO MATERNO
VELASQUEZ

TELEFONO INSTITUCIONAL

NOMBRES
DANIEL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
COORDINADOR OFICINA DE

daniel.portales@uaysen.cl PROYECTOS
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
N/A
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS . ANO
NIVERSIDAD PAI ~
(pregrado) v S S OBTENCION
INGENIERO EN INDUSTRIAS DE LA
MADERA UNIVERSIDAD DE TALCA CHILE 2007
GRADOS ACADEMICOS q ANO
UNIVERSIDAD PAIS .
(POSTGRADO) OBTENCION
MAGISTER EN ADMINISTRACION (MBA) UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2021
MAGISTER EN POLITICAS PUBLICAS UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2017
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
AMAURY

IBACACHE
CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL

amaury.ibacache@uaysen.cl

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

SILVA

TELEFONO INSTITUCIONAL
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PROFESIONAL DE OFICINA DE
PROYECTOS




44
FORMACION ACADEMICA

TiTULOS . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS CEET
ADMINISTRADOR PUBLICO UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2019
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
MAGISTER EN GESTION Y POLITICAS
SRR UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2024

Firma de jefatura de Division de Educacién Universitaria, en relacion con el Anexo del Convenio:

Maria Elisa Zenteno Villa

Jefa Division Educacion Universitaria
Subsecretaria Educacion Superior

Ministerio de Educacién
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