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Resumen

La regién de Aysén enfrenta un serio problema de fuga de talento joven, lo que ha resultado en un estancamiento econémico y
demografico, y en una carencia de habilidades fundamentales para el desarrollo local. Segin datos recientes, a diciembre de 2023,
la tasa de ocupacién en la region alcanzd el 58,65%, mientras que a nivel nacional fue del 62%. Sin embargo, al desglosar esta
informacién por nivel educacional, se revela una brecha considerable: solo un 17,5% de ocupacion corresponde a nivel Técnico-
Superior y un 29,1% a nivel Universitario en Aysén, en comparacion con el 25,4% y el 47,3% respectivamente a nivel pais. Esta
disparidad sugiere una escasez de profesionales y técnicos capacitados en la regidn, lo que impacta directamente en el desarrollo
econdmico y laboral. A su vez, Aysén es |a regidn con el mayor indice de migracién neta a nivel nacional, especialmente en el grupo
etario de 20 a 29 afios, lo que agrava atin mas la falta de mano de obra cualificada y la escasez de habilidades clave para el progreso
regional. Estos antecedentes cuantitativos evidencian la urgencia de abordar la fuga de talento joven como un problema central
para el desarrollo equilibrado y sostenible de la regién.

El problema radica en la falta de oportunidades laborales de calidad, la escasa oferta de incentivos fiscales para empresas que
contraten jévenes profesionales, la percepcion de pocas oportunidades en la regidn y la carencia de programas de insercién laboral
adecuados. Ademds, existe una desarticulacién entre la formacién académica y las demandas del mercado laboral local, lo que ha
generado un desequilibrio en el flujo de talento hacia la regidn.

La presente iniciativa busca fortalecer las capacidades del sector publico y privado en Aysén, mejorar la pertinencia de los planes
de estudio de la Universidad de Aysén y promover la insercién laboral de jévenes profesionales egresados. Para lograr esto, se
propone desarrollar un mecanismo de identificacién de brechas y prioridades de fortalecimiento, establecer convenios de

colaboracién con organismos del sector pdblico y privado, y establecer mecanismos de retroalimentacion y evaluacién continua
entre la universidad y las comunidades.

En resumen, el proyecto busca crear un entorno propicio para retener el talento joven en la Regién de Aysén, fortalecer las
condiciones para los empleos laborales locales y aportando al desarrollo econémico y social, con una estrategia equilibrada y
sostenible, con foco vinculante con la formacién de estudiantes de los programas de pregrado de la Universidad de Aysén. Esto se
logrard mediante una colaboracién entre la universidad, el sector publico, el sector privado y la sociedad civil, con el fin de

aprovechar plenamente el potencial de los jovenes profesionales y promover su participacion activa en la construccion del futuro
de la region.




DIAGNOSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA

DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

Segtn el dltimo censo, cerca del 20% de los y las jovenes de la regién Aysén accede a la educacién superior, mientras que el
promedio nacional llega a un 40% (INE, Censo 2017). Esta situacion es alin mas critica, si consideramos que es justamente la region
de Aysén, la que presenta el mayor indice de migracion neta a nivel pais, principalmente en el rango de edad de entre 20y 29 afios.
Esta debilidad afecta directamente a la movilidad social y al desarrollo econémico de la zona, privdndola de una fuerza laboral
cualificada y reduciendo las oportunidades de innovacién y emprendimiento en comparacién con otras areas del pais. Como
consecuencia, la diversificacion econémica se estanca, y la region se ve fuertemente afectada dependiendo de sectores con bajo
valor agregado. Asi mismo, los servicios publicos resienten la escasez de profesionales, y el envejecimiento de la poblacién amenaza
con convertirse en una carga social insostenible en un territorio donde el aislamiento geogréfico actiia como adyuvante general de
las problematicas.

Ante lo anterior, es evidente que se requiere de la implementacién de politicas pablicas para fomentar el acceso a la educacién
superior, mejorar la calidad educativa y vincularla con las necesidades del mercado laboral local. Consecuentemente, es
fundamental crear oportunidades laborales para los jovenes profesionales y mejorar la calidad de vida en la regién. En esto las
acciones del Estado deben ser significativas, pero también es necesario un compromiso conjunto del sector privado, la academia y
la sociedad civil. En este sentido la creacién de la Universidad de Aysén en el afio 2015 viene a atenuar parcialmente el problema
del acceso a la educacién de Ia region, sin embargo, su impacto debe ir consolidandose no solo en la formacién de nuevos y nuevas
profesionales, sino también en la generacién de nuevas oportunidades de desarrollo para todas las comunidades. El fortalecimiento
de la infraestructura educativa publica y la expansién de ofertas formativas, programas de becas y apoyo financiero son pasos
cruciales para aumentar la participacién en la educacién superior. Asimismo, es necesario adaptar constantemente los planes de
estudio para que estén alineados con las demandas y la naturaleza cambiante del mercado laboral de la Regién de Aysén,
promoviendo de manera bidireccional, la investigacién aplicada y la innovacién en sectores estratégicos, como el turismo
sostenible, |la agroindustria, la energia renovable, entre otros.

La retencion de talento es otro aspecto fundamental que atn no recibe la atencién adecuada. Se deben promover estrategias que
incentiven a los jévenes profesionales a permanecer en la regién y a aquellos que han emigrado a regresar y contribuir al desarrollo
local. La diversidad de causas adicionales, como las limitaciones de infraestructura, la escasez de oportunidades laborales, la baja
calidad de vida, los desafios sociales y culturales, y la falta de incentivos fiscales, también deben abordarse para combatir
eficazmente el problema de la fuga de talento en la regién de Aysén. Esto implica programas de insercién laboral, facilidades para
emprendimientos locales y mejoras en la infraestructura y servicios publicos, entre otros elementos.

Conforme al diagnostico de empleo establecido en el Plan Regional de Gobierno de la Gobernadora Andrea Macias, se evidencia
que el grupo que el 40% de la ocupacion se concentra en el trabajo manual, mientras gque empleos no manuales y calificados
corresponde a una proporcién menor. Esto implica que la propia estructura productiva regional limita las posibilidades de insercién
laboral entre las personas que disponen de mayor nivel de estudios. Sobre esta base, el Gobierno Regional traza alternativas de
solucién orientadas a la generacién de estructuras que promuevan un sistema de gobernanza que faciliten el aprendizaje regional,
generando informacién y evidencias para un mejor disefio y evaluacién de politicas publicas regionales. Se define como una accién
estratégica generar un sistema que promueva la retencién e incorporacién de profesionales (de la region o con formacion regional)
en areas estratégicas para el desarrollo regional.

La fuga de jévenes profesionales que migran en busca de mejores oportunidades, genera un impacto negativo en el desarrollo
social, cultural y econdmico de los territorios. Las consecuencias sociales son evidentes: el tejido social se debilita, la calidad de
vida se deteriora y aumenta la sensacién de abandono. La vitalidad de las comunidades se ve afectada, con una menor participacién
en actividades culturales y comunitarias. La escasez de profesionales limita el acceso a servicios esenciales, especialmente en zonas
rurales, intensificando la desigualdad. En el dmbito cultural, la fuga de jévenes pone en riesgo incluso la preservacién de la identidad
cultural, la transmisién de tradiciones, conocimientos y valores locales, al mismo tiempo que se limita la innovacién cultural y
artistica, homogeneizando la cultura regional. Las repercusiones econdémicas son también significativas. La escasez de mano de
obra calificada limita el crecimiento y la diversificacién de la economia regional, dificultando la atraccién de inversiones vy el
desarrollo de nuevos proyectos, limitando el potencial de desarrollo de sectores mas dinamicos e innovadores.




Esta situacion es motivo de estudio, pues es parte de los desafios de desarrollo de las localidades aisladas. Por ejemplo, en uno de
los ensayos de Fundacién Chile Descentralizado se indica que “la necesidad de generar o atraer capital humano avanzado es un
requerimiento de los territorios en todo el mundo, por lo que en el contexto de la globalizacion, la demanda y oferta de capital
humano avanzado se internacionaliza, surgiendo asi para los paises desarrollados la denominada “fuga de cerebros” o “brain drain”
gue se constituye en un fenémeno migratorio negativo para América Latina y en general para los paises y regiones de menor
desarrollo relativo. A escala nacional, esto impacta directamente en el grado de integracién y desarrollo de los territorios ubicados
a nivel regional y comunal. Asi mismo, la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE), en su publicacién
SISTEMAS REGIONALES DE GESTION DEL CAPITAL HUMANO CALIFICADO: M&s “Talentos” para el Desarrollo de las Comunas y
Regiones de Chile, destaca que en Chile el Capital Humano constituye el principal factor de diferenciacién entre regiones ricas y
pobres, siendo la regién Metropolitana la que concentra el mayor stock de Capital Humano Calificado, causado principalmente por
la naturaleza centripeta del capital, especialmente del Capital Humano, dado que las personas altamente calificadas buscan
empleos bien remunerados y un ambiente estimulante, que se encuentra mds fdcilmente en territorios con alta densidad de
interacciones y de Capital Humano Calificado.

Precisamente, la region de Aysén presenta altas condiciones de aislamiento, segiin SUBDERE, dicha condicion se entendera como
territorios aislados a aquellas comunas definidas por la relacién existente entre los componentes de Aislamiento Estructural
(variables morfoldgicas, clima y demograficas) y la capacidad que tiene el sistema regional para atenuar estas condiciones
desventajosas y lograr niveles de integracién que permitan que los territorios sobrepasen, aminoren o mitiguen los perjuicios del
aislamiento, y puedan acceder a las dindmicas y servicios sociales, econémicos, politicos, y civicos, entre otros, del que gozan la
mayoria de los habitantes del pais (Grado de Integracion).

La siguiente gréfica demuestra de manera contundente que el porcentaje de poblacién que vive en condicidn de aislamiento
territorial es significativamente mayor en la region de Aysén, comparado con el indicador del resto de las regiones y también a
nivel nacional. Esta condicién implica que las localidades presentan dificultad de acceso, baja densidad poblacional, menores
indices de desarrollo socioeconémico y baja cobertura de servicios basicos y publicos con las caracteristicas que definen a estos
lugares.

Grafico: Porcentaje de la poblacién en condicion de aislamiento, por region.
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Fuente: SUBDERE, 2021.

Es mas, consistente con lo anterior, segln datos del Sistema Nacional de Informacién Municipal de la SUBDERE, considerando el
nivel de dependencia del Fondo Comin Municipal, ocho de diez comunas de Ia regidn se ubican por sobre el promedio nacional
(62,72%), donde se destacan las comunas de Tortel y O'Higgins con un 96% Y 95% respectivamente. Asimismo, se puede observar
una alta dependencia de las comunas de Guaitecas, Lago Verde, Rio Ibafiez, Chile Chico y Cochrane con un promedio general de

84%. Las comunas de Cisnes, Aysén y Coyhaique se ubican por debajo de la media nacional con un puntaje de 47,07%, 62,01% y
58,13% respectivamente. ‘




Con respecto a la tasa de ocupacién, la regién de Aysén presento a diciembre 2023 un 58,65%, mientras a nivel se registrd en el
mismo periodo, un 62%. Pareciera que esta diferencia no es significativa, sin embargo, al desagregar la informacién por nivel
educacional, Aysén muestra un 17,5% de ocupacién en nivel Técnico-Superior y un 29,1% Universitario, brecha significativa con
respecto al nivel pais, cuyo valor alcanza al 25,4% en nivel Técnico-Superior y un 47,3% Universitario. Esta situacién ubica a la
Region de Aysén con las tasas de ocupacién mas bajos a nivel pais en el rango de personas con educacién superior, lo que sugiere
una escasez de profesionales y técnicos capacitados.

De la misma manera, conforme a estudios realizados por la Subsecretaria de Educacién Superior con datos de los afios 2018 y
2022, la cantidad de titulados ha decrecido en un 14.1%, muy al contrario del promedio nacional que se ha incrementado en un
15,5%. Ahora bien, si se observa a nivel regional, se evidencia una brecha muy alta de titulados a nivel de Educacién Universitaria,
sobre todo desde zonas extremas tales como Magallanes, Tarapac3, Arica y Parinacota, las cuales son significativamente menores
que el resto de las regiones y a nivel nacional, pero que superan con creces la capacidad anual de titulacién de la regién de Aysén.
Los datos arrojan que Magallanes triplica dicha cantidad, y las regiones de la zona norte superan 10 veces la capacidad de titulacién
de la regidn de Aysén.

Titulacion Total 2022 de Pregrado por region y tipo de institucién

Regidn e e Universidades | TitulaciénTotal
anprsonTermca Profesionasles

Arica y Parinacota 1.178 232 1557 2.8967
Tarapaca SEQ 12 1900 3.518
Antcfagasta 1.740 2308 3.505 7.551
Arzcams g18 533 1583 27

Coquimbo 2.7 2.684 3.325 8742
Walparaiso 3.280 7.82C0 12.834 23384
Metropolitans 11524 42,222 505351 184.677
O'Higzins 1.350 3.308 1.008 5667
Maule 3.762 2.372 5.137 11.271
RNuble 1.130 1.428 2385 4944
Biobio 3.131 7.497 12562 23.250
L= Araucania 2136 2.468 5.545 10.153
Los Ries 1.113 757 2369 2278
Los Lagos 1.584 2,519 3.5474 7.587
Ayzan 279 45 170 428
Magsllanes 547 212 487 1.248
Total general 37.541 77.109 108.400 223.050

Fuente. SIES

En relacién al contexto institucional, el Informe de Evaluacién Externa realizado a la Universidad de Aysén en el contexto de su
proceso de acreditacién realizado por la Comisién Nacional de Acreditacion (2023), reconoce que el disefio curricular de las carreras
contempla una formacién transversal, que constituye el “sello institucional”, que refleja el compromiso con el territorio, con su
realidad social, cultural y medio ambiental. Sin embargo, no se ha visualizado la existencia de mecanismos que aseguren la
evaluacion del cumplimiento de este sello institucional transversal en el conjunto de carreras que se imparten (2023, p. 27).

Dicha debilidad permite a la Universidad plantearse el desafio de implementar mecanismos bidireccionales con agentes regionales
que permitan evaluar el nivel de logro y/o cumplimiento de este sello institucional de quienes se titulan. Todo ello implicaria,
disefiar, instalar y materializar un drea de gestién especializada de soporte y seguimiento a la insercién laboral de las y los
egresada(o)s. La institucién actualmente no cuenta con dicha capacidad, lo cual espera potenciarse a través de esta iniciativa, la
cual permitird articular la capacidad instalada en cada carrera. Actualmente cada carrera, cuenta con sus respectivas jefaturas,
quienes son parte de las capacidades institucionales para promover la insercién laboral de los titulados y las tituladas de la
universidad en el territorio. Junto con lo anterior, en la nueva estructura organica de la Universidad de Aysén, se abordan la

generacion de capacidad para proyectar y fortalecer la funcién de “Planificar, gestionar y monitorear las acciones para establecer
una red efectiva de egresados, titulados y empleadores.”

Adicionalmente, otras instancias de evaluacién por pares externos de la CNA, mencionan por ejemplo que “La relacién con
egresados/titulados es incipiente, no evidencidndose que se lleve a cabo una actividad con egresados, sistematizada Yy
formalmente establecida”, o “La vinculacién con empleadores (formal y sistemdtica) es incipiente, mostrandose una escasa
participacién de ellos en actividades de vinculacién con la Institucién”. La Universidad de Aysén hoy se encuentra en pleno
proceso de otorgamiento tanto de grados académicos, como de los respectivos titulos profesionales a los/las estudiantes que han




finalizado sus ciclos formativos. Esta debilidad esta directamente relacionada con el proceso de mejora para la acreditacién

! . . - - - -
institucional, donde esperamos dar cuenta de un modelo disefiado y consensuado a nivel institucional, que permita organizar
procesos internos, asi como la articulacién con actores internos y externos de la institucion.

Dichos procesos serén vistos con especial interés en los nuevos criterios de acreditacion CNA para el drea de Vinculacién con el
Medio, donde serd fundamental mostrar estrategias que evidencien una colaboracién mutua entre la universidad y sus grupos de
interés, y cuyos resultados contribuyan especialmente en la mejora y pertinencia de la formacién estudiantil y otras funciones
misionales de la Universidad. En este sentido la Universidad de Aysén se encuentra en un proceso de priorizacién de su Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional, y ha propuesto 6 objetivos estratégicos, entre ellos “Vincular a la Universidad con los
publicos de interés, en un alcance especialmente regional, que permita evidenciar contribucién bidireccional”. Es aqui que el
fortalecimiento del seguimiento y sistematizacién del ciclo formativo final, y el fomento de la participacién laboral de profesionales
jovenes en la region, segln necesidades de fortalecimiento de los territorios, resulta una oportunidad para ser abordada a través
la presente propuesta de programa de insercion laboral de la Universidad de Aysén.

Referente a la condicién actual de nuestros egresados y titulados, un estudio realizado por la institucién a la primera cohorte de
titulados del afio 2022, se aprecia que un 84% consiguié empleo en los primeros tres meses después de su titulacién. Cabe sefialar
que dichos trabajos en su mayoria no cumplen a cabalidad con la definicion de empleo de calidad, puesto que son de caricter
temporal y presentan algunas condiciones de informalidad en cuanto a |a seguridad laboral.

Indica que realizaste luego de titularte iCuanto tiempo demoraste en conseguir empleo?

Ne de tituladas/os 9 de tituladas/os N? meses N2 detitulados/as 9 de titulados/as

Consegui empleo G 0 q

No he conseguido 2
emplec 15%

simultaneamente z 15%

2 1
Trabajé y estudié -

3 4 326%

Fuente: Andlisis Institucional, Universidad de Aysén.

Referente a la situacidn al afio 2023, se suman 21 nuevos titulados y conforme a datos de cursos aprobados a la fecha (sobre 66%),
se estima una proyeccion de titulacion de 63 estudiantes para el afio 2024 (Ingenieria Civil Industrial: 12; Agronomia: 4; Ingenieria
Forestal: 4; Psicologia: 12; Trabajo Social: 18; Obstetricia: 5; Enfermeria: 8). de los cuales no existe informacién sistematizada
respecto a la empleabilidad actual o futura. Dichos antecedentes dejan al descubierto la brecha institucional respecto al

seguimiento, monitoreo y apoyo a los titulados de nuestra institucién, siendo necesario abordar estrategias y mecanismos a través
del presente proyecto.

PROBLEMA DE LA PROPUESTA

Contexto: El déficit de capital humano calificado se constata no tan solo en la evidencia de la fuga de capital humano a otros
territorios, sino también ante la débil respuesta de ejecutar proyectos que contribuyan al desarrollo socio productivo de las
comunidades. La evaluacién al Plan de Desarrollo de Zonas Extremas (PEDZE), realizado por una comisién externa a la SUBDERE en
el afio 2020, arrojé que: “A nivel de dificultades se destaca en primer término la falta de equipos técnicos especializados para
formular, gestionar y dar seguimiento a los Planes. Esta falencia a nivel de capital humano y profesional que pueda dedicarse de
manera exclusiva al desarrollo de los Planes seria una de las variables que explica los atrasos y fallas en la priorizacién de iniciativas”.
Este mismo informe, sefiala que “existe una debilidad en cuanto a la capacidad de los Gobiernos Regionales de ejecutar los Planes.
Es importante sefialar que a partir de la informacion entregada por SUBDERE no es posible tener plena claridad acerca del tipo de
organizacion y gestion institucional de los GORE respecto de la implementacion del PEDZE”




Problema: La fuga de talento joven de la regién de Aysén esta generando un estancamiento econémico y demogréfico, asi como
una escasez de habilidades clave, lo que amenaza el desarrollo equilibrado y sostenible de la region

Alcance: Comunas/territorios priorizados segiin OE1.

Magnitud:
e 20 profesionales con incentivo de insercidn laboral
e 20 organizaciones beneficiarios
® Todos los estudiantes de la Universidad de Aysén se beneficiardn con las mejoras al perfil de egreso y los planes de estudios
de las carreras de pregrado.

Principales actores:
Jovenes estudiantes y profesionales de la Universidad de Aysén, Municipalidades, Sector Productivo y Sociedad Civil.
Causas:

e Limitadas oportunidades laborales: Escasez de empleos de calidad para jévenes profesionales.

® Incentivos fiscales a la empleabilidad regional no priorizan mano de obra profesional: impactando beneficios para
empresas que contraten jovenes profesionales.

® Percepcion de pocas oportunidades: Desmotivacién para permanecer en la regién.

e Limitada oferta de programas de insercién laboral: Escaso apoyo para que los jovenes encuentren trabajo.

® Desarticulacion entre la formacion académica y las necesidades del mercado laboral: Planes de estudio no ajustados a la
realidad regional.

Impacto de la solucién:

Dichas variables serdn abordadas a través de un mecanismo que promueva la insercién laboral para profesionales titulados de la
Universidad de Aysén abordard, inicialmente las limitadas oportunidades laborales en la regién mediante la colaboracién con
empresas locales y el sistema publico para incentivar la creacién de empleos de calidad orientados a capital humano avanzado.
Ademas, este tipo de estrategias acompafiadas de campafias de promocién permite cambiar la percepcion de escasas
oportunidades de futuro profesional luego de la formacién en educacién superior. Esto es otro punto critico, considerando que
Aysén tiene la menor tasa de estudiantes en la educacién terciaria. Finalmente, la vinculacién entre la academia y el mercado
laboral asegurard que los planes de estudio se ajusten a las necesidades regionales, abordando asi la desarticulacién entre Ia
formacion académica y las demandas del mercado laboral,




OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Instalar un Programa de Insercion Laboral para profesionales titulados/as de la Universidad de Aysén, con la intencién de contribuir
a la retencion del capital humano en la regién de Aysén, que permita mejorar el desarrollo regional, y retroalimentar los planes de
estudios de las carreras de la Universidad.

OBIETIVOS ESPECIFICOS

1. Disefiar el Programa de insercion laboral de la Universidad de Aysén, identificando los territorios y dreas profesionales que
seran priorizados;

2. Implementar del Programa de Insercién Laboral de la Universidad de Aysén para fortalecer capacidades de las instituciones
del sector piblico y privado priorizados;

3. Evaluar de la implementacién del Programa de Insercién Laboral de la Universidad, y retroalimentacién a los planes de
estudios de las carreras,

PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACION 18 a 24 MESES)

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1 DISENAR EL PROGRAMA DE INSERCION LABORAL DE LA UNIVERSIDAD DE AYSEN,
IDENTIFICANDO LOS TERRITORIOS Y AREAS PROFESIONALES QUE SERAN PRIORIZADOS

Hito/ Actividades

principales Actividades especificas Medios de verificacién

Disefiar términos de referencia para la compra de
servicios de estudio.

Al: Estudio de empleabilidad,
realizado.
Mes 1a Mes 3

Realizar seguimiento y evaluacién a la ejecucién y | Informe que contenga estudio de
resultados del estudio. empleabilidad.

Exponer resultados del estudio a la Comisién ad-hoc,
Consejo Social y unidades académicas.

Constituir comision de trabajo de Insercién Laboral con
representantes académicos y del medio (Sus
integrantes seran miembros del Consejo Social y
Comisidn ad-hoc conformada por representantes de
las jefaturas de las carreras y el Observatorio Laboral
de la Universidad de Aysén).

A2: Comision de trabajo de

insercién laboral, | Elaborar el Plan de trabajo de la Comisién de Trabajo | Plan de Trabajo de la Comisién de
conformada. de Insercin Laboral para determinar las teméticas de | Trabajo de Insercién Laboral.
Mes 1a Mes 2 formacién continua, territorios y dreas profesionales

priorizadas en el Programa de Insercién Laboral.

Difundir el Plan de Trabajo de la Comisién de Trabajo
de Insercion Laboral, a los estudiantes egresados/as y
titulados/as de la Universidad de Aysén, instituciones
regionales y autoridades universitarias.




A3: Tematicas de formacién
continua, territorios y areas
profesionales priorizadas,

Organizar sesiones de trabajo de la Comisiéon de
Trabajo de Insercién Laboral y aplicacién de talleres
para concretar plan de trabajo.

Presentar al Consejo Social la priorizacion de teméticas

Acta de acuerdo de la comisién de
trabajo donde se identifiquen las
tematicas de formacién continua, los

" de educaciébn continua, territorios y dreas o . y
definidas. ; .. territorios y dreas profesionales
profesionales, para el Programa de Insercién Laboral. -

Mes 3 a Mes 4 priorizadas.
Sistematizar en acta de acuerdos, con la priorizacién y
recomendaciones del Consejo Social.
Definir mecanismo de incentivo a la insercidn laboral
focalizados en los territorios y areas profesionales
priorizadas.
Definir el objetivo, propésito y criterios de difusidn,
seleccién y asignacién para las/os tituladas/os de que
A4: Programa Piloto de | sean beneﬁc.:iados por el Pro_gl_'ama de Insercién Documento que contenga el Programa
Insercidn laboral disefiado. Laboral, mediante fondo competitivo. . 2
Piloto de Insercién Laboral.
Mes 4 a Mes 6
Documentar el Programa de insercién laboral de la
Universidad de Aysén, para realizar difusion de la
iniciativa a la comunidad estudiantil, egresados y
titulados/as de la Universidad de Aysén, con énfasis en
la promocién de alianzas con las instituciones publicas
y privadas beneficiarias del programa piloto.
OBJETIVO ESPECIFICON°2 | IMPLEMENTAR EL PROGRAMA DE INSERCION LABORAL DE LA UNIVERSIDAD DE AYSEN PARA
FORTALECER CAPACIDADES DE LAS INSTITUCIONES DEL SECTOR PUBLICO Y PRIVADO
PRIORIZADAS.
Hito/ Actividades 5 Z " . 1
principales Actividades especificas Medios de verificacién
Definir el perfil, roles y responsabilidades para la
coordinacion de las redes Alumni y Empleadores de la
Universidad de Aysén.
AL: Gobetnants ant_ra.tar . profes:olnal .c'oo:;ilnfdor I y | enlalxce
institucional para Ia : m:ms;ra nn:j plara :':1 ge_s:s?jnd eA a's redes Alumni y - . X
coordinacién del Programa mpleadores de la Universidad de Aysén. _n o.rme_ que contenga go e_r'nanza
e institucional para la coordinacién del
de Insercién Laboral, = . : . L. e =
definid Participar en instancias de articulacién con instituciones Programa de Insercién Laboral.
s de educacion superior en las redes Alumni vy
Mes 1 a Mes 3
Empleadores.
Desarrollar un plan de actividades y objetivos
estratégicos para las redes Alumni y Empleadores de la
Universidad de Aysén.
A2 Capacidades de las Orgal:nz?uon de talleres entre. ex _estudlantes,’ cuerpo ]
jefaturas de carrera parajel académico y docentes de la Universidad de Aysén sobre | Informe de fortalecimiento de
andlids  del —_ las oportumc?ades de desarrollo profesional vinculado al | capacidades a Jefaturas de Carreras
{ contexto regional.




laboral de la Region de
Aysén, fortalecidas.
Mes 3 a Mes 10.

Gestionar encuentros con otras instituciones de
educacién para el intercambio de experiencias
académicas y de gestién dirigidas a las Jefaturas de
Carreras de la Universidad de Aysén, la Direccidon de
Docencia y lefaturas de Departamentos Académicos.

Implementar charlas con foco en el andlisis de
instrumentos de proyeccion, crecimiento y movilidad del
mercado laboral en las areas profesionales de las carreras
de pregrado de la Universidad de Aysén, Estas actividades
en coordinacién con el Observatorio Laboral de Ia
Universidad de Aysén y la Direccién de Docencia, en el
marco del perfeccionamiento académico dirigido por la
Direccién General Académica.

de
con
priorizadas,

A3: Convenios
colaboracién
instituciones
decretados.
Mes 4 ames 18

Elaborar convenios marco de colaboracion con las

instituciones publicas y privadas.

Realizacion de hitos comunicacionales para dar a conocer
alianzas con instituciones publicas y privadas.

Realizar seguimiento al cumplimiento de los acuerdos
establecidos en cada convenio.

Listado de Decretos Universitarios
Exentos que identifica convenios
formalizados.

A4: Desarrollo del
Programa piloto de
Insercion Laboral,
evaluado.

Mes 12 a Mes 24

Disefiar fondo para promover la iniciativa del Programa
piloto de Insercion Laboral, en la cual regula la
postulacién y adjudicacién de los fondos concursables.

Implementar el fondo con la asignacién de recursos a
estudiantes titulados/as de la Universidad de Aysén

Evaluar implementacién del Programa piloto de insercién
laboral en los territorios y dreas profesionales
priorizadas.

Informe de resultados y experiencias
del Programa piloto.

A5: Poner en marcha el
programa de formacion
continua para
profesionales adscritos al
Programa de Insercion
Laboral, implementada.
Mes 3 a Mes 24.

Disefiar el programa de formacién continua y proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Implementar el programa de formacidn continua
mediante actividades de formacidn y especializacién.

Aplicar evaluacién intermedia a la implementacién del
Programa de Insercién Laboral, incorporando mejoras al
programa de formacidn continua.

Informe de la implementacién vy
evaluacién de la formacidon continua
en el Programa de Insercién Laboral.

OBIJETIVO ESPECIFICO N° 3

EVALUAR LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE INSERCION LABORAL DE LA
UNIVERSIDAD, Y RETROALIMENTAR A LOS PLANES DE ESTUDIOS DE LAS CARRERAS

Hito/Actividades s % ; " < 1l
principales Actividades especificas Medios de verificacién
Al: Mecanismos e | Disefiar encuesta de percepcion a los estudiantes | Mecanismos e Instrumentos de

instrumentos de evaluacion

egresados y titulados/as de la Universidad de Aysén.

Evaluacion disefiados.




de la pertinencia del plan de
estudios con las
necesidades del mercado
laboral disefiado.

Disefiar talleres vy red de

empleadores.

grupos focales con

Disefiar mecanismo de evaluacion de la pertinencia de

Mes 11 a Mes 15 los planes de estudio segin el andlisis del mercado
laboral de las carreras de pregrado
Difundir mecanismos para la evaluacién de la percepcién
de participantes del programa de insercién y la red de
empleadores.
Aplicar encuesta a estudiantes egresados/as vy
A2: fecanibmos & titulados/as de la Universidad de Aysén.

instrumentos de evaluacion
de la pertinencia del plan de
estudios con las
necesidades del mercado
laboral implementada.

Mes 16 a Mes 22

Implementar talleres y grupos focales con red de
empleadores.

Analizar los resultados y elaborar un informe con las
principales fortalezas, oportunidades, amenazas vy
debilidades para la insercidén laboral de titulados y
tituladas de la Universidad de Aysén.

Informe de resultados de
implementacién de mecanismos de
evaluacion.

A 3: Retroalimentacion a los
planes de estudios.
Mes 22 a Mes 24

Difundir los resultados de las principales fortalezas,
oportunidades, amenazas y debilidades para la insercion
laboral de titulados y tituladas de la Universidad de
Aysén.

Realizar taller con jefaturas de carrera y departamentos
académicos para identificar opciones de mejora
curricular en consistencia con la retroalimentacién
obtenida.

Elaborar informe final de retroalimentacién a los planes
formativos para el ajuste de los planes de estudios,
programas de asignaturas y/o perfil de egreso acorde
con la estrategia de ajuste micro o macro curriculares,
priorizados por |a Direccién General Académica.

Informe de retroalimentacién a planes
de estudios




ACTORES EXTERNOS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

Nombre actor o institucién

Objetivo y actividad
principal asociada a su
participacion

Describir rol en la actividad principal

1. Gobierno Regional de Aysén

Colaboracién en el proceso de insercién laboral y en el

OE1-0OE2-0E3 disefio de iniciativas que permitan dar continuidad y
sostenibilidad al programa de insercién laboral.
_ y Participacidn a través del Consejo Social de la comisién
2. Asociacién Regional de ot ,
e o OE1 - OE2 - OE3 de Insercidon Laboral, asi como de la red de
Municipalidades (AREMU)
empleadores.
Colaboracion en el proceso de insercién laboral y la
3. SEREMI de Educacidn OE1-OE2 - OE3 identificaciéon de necesidades y desafios para la
retroalimentacion de los planes de estudios.
4. ServitioLocal de EdiCaEEH Colaboracién en el proceso de insercién laboral y la
) - co OE1-OE2-0E3 identificacion de necesidades y desafios para la
Publica . o .
retroalimentacién de los planes de estudios.
5 Dénsiainanto nrovihal di Colaboracién en el proceso de insercién laboral y la
ey s P OE1-0E2-0E3 identificacion de necesidades y desafios para la
Educacién . iy 5
retroalimentacion de los planes de estudios.
Colaboracién en el proceso de insercidn laboral y la
6. SEREMI de Salud OE1-OE2 - OE3 identificacion de necesidades y desafios para la
retroalimentacién de los planes de estudios.
Organo asesor de caracter consultivo que ser4 la base
7. jo Soci iversi . - o,
Cafistijo Sockal Universidad de OE1-0OE2-0OE3 para organizar la Comisién de Insercién laboral y la

Aysén

red de acercamiento de empleadores.

MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

a. Descripcion modelo:

La Coordinacion Estratégica del proyecto estara bajo la responsabilidad de la Direccion General de Vinculos, la cual asegurara el
enlace entre la universidad y el territorio a través de los actores locales y los mecanismos bidireccionales con los que cuenta Ia
universidad. La Coordinacién Ejecutiva estard a cargo del drea de vinculos regionales, ubicada en la direccidn, que trabajara en
estrecha colaboracién con la Direccién de Docencia dependiente de la Direccién General Académica. Sera responsabilidad de la
Direccion General de Vinculos asegurar la participacién y comunicacién tanto con los actores externos como internos relevantes

para el proyecto.

Esta articulacién permitird potenciar el aporte de cada unidad en el desarrollo del proyecto y garantizar una adecuada
implementacion en las regiones extremas de Chile. Es fundamental destacar el rol central de los tres departamentos académicos:




Ciencias Naturales y Tecnologfa, Ciencias de la Salud y Ciencias Sociales y Humanidades, quienes contribuirdn con su conocimiento
y experiencia en dreas clave para el desarrollo territorial.

Cada departamento aportaré desde su drea de especializacién, enriqueciendo el proyecto con perspectivas interdisciplinarias y
fortaleciendo la capacidad de la universidad para abordar los desafios territoriales y trabajar con las comunidades locales. La
estrecha articulacién entre estos departamentos académicos y las unidades ejecutivas del proyecto asegurara una implementacién
efectiva y sostenible de las estrategias de desarrollo territorial en la regidn de Aysén.

Como instancia ampliada de coordinacién interna, se establecera una colaboracién a través de una comisién ad hoc, que permitira
integrar la participacion de representantes de las dreas clave de [a institucion: Direccién General Académica (DGA), Direccién
General de Vinculos (DGV), Observatorio Laboral y los tres Departamentos Académicos a través de sus jefaturas de carreras. Al
inicio de cada semestre de ejecucién del proyecto, se llevara a cabo una sesién ordinaria de esta comisién con el objetivo de alinear
el quehacer misional de |a universidad con las actividades y metas del proyecto. Esta estrategia de coordinacién interdepartamental
garantizard una comunicacién fluida y una colaboracidn efectiva entre los diferentes actores involucrados, lo que permitira abordar
de manera integral los desafios territoriales y las necesidades de las comunidades en la regién.

b. Organigrama funcional:

El equipo de gestién de este proyecto seré conformado por la Coordinacién de Redes Alumni y Empleados y enlace administrativo
de apoyo en la Direccién General de Administracién y Planificacién, el drea de Vinculacién Regional de la Direccién General de
Vinculos, y la Direccidn de Docencia de la Direccién General Académica.

Imagen 1. Diagrama dependencia funcional y estructural del proyecto.
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c. Mecanismos de comunicacidn y articulacion internos vy externos:

Fundado en la necesidad de la toma de decisiones articulada y consensuada entre el medio interno y el medio externo, se constituye
la gobernanza del modelo de vinculacién con el medio, como principio articulador entre ambas esferas.

Desde el medio interno, la coordinacién institucional se dard en el espacio de la Comisién Ad hoc, como componente estratégico
de coordinacién de la institucidn asociado a la Oficina de Proyectos, segiin la nueva estructura de la Administracién Provisional,
que vela por realizar el seguimiento y retroalimentacién de los proyectos, orientando al cumplimiento de los resultados e
indicadores de los objetivos especificos en el desarrollo del proyecto.




En lo que respecta al medio externo, el érgano consultivo por excelencia es el Consejo Social (DUE N°209/2021), que es una
Instancia propositiva que permite reconocer las necesidades y problematicas efectivas de la regién, asi como respecto de sus
principales planes de desarrollo, en los ambitos estratégicos definidos por la institucién. Contribuye a que la comunidad regional
se vincule activamente con las diversas lineas de trabajo que genere la Universidad, potenciando las oportunidades y desafios de
desarrollo que ésta le pueda ofrecer, siendo un espacio que promueve activamente la participacién, comunicacién y articulacién
con actores locales.

Finalmente, al centro del modelo de vinculacién con el medio encontramos el espacio de cocreacién, un lugar de encuentro y
articulacién entre el medio interno (Misiones Institucionales), compuesto por académicos/as, estudiantes, funcionarios/as; y el
medio externo (sociedad-territorio), donde se reconoce a la diversidad de agentes del mundo productivo, publico y de la sociedad
civil. Esta instancia de participacién y colaboracién es un espacio que articula a los distintos actores estratégicos (internos y
externos) que abordan los desafios identificados por @mbitos en y por las comunidades o demandas internas, potenciando el
desarrollo de actividades académicas con sentido de bidireccionalidad y promoviendo el disefio de soluciones pertinentes
sustentados en el soporte metodoldgico de la Direccion General de Vinculos.

Imagen 2. Modelo de vinculacién con el medio/espacio Creativo
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Fuente: Propuesta de Espacios Creativos, Universidad de Aysén.

d. Mecanismos de monitoreo, evaluacidn y mejora continua:

La importancia de sistematizar y evaluar las acciones bidireccionales de vinculacién con el entorno en los dmbitos misionales de
docencia e investigacion es crucial para el éxito del proyecto. A través de |a plataforma “Vinculamos", serd posible emitir y analizar
acciones concretas para la toma de decisiones institucionales, retroalimentando a departamentos académicos y carreras.

El proceso de articulacién y disefio de mecanismos para registrar, monitorear y evaluar acciones se desarrolla de manera gradual e
involucra la participacin transversal de diversos actores internos y externos durante su implementacién. El propdsito central es
abordar las necesidades de seguimiento y medicién de resultados y aportes de las iniciativas del proyecto, sistematizando los
impactos en los territorios y actores involucrados. Asimismo, busca destacar la relevancia territorial de dichos impactos y cémo se
consigue establecer la bidireccionalidad en las iniciativas propuestas. En este contexto, el aporte de |la academia al sector productivo
rural es fundamental para impulsar la innovacion, transferencia de conocimientos y capacitacién de los actores locales, lo que se
traduce en un mejoramiento de las practicas productivas vy la generacién de empleo en las dreas rurales. Por otro lado, la
investigacion juega un papel esencial en |a identificacién de oportunidades de desarrollo, la evaluacién de politicas y programas
existentes, y la promocidn de soluciones sostenibles y adaptadas al contexto local.

Al integrar estos elementos en el proceso de articulacién y formulacidn, se garantiza un enfoque holistico y multisectorial en el
disefio e implementacién de estrategias de desarrollo territorial y rural que beneficien tanto a los territorios como a sus habitantes.

Para lo anterior, se ha planteado la necesidad de contar con:




1) Sistema de registro (software), para dar cumplimiento al registro, monitoreo y evaluacién del proyecto y de las iniciativas
territoriales

2) Instrumentos para retroalimentacién con las diversas instancias en la que participan actores del medio interno y/o
externo

3) Instrumentos de evaluacién de percepcion a actores del medio interno y/o externo (encuestas)

Con el fin de poder responder al punto 1, es relevante poder centralizar la informacién respecto de las iniciativas de
internacionalizacion y articulacién al medio, para su monitoreo y evaluacién, en este sentido la Universidad se encuentra en un
proceso de instalacion del sistema tecnoldgico llamado “VINCULAMOS”, el cual corresponde a un software de registro, monitoreo
y evaluacién de iniciativas de vinculacion con el medio y gestién territorial, que incrementalmente ird incorporando a los diversos
actores internos y que permite registrar las acciones de vinculacién con el medio de los diferentes programas, departamentos,
unidades y carreras de la universidad, medir los resultados de la Vinculacién y gestionarlos a través de un indice de vinculacién,
aceptar desafios del medio para aumentar impacto y resolver problemas reales, evaluar el impacto bidireccional en ODS, Desarrollo
regional y aspectos disciplinarios y reportar y visibilizar resultados e impactos. En resumen, instalar una cultura de registro al interior
de la universidad, mejorando constantemente la manera en que la universidad se vincula con el territorio, lo impacta y/o contribuye
y viceversa.

En materia de seguimiento y monitoreo de la iniciativa, la coordinacién ejecutiva del proyecto implementara reportes periédicos
de avances y puntos criticos del proyecto, que seran revisados por el equipo ejecutivo y estratégico de la iniciativa a través de sus
areas respectivas de control y gestién. Por dltimo, el avance de esta iniciativa estara siendo evaluada por el Comité Ejecutivo de
Coordinacidn, conformado por el Administrador Provisional, Secretaria General, la Direccién General y Contraloria Universitaria.




INDICADORES DE LA PROPUESTA

OEN°X Nombre Indicador Férmula Clculo Base Meta Meta Medios de Verificacién
afo 1 afio 2
OE1 NUmero de carreras | N° de carrera con titulados/as 0 0 6 Informe sobre dreas
que participan en las | asociadas a las 4reas profesionales priorizadas y
dreas profesionales | profesionales priorizadas actas de participacion de
priorizadas. carreras de pregrado.
Emitida por Comisién de
Insercién Laboral.
OE2 Numero de titulados | N° de Titulados insertos (4} 0 20 Informe de niimero de
empleados a través | laboralmente a través del titulados insertos
del Programa de programa de Insercidn Laboral laboralmente en Programa
Insercién laboral UAysén de Insercion Laboral.
UAysén Elaborados por la Direccidn
General de Vinculos.
OE1 Alianza con (N° de instituciones regionales 0 60% 40% Decretos Universitarios
instituciones gue cuentan con convenio de Exentos que identifica
regionales insercion laboral/Total de convenios formalizados.
convenios requeridos para la Emitidos por la Secretaria
insercion laboral) *100 General.
OE2 Titulados de Ia (N° de Titulados que finalizan el 0 0 60% Certificados de finalizacion
Universidad de programa de formacidén continua de formacidn continua del
Aysén finalizan del Programa de Insercién Programa de Insercion
estudios de Laboral / N° Total de Titulados Laboral.
formacién continua | inscritos en el programa Elaborado por la Direccién
Programa de formacion continua del Programa General Académica.
Insercién Laboral de Insercién Laboral) *100
OE3 Retroalimentacidn (N° de estudiantes titulados que 0 0 100% | Informe de resultados sobre
Titulados que evalldan su experiencia en el experiencia y percepcion.
participan del Programa de Insercién Laboral / Elaborado por la Direccién
Programa de N° de Titulados insertados General de Vinculos.
Insercion Laboral laboralmente en el Programa de
Insercién laboral UAysén) *100
OE3 Retroalimentacion {N° Empleadores que evaldan el 0 0 90% Estudio de empleabilidad
perfil de egreso Red | desempefio de titulados finalizado.
de Empleadores. participantes en Programa de Elaborado por la Direccion
Insercién Laboral / N° General de Vinculos
Empleadores que insertan
titulados del Programa de
'Insercién Laboral) *100.
OE2 Contribucién al (N° Empleadores que reconocen 0 0 80% Informe de percepcidn de
fortalecimiento una contribucion del Programa los empleadores.
territorial por parte | de Insercién laboral a las Elaborado por la Direccién
de Titulados y capacidades territoriales / N° General de Vinculos
Tituladas que Empleadores participantes del
participan en Programa de Insercién Laboral)
Programa de *100




Insercidn Laboral de
la Universidad de
Aysén.

OE3

Intencién de
desempefio
profesional en la
region (retencién
profesional)

(N° titulados con intencién de
desempefiarse profesionalmente
en la regién/ N° total de
titulados) *100

LB

NA

LB +
20%

Informe de intencién de
desempefio laboral.
Elaborado por la Direccién
General de Vinculos.




EQUIPOS DE LA PROPUESTA

EQUIPO DIRECTIVO

Nombre y apellido

Cargo en la Institucién

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Responsable Institucional

. G o I 1
Juan Pablo Prieto Administrador Provisiona del Proyecto
. s . Director General de Coordinador Estratégico del
Gabriel Nufiez Vivanco p 2
Vinculos Proyecto
Di General Asesor Estratégico del
Marco Vega irector rateg 2

Académico

Proyecto

EQUIPO EIECUTIVO

Nombre y apellido

Cargo en la Institucion

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Profesional de Proyectos de

Coordinador ejecutivo de

Miguel Pérez Vinculagian sor & Medio. prcn_/ectos de Vinculacion 4
Regional
Lorena Millar D!re“‘.’,’ 4 de Boganais, - Coordinacion de Docencia 2
Direccion General Académica
. Neadai
Académico/a por definir Académico Eaordinador CBdEIIIICD 11
Programa de Insercién Laboral
Paulina Flores Jefa de Departamento Miembro Comisién Adhoc 1
Ivan Guglielmi lefe de Departamento Miembro Comisién Adhoc 1
Julia Cubillos Jefa de Departamento Miembro Comisién Adhoc 1
inacién d
Por contratar Coordl_n BelSnae las e Director de proyecto URY 2495 44
Alumni y Empleadores
Asistente administrativo del
Por contratar Enlace administrativo prayecto, coordinacion con 22

Direccién General de
Administracién y Finanzas

RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Nombre y apellido

Cargo en la Institucién

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Manuel Pardo

Director General de
Administracién y Finanzas

Asesor Estratégico del
Proyecto

Naxia Alfaro

Analista

Control y Gestién de
Proyecto




ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - SM].

PRESUPUESTO
Aiio 1 [En M$] | Afo 2 [En M$] Total
ITEM SUBITEM GASTO
MINEDUC MINEDUC MINEDUC
Remuneraciones (Docentes) 0
Contratacion de Honorarios (Docentes) 0
Docentes
Seguros de accidente (Docentes) 0
Remuneraciones (Académicos) 2640 2.640 5.280
Contratacién de Honorarios (Académicos) 0
académicos :
. Transferencias postdoctorales 0
(exclusivo UES) (Académicos)
Seguros de accidente (Académicos) 0
Eﬁgliiioss ' Remuneraciones (Equipo de gestién) 0
(Cuenta corriente) |Contratacién de Honorarios (Equipo de gestion) 36.000 35.300 71.300
equipo de gestién
Seguros de accidente (Equipo de 0
gestion)
Remuneraciones (Ayudantes) 0
Contratacion de Honorarios (Ayudantes) 3.200 6.400 9.600
ayudantes y tutores
Transferencias a estudiantes 0
(Ayudantes)
Remuneraciones (Otras 0
Otras contrataciones canbrataciones)
Honorarios (Otras contrataciones) 0
Movilizacion (Visita especialista) 0
Mantencion (Visita especialista) 0
Visita de especialista
Seguros (Visita especialista) 0
Honorarios (Visita especialista) 0
, Movilizacion (Formacion) 1.000 2.000 3000
Actividades de Viaticos/mantencion (Formacion) 0
formacidn y
GASTOS especializacién Seguros (Formacién) 0
ACADEMICOS
(Cuenta corriente) Inscripcion (Formacién) 5.000 15.000 20.000
Movilizacién (Vinculacion) 0
Actividades de Viatico/Mantencién (Vinculacion) 2.000 6.000 8.000
vinculacion y gestién Seguros (Vinculacién) 0
Servicios de alimentacion (Vinculacién) 0
Movilizacién (Movilidad) 0
Movilidad estudiantil
{ Mantencion (Movilidad) 0




Seguros (Movilidad)

Inscripeion (Movilidad)

Asistencia a

Movilizacién (Asist. Reuniones)

Mantencion/ Viatico (Asist. Reuniones)

reuniones y
actividades Seguros (Asist. Reuniones)
académicas
Serv. de alimentacién (Asist.
Reuniones)
Mantencién/ Viéticos (Org. Talleres) 6.520 5.720 12.240
{ Seguros (Org. Talleres) 0
Honorarios (Org. Talleres) 0
Otros servicios (Org. Talleres) 2165 2165 4.330
Movilizacién (Org. Talleres) 2.000 2.000 4.000
Serv. de alimentacién (Org. Talleres) 1.500 1.500 3.000
Organizacién de Servicio y productos de difusién (Org. 0
actividades, Talleres)
talleres y Materiales e insumos (Org. Talleres) 5.000 5.000
seminarios
Material pedagégico y académico (Org. 0
Talleres)
; Serv. De apoyo académico (Org. 0
Talleres)
Servicios audiovisuales y de 10.000
comunicacién (Org. Talleres) 5.000 5.000
Arriendo de espacios (Org. Talleres) 1.500 1,500 3.000
Arriendo de equipamiento (Org. 0
Talleres)
Contrataciones (Fondos concursables) 44.000 220.000 264.000
Fondos Servicios de consultoria (Fondos 0
concursables concursables)
Otros gastos corrientes (Fondos 0
concursables)
i Mantenimiento y reparaciones 0
Servicios de acceso y suscripcion 0
Servicios de i I 0
mantencioén, Servicios de telecomunicaciones
GASTOS DE reparacion, soporte y Sarvicios bissicos 0
OPERACION segyiros
(Cuenta corriente) Gastos envio correspondencia 0
Seguros 0
Arriendo de equipamiento 0
Otros gastos
Arriendo de espacios 0




Otros 0
Materiales Materiales e insumos 0
pedagdgicos e
insumos Material pedagdgico y académico 0
Servicios de apoyo académico 16.000 19.200 35.200
Servicios de apoyo | Servicios y productos de difusién 0
académico y difusién
Servicios audiovisuales y de 0
comunicacion
Tasas publicaciones cientificas 0
Impuestos, patentes
y otros (exclusivo Impuestos 0
UES)
Patentes 0
SERVICIOS DE Consultoria de firma consultora 0
CONSULTORIA Consultorias
(Cuenta corriente) Consultoria individual 0
Eagest Inmuabins ¥ Bienes Inmuebles y terrenos 0
terrenos
Equipamiento e instrumental de apoyo 0
Equipamiento e para la docencia, innovacion,
instrumental de investigacion, laboratorios y/o talleres
apoyo Equipamiento audiovisual, 0
BIENES computacional y de informacion
(FRaBnta esptal) Soporte informatico y bases de datos 0
Otros Bienes
g Desarrollo de softwares 0
IAlhajamiento y o S 7.000
gmobiliario Alhajamiento y mobiliario 0 7.000
|Fondos : | 0
conburesbiss Bienes (Fondos concursables)
Obra Nueva Obra Nueva 93.475 93475
Ampliacién Ampliacién 0
OBRAS
(Cuenta capital) Remodelacién Remodelacién 0
Eehidios die dbeas E_stuEilos prefactibilidad, factibilidad y 0
diserio
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CAPITAL 0 100.475 100.475
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE 133.525 324.425 457.950
TOTAL ANUAL M$ 133.525 424.900 558.425

9.1 DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

ITEM

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION

OBIJETIVO Y ACTIVIDAD
PRINCIPAL ASOCIADA




Recursos
humanos

Contratacion de profesional coordinador/a del programa
de insercién laboral y red alumni y empleadores.
Contratacion de profesional administrativo de apoyo ala
gestion de las iniciativas de vinculacién con el medio
Contratacion de académico/a preexistente para que
'coordine las iniciativas del drea de vinculacién con el
medio y el programa de insercion laboral (Coordinacién
Comision ad-hoc)

Transferencia a estudiantes de la Universidad de Aysén
para apoyo a las jefaturas de carrera en la ejecucion de
la iniciativa.

OE2-Al

Gastos
académicos

Actividades de formacidn y especializacién en teméticas
priorizadas segln las dreas profesionales de los
estudiantes titulados/as adscritos al programa de
insercion laboral mediante la implementacién de
Formacién Continua en la Universidad de Aysén

Mecanismo de incentivo para la insercién laboral de
los/as titulados/as en instituciones publicas y/o privadas
en la regién de Aysén, asignaciones mediante Fondos
Concursables, con el objetivo de implementar el fondo
competitivo del programa de insercién laboral.

OE2-A3

Gastos de
operacion

Servicios de Apoyo Académico: Levantamiento de
Informacion para el desarrollo de estudios (encuestas y
focus group) relacionada a la retroalimentacion de la
experiencia de las y los titulos en el Programa de
Insercién Laboral y la retroalimentacion de la Red de
Empleadores al perfil de egreso de las dreas
profesionales priorizadas.

OE3-Al

Bienes

Se destinaran recursos para la alhajamiento y mobiliario
para habilitar los espacios de la Casa Red Alurnni.

OE2-Aly A3

Obras

Se destinaran recursos para la construccién de una OBRA
NUEVA denominada Casa Red Alumni, que consistira en
la generacién de encuentro y servicios de coworking para
la comunidad de titulados y tituladas de la Universidad.
Dicha construccién se realizard en el terreno de la
universidad, especificamente en el Campus Rio
Coyhaique conforme a Plan Maestro.

OE2-Aly A3




ANEXOS

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

EQUIPO DIRECTIVO

DATOS PERSONALES -

1 APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES !
Prieto Cox Juan Pablo

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

juanpablo.prieto@uaysen.cl

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Administrador Provisional

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
(en horas semanales)

a4
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
{pregrado)
Licenciado en Matemdticas Universidad de Chile Chile 1983
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
(postgrado)
Doctor en Mateméticas Ohio State University USsA 1990
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Nifiez Vivanco Gabriel Armando

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

i CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL
| i

gabriel.nunez@uaysen.cl

672332294

Director General de Vinculos

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

44 horas

L

DATOS PERSONALES

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS
{pregrado)

UNIVERSIDAD

PAls ANO OBTENCION

Ingeniero en Bioinformdtica

Universidad de Talca

Chile 2009

GRADOS ACADEMICOS
(postgrado)

UNIVERSIDAD

PAls ANOQ OBTENCION




Doctor en Biotecnologia Universidad de Santiago de Chile Chile 2015

DATOS PERSONALES ‘ o

: APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

' Vega | N Lopez Marco

2 _;C;R_R_E(_J .EL:CTRQNICOETITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
marco.vega@uaysen.cl | % Director de la Direccién Gene-ral Académico

Ll JORNADA DE TRABAJO ACTUAL 1

(en horas semanales)

44 horas |

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS

UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(pregrado)

Abogado Universidad Andres Bello Chile 1999

GRADOS ACADEMICOS

UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
(postgrado)

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

Pardo Pino Manuel

| CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL ; CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

|
manuel.pardo@uaysen.cl ' Direccién General de Administracién y Planificacién

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

44 horas ;

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS
(pregrado) UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION

Ingeniero Comercial Universidad de Concepcién Chile 1954

GRADOS ACADEMICOS
(postgrado) UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION




