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1. EQUIPOS DE LA PROPUESTA

1.1 EQUIPO DIRECTIVO

. Cargo en la Horas
Nombrey apellido Institucion Cargo en proyecto asignadas/semana
Natacha Pino Acufia Rectora Representante Institucional 1
Director de
Enrique Urra Coloma Plan1f1cac1_on y Coordmadpr e'strgteglco de 1
Aseguramiento de proyectos institucionales
Calidad
Director (s) . L
Miguel Pérez Bade Vinculacion con el Coordinador estrategico 2
. OE2
Medio
Gabriel Nufiez Vivanco Director Académico Coordinador Estratégico 4
del proyecto
Jefe de Departamento . i
. Coordinador estratégico
Johnny Valencia Calvo Cs. Naturflles y OE1-OE2- OE3 2
Tecnologia
Sergio Martinic Valencia ?sf eSdoecglE(fsartamemo Coordinador estratégico 2
& - 0CIAes ¥ OE1 - OE2- OE3
Humanidades.
. . Jefe de Departamento | Coordinador estratégico
Rodrigo Valenzuela Bassi Cs. de la Salud. OE1 - OE2 - OF3 2
1.2 EQUIPO EJECUTIVO
. Cargo en la Horas
Nombrey apellido Institucion Cargo en proyecto asignadas/semana
Profesional a Coordinador ejecutivo
NN/Perfil Proyecto contratar, experiencia | proyecto y Rrograma 44
en gestion Piloto de Practicas
universitaria Interdisciplinarias UAysén
Profesional a
NN/Perfil Proyecto contratar, experiencia quyo en seguimiento 44
en seguimiento curricular
curricular
Mariana Gonzalez Navarro Jefatura de Unidad de | Coordinador/a ejecutivo/a 4
Gestion Territorial OE2
Profesional de Gestién
Territorial de la .
Valentina Ortiz Saini Direccion de Profesional de Apoyo 4
. g OE2.
Vinculacion con el
Medio
Rodrigo Troncoso Profesional de Profesional de Apoyo OE2 | 4

Innovacion Social de
la Direccion de
Vinculacién con el




Medio

Yasna Venegas Toro

Profesional de Gestion
de la Direccion de
Vinculacién con el
Medio

Soporte administrativo
OE1-OE2-OE3

David Vasquez Oyarce

Jefe Escuela de
Pregrado en la
Direccién Académica

Coordinador/a ejecutivo/a
OE1l

Guillermo Prado

Profesional Unidad de
Disefio, Innovacion
Curricular y Gestién
de la Docencia
Universitaria en la
Direccion Académica.

Profesional de Apoyo OE1

Hugo Zeballos Pinto

Profesional Programa
de Apoyo Académico
en la Direccion
Académica

Profesional de Apoyo

Ivan Guglielmi

Académico
Departamento de
Ciencias de la Salud.

Coordinador/a Académico
OE1-OE2- OE3

Vinka Veas

Académico
Departamento de
Ciencias de la Salud.

Coordinador/a Académico
OE1-OE2- OE3

Rodrigo Ojeda

Jefatura de carrera y
coordinador de
practicas de
Agronomia

Coordinador/a Académico
OE1-OE2- OE3

Consuelo Voigt

Académica
Departamento de

Coordinador/a Académico

Carolina Ovando

Ciencias Sociales y OE1-OE2- OE3
Humanidades.

Profesional de Apoyo

Administrativo Soporte administrativo

Departamento de
Ciencias de la Salud

OE1-OE2- OE3

Karina Huichapani

Profesional de Apoyo
Administrativo
Departamento de
Ciencias Naturales y
Tecnologia

Soporte administrativo
OE1-OE2- OE3

Natalia Bascur

Profesional de Apoyo
Administrativo
Departamento de
Ciencias Sociales y
Humanidades

Soporte administrativo
OE1-OE2- OE3

Christian Vasquez

Jefe de Tecnologias y

Coordinacién TICs OE1




Gestion de
Informacio6n de la
Direccién de
Planificacion y
Aseguramiento de la
Calidad.

Luis Carrasco

Jefe/a de

Aseguramiento de la | Coordinacién de Calidad y
Calidad y Analisis Analisis Institucional 2
Institucional OE1-OE2-OE3

1.3 RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL

. Cargo en la Horas
Nombre y apellido Inst;gtuci()n Cargo en proyecto asignadas/semana
Jefe Unidad de Coordinador
Claudio Montecinos Planifi.caci.c’),n y institucional / 4
Coordinacion contraparte formal
Institucional Mineduc
Analista de
NN Planificacion y Analista coordinacion 4
Coordinacion institucional proyecto
Institucional

2. ACTORES EXTERNOS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

Nombre actor o institucion Objetivo e hito Describir rol en el hito/actividad
asociado a su
participacion
Universidad de la Frontera OE1 H1 Asesor / Guia. Traspaso de experiencias a la
(Programa de Internado Rural Institucion en torno a programa
interdisciplinario) interdisciplinario de practicas, en el marco
de convenios entre las instituciones.
Asesor/Guia - Colaboracion en
Gobierno Regional de Aysén OE2 H1 identificacion de necesidades y Desafios
Territoriales de insercién profesional, en el
marco de convenios entre las instituciones.
Rendicién de Cuentas - Coordinacion con
Socios Comunitarios. Organo asesor de
Consejo Social Universidad de OE2 H1 caracter consultivo de Rectoria y Consejo
Aysén Superior que permite ir revisando las
decisiones que buscan la generacién de
impacto en el entorno.




Colaboracién en facilitar el espacio fisico y

4. Servicio de Salud Aysén OE3 H1 acceso a Planes y programas de salud, segtin
las necesidades del territorio, en el marco de
convenios entre las instituciones.
R . Colaboracién en coordinar con la
> Mun1c1Pa11dades de la Region OE2 H2 y OE3 H1 comunidad para Facilitar los espacio fisico
de Aysén. . .
y acceso a la poblacion de la localidad
Colaboracién en identificar necesidades y
6. Asociacion Regional de Desafios Territoriales de insercion
' lacion Reg OE2 H2 y OE3 H1 profesional de estudiantes de la universidad,
Municipalidades (AREMU) .
en el marco de convenios entre las
instituciones
Colaboracion en coordinar con la
7. Fundacion Superacion de la OF2 H2 y O3 H1 comunidad para faC{l}tar los espacios fisicos
Pobreza y acceso a la poblacion de las comunas de la
Regién de Aysén.
8. Observatorio Laboral Aysén Apoyf) en la i(.ientificac'ifin de l')rec.has y
OE2 H1I, analisis de informacion territorial.

9. Instituto Nacional de
Estadisticas

OE1 H1y OE2 H1

Apoyo en recoleccion de datos y estadistica.

10. Servicio Pais

OE2 H2 y OE3 H1

Apoyo en postulacién a proyectos de
voluntariado de practica en las comunidades
aisladas y vulnerables del pais, en el marco
de convenios entre las instituciones




3. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

a. DESCRIPCION DEL MODELO

Direccion del proyecto

El proyecto sera coordinado estratégicamente por la Direccion Académica, quien respondera ante las
necesidades de gestion y orientacién estratégica del objetivo general, asumiendo las decisiones finales que se
requieran durante el desarrollo del proyecto.

Por otro lado, el proyecto sera coordinado ejecutivamente por un/a profesional a contratar al inicio del
proyecto, el/la cual tendrd un perfil con experiencia en gestion universitaria y serd instalado/a en la
Direccion Académica, con dedicacion exclusiva a la iniciativa. Mas alla de esta dependencia organica, este/a
profesional apoyara y se coordinara con los Departamentos Académicos a través de sus encargados de
actividades curriculares del ciclo profesional, para efectos de la gestion del mismo. Este rol respondera
ante las necesidades de coordinacién e implementacion operativa del objetivo general de la iniciativa, y a su
vez, actuara como Coordinador/a del Programa de Prdcticas Interdisciplinarias que se desarrollara en el
objetivo especifico 3.

Las siguientes instancias jugaran un rol de apoyo estratégico en el proyecto, esto es, facilitando las
capacidades instaladas en sus equipos y gestionandolas para alcanzar el logro de los objetivos especificos y el
objetivo general:

® [0s tres Departamentos Académicos, a través de sus respectivas Jefaturas.
® Direccion de Vinculacion con el Medio, a través de su Director/a.
® Direccion Académica, a través de su Director/a.

Finalmente, el Director de Planificacion y Aseguramiento de la Calidad actuard como coordinador
estratégico de proyectos institucionales, orientando esta iniciativa para su debida articulacion con el
desarrollo institucional y los otros proyectos que la Universidad lidera.

Equipo ejecutivo del proyecto

Para efectos de su operacionalizacién, el proyecto dispondra de diversas instancias tactico-operativas que
participaran transversalmente o de forma focalizada en componentes particulares. Con todo, existiran roles de
coordinacién ejecutiva para cada objetivo especifico, que responderan por el desarrollo integral de dichos
objetivos, y se articularan para ello con la coordinacion ejecutiva del proyecto.

A continuacion, se detallan las instancias ejecutivas por cada objetivo especifico:




OE

Coordinacion Ejecutiva Colaboradores y soportes principales

OE1

® Escuela de Pregrado, Direccion Académica.

® Unidad de Territorio, Direccién de Vinculacién con el
Medio.

® Unidad de Aseguramiento de la Calidad y Analisis
Institucional, Direccién de Planificacion y Aseguramiento
de la Calidad.

® Coordinadores/as de practicas/internado de cada
Departamento Académico.

® Observatorio Laboral Aysén.

® Unidad de Tecnologias y Gestion de Informacién, Direccion
de Planificacién y Aseguramiento de la Calidad.

Escuela de Pregrado
Direccién Académica

OE2

® Escuela de Pregrado, Coordinacién de Formacion
Transversal, Equipo de Acompafiamiento Académico,
Direccion Académica.

® Coordinaciones de practicas de cada Departamento
Académico.

® Unidad de Aseguramiento de la Calidad y Analisis
Institucional, Direccién de Planificaciéon y Aseguramiento
de la Calidad.

Unidad de Territorio
Direccion de Vinculacién con
el Medio

OE3

® Unidad de Territorio, Direccion de Vinculacion con el
Medio.

® Escuela de Pregrado, Direccion Académica.

® Unidad de Aseguramiento de la Calidad y Analisis
Institucional, Direccién de Planificaciéon y Aseguramiento
de la Calidad.

® Coordinaciones de practicas de cada Departamento
Académico.

Coordinacion de Programa de
Practicas Interdisciplinarias,
Escuela de Pregrado

Soportes transversales para el proyecto

Para efectos de la correcta ejecucion del proyecto, se consideran las siguientes areas de apoyo transversal:

Unidad de Planificacion y Coordinacion Institucional, Direccion de Planificacion vy
Aseguramiento de la Calidad, apoyando toda la gestion administrativa de coordinacion institucional
y con el Mineduc. Implica definir durante la instalacion del proyecto un analista contraparte.
Unidad de Adquisiciones, Direccion de Administracion y Finanzas, apoyando todos los procesos
de compra y adquisicion de bienes necesarios para la correcta ejecucion. Implica definir durante la
instalacion del proyecto ejecutivo/a de adquisiciones con una dedicacion asegurada de jornada
semanal.

Unidad de Desarrollo de Personas, Direccion de Administracion y Finanzas, apoyando todos los
procesos de contrataciones y remuneraciones asociadas. Implica definir durante la instalacion del
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proyecto profesional de gestion de personal con una dedicacion asegurada de jornada semanal.

Instancias de articulacion y retroalimentacion

Tanto el equipo directivo como ejecutivo del proyecto deberan articular y trabajar colaborativamente con
diversas instancias de la estructura de la Universidad, para asegurar el éxito de los resultados en el contexto
institucional. Se consideran entre estas instancias:

® Comité de Coordinacion de Proyectos Institucionales.

® Comité de Coordinacion de Vinculacion con el Medio.

® Consejo Social, como instancia de articulacion con el medio externo, para trabajo colaborativo,
retroalimentacioén y socializacion de acciones asociadas a la iniciativa.

® Consejo de Escuela de Pregrado, se retroalimentara los avances vinculados al desarrollo de
mecanismos y avances institucionales que contribuyen a la calidad del proceso formativo.

® Coordinacion mensual del proyecto.

b. ORGANIGRAMA FUNCIONAL




COMITE DE
COORDINACION DE I

PROYECTOS
INSTITUCIOMALES
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Directorde
Ve
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COORDINACION DE  ZEE P : DIRECCION DE
VCM Academ|co Unidadde'll'-?n:nnlnglas PLAMIFICACION Y
| 3 Jefes de poeen ASEGURAMIENTO DE LA
Deptﬂ. nrormacien EAUDAD

Coordinador

\\EJEEUUW Proyecto Unidad de
Aseguramiento de la

Calidad y Analisis
Institucional

Coordinacion o8 ] -
" . T servatorio -
Objetivo Especificoa T INVESTIGACION
Escuela de Pregrado

Medlio
=" p Carreras de DEPARTAMENTOS
erno Coordinacion pregrado ACADEMICOS

Objetivo Especificoz

CONSEJOESCUELA
DE PREGRADO

Unidad de Territorio

LN »
DIRECCION ACADEMICA
Pregrado

Coordinacion

Objetivo Especificoy = . DIRECCION DE
Escuela de Prearad e VINCULACION CON EL
\ sCuela ae Fregrado J e MEDIO

c. MECANISMOS DE COMUNICACION Y ARTICULACION INTERNOS Y EXTERNOS:

Instancia de coordinacion y seguimiento periddico del proyecto

Se implementara una iniciativa de coordinaciéon mensual del proyecto. Esto corresponde a una reunion de
seguimiento mensual, dirigida por la coordinacién estratégica de proyecto, apoyada por su coordinacién
ejecutiva y complementada por los actores estratégicos relevantes, en donde los distintos equipos técnicos
involucrados daran cuenta de los avances de los compromisos establecidos, recibiendo retroalimentacion y
buscando colaborativamente destrabar puntos de conflicto en el avance. Esta instancia sera fundamental para
asegurar una implementacion del proyecto con mirada holistica, y no de forma desarticulada por cada uno de
sus objetivos especificos.

Durante la instalacion del proyecto, se establecera el calendario tentativo de reuniones semanales, con una
dedicacion fija para asegurar la participacion de los actores clave.




Comité de Coordinacion de Proyectos Institucionales

Formalizado desde el mes de marzo de 2022 (Decreto Universitario Exento N° 79/2022), el Comité de
Coordinacion de Proyectos Institucionales es una instancia de caracter estratégico, que reune al Equipo
Directivo y Jefaturas de Departamento de la Universidad de Aysén, para realizar un seguimiento y
retroalimentacién de alto nivel a los distintos Proyectos Institucionales que la Institucion lidera.

En este espacio, los actores estratégicos destinaran tiempo y gestiones para mejorar la implementacion de los
distintos proyectos institucionales. Para efectos de esta iniciativa, su respectivo coordinador estratégico podra
mostrar avances sobre su implementacion y recibir retroalimentacion de las instancias estratégicas
respectivas.

Comité de Coordinacion de Vinculaciéon con el Medio

Conforme a las modificaciones que se han realizado en el drea de Vinculacion con el Medio, a contar de este
ano se implementard DECRETO UNIVERSITARIO EXENTO N° 459 /2021 que actualiza el sistema de
funcionamiento del Comité de Coordinacion de Vinculacién con el Medio, el cual tiene como proposito
constituirse en un espacio permanente de coordinacion institucional entre las Unidades Académicas y las
Direcciones Misionales para el disefio, reflexién, andlisis y cocreaciéon de decisiones estratégicas, tacticas y
operativas, que se traduzcan en programas, planes, proyectos y actividades de docencia, investigacion y
extension universitaria que propendan a una vinculacion bidireccional con el medio externo.

Funciones:

® Resolver de manera conjunta Directrices Estratégicas de Programas, Proyectos e iniciativas a escala
institucional que propendan a la articulacion interna y propendan a la vinculacion bidireccional con el
medio.

® Cocrear y establecer una planificacion anual que defina mecanismos, programas, planes, proyectos y
actividades de docencia, investigacién y extension universitaria que propendan a una vinculacion
pertinente y bidireccional con el medio externo.

® Ser una instancia propositiva y validadora de mecanismos, convenios y alianzas estratégicas con
agentes externos que permita reconocer las necesidades, problematicas, oportunidades y desafios
territoriales a escala regional y/o nacional, para promover una gestion institucional orientada al disefio
y co-creacion de acciones pertinentes y bidireccionales con el medio externo.

® Coordinar y hacer seguimiento estratégico y operativo a las actividades de vinculacién con el medio
que promuevan la docencia e investigacion con un énfasis bidireccional.

® Promover que la comunidad universitaria se vincule activamente a las acciones establecidas en la
planificacion anual determinada por este comité.

® Rendir cuenta a través de una memoria anual de las acciones del comité.

El presente Comité estara conformado por dos instancias, una estratégica y una tactica-operativa. Ambas
instancias deberan funcionar de manera conjunta y establecer los mecanismos para cumplir las respectivas
funciones del comité:

A. Comité Estratégico de Coordinacién Vinculacién con el Medio: Esta instancia estara integrada por:
® FEl(la) Director(a) de Vinculacion con el Medio, quien asumira la responsabilidad de coordinar
dicha instancia.
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® El(la) Director(a) de la Direccion de Investigacion.
® El(la) Director(a) de la Direccion Académica.
® [.os/as Jefes(as) de Departamentos de la Universidad de Aysén.

B. Comité Tactico/Operativo de Vinculacion con el Medio: Esta instancia estara integrada por
Académico(a)s y Personal de Colaboracién de las Direcciones que conforman este comité. Este comité
debera considerar al menos:

® FEl/la Encargada y/o un Profesional de la Unidad de Gestion Territorial de la Direccion de
Vinculacion con el Medio.

® FEl/la Encargada y/o un Profesional de una Unidad de la Direccion Académica, definida por el/la
Director(a) de la Direccion Académica.

® FEl/la Encargada y/o un Profesional de una Unidad de la Direccion de Investigacion , definida por
el/la Director(a) de la Direccion de Investigacion.

® Gestor(a) de Redes e Internacionalizacion de la Universidad de Aysén.

® Un(a) Académico(a) de cada Departamento, elegido por cada Jefe(a) de cada Departamento. En
relacién al Departamento de Ciencias de la Salud, seran los encargados de campos clinicos.

Este comité cumplira el rol de articulacion interna del presente proyecto y sugerira decisiones técnicas y
estratégicas que permitan realizar ajustes para el cumplimiento de sus objetivos. A nivel externo, existira una
doble coordinacion a través del Consejo Social de la Universidad de Aysén, donde se rendira cuenta del
avance del proyecto. Sumado a ello, una vez establecida la Red de Centros de Practicas, Campos Clinicos e
instituciones de acogida para trabajos de titulacion, se establecera una comision mixta que permita sostener
un vinculo permanente y estable con los socios comunitarios.

d. MECANISMOS DE MONITOREO, EVALUACION Y MEJORA CONTINUA:

Seréa la Unidad de Planificacion y Coordinacién Institucional la encargada del monitoreo de la iniciativa a
través del seguimiento mensual en base al formato de informe de avance preestablecido por el Ministerio de
Educacion, ademas entregara los insumos para que los equipos vayan registrando las actividades mensuales
proyectadas para el logro de los hitos.

En cuanto a la evaluacion del proceso y los resultados, se hara seguimiento también a los indicadores
asociados. Ademas, la metodologia de Control de Gestion que se encuentra en desarrollo integra la evaluacion
y el analisis del estado de avance de todas las acciones institucionales, entre ellas se consideran las que
integran los proyectos como la presente iniciativa, las que seran sometidas a analisis cuantitativo y cualitativo
de forma bimestral por la Unidad encargada.

En especifico, es relevante detallar los siguientes mecanismos de monitoreo y evaluacién:

® Vinculacion de proyectos institucionales (como esta propuesta) con Planes Operativos Anuales
(POA), generando una traduccion entre acciones planificadas en el POA con objetivos especificos de
los proyectos, de forma que se pueda realizar un seguimiento integrado y uniforme con iniciativas
asociadas directa e indirectamente con los proyectos.

® En la logica anterior, definicién de hitos, plazos, indicadores operativos y medios de verificacion en
Plan Operativo Anual.
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® Seguimiento mensual y periddico de las acciones planificadas en el POA (en sinergia con proyectos

institucionales), levantando informacién cuantitativa (nivel de avance, logro, ejecucién
presupuestaria), cualitativa (problemas de coordinacion entre equipos, necesidades emergentes y de
replanificacién) y articulaciones con otras instancias (ej.: requerimientos hacia Tutoria UCH).Reportes
periddicos de ejecucion de iniciativas en POA (en sinergia con proyectos institucionales) con entrega
hacia coordinadores estratégicos, de proyecto y ejecutivos
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4. PROBLEMA O FOCO DE LA PROPUESTA

4.1 DIAGNOSTICO DE LAS NECESIDADES/DESAFIOS PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y
TERRITORIAL:

A continuacion, se presentara el diagnéstico de las necesidades/desafios en funcién a dos perspectivas
complementarias:

1. Estrategias y desafios territoriales en Aysén que son pertinentes al proyecto, describiendo aquellos
componentes de los instrumentos de planificacion regional que sean relevantes, y entregando datos
relevantes en la materia.

Estrategias y desafios territoriales en Aysén

La Estrategia Regional de Desarrollo Aysén 2009-2030 establece en su objetivo 3 la necesidad de
“disponer de adecuados niveles de capital humano y social que aseguren un proceso de desarrollo endégeno
y participativo”. Como parte de este proposito, se establece una linea de accion vinculada a la “formacion y
perfeccionamiento avanzado”, y en ello, se destaca la necesidad de “fortalecer la educacion superior en la
region, para lo cual se deberd impulsar acuerdos estratégicos con empresas y universidades, que de manera
gradual contribuyan al establecimiento de un centro de educacion superior de calidad superior en Aysén”.
Por otro lado, en la linea de “fortalecimiento de centros regionales de investigacion superior”, se destaca la
necesidad de desarrollar “una gestion integrada que asegure una conexion directa entre las demandas del
sistema productivo y la oferta de carreras que se den en la region, a fin de asegurar minimamente que los
alumnos egresados de dichas carreras, potencien mediante su actividad profesional el desarrollo del
territorio”.

Por otro lado, la Estrategia Regional de Innovacion Aysén 2014-2020 establece como eje estratégico 2 la
preocupacion sobre el “Capital Humano y Fomento de la Cultura Emprendedora y de Innovacion”. En dicho
contexto, se plantea en sus lineas de trabajo el “mejorar la oferta educativa y formativa de la Region de
Aysén acorde a con las necesidades regionales y promover las capacidades de innovacion mediante una
oferta de capacitacion especifica”.

Lo anterior da cuenta de una preocupacién especifica a nivel regional respecto a la articulacién que debe
existir entre los resultados del proceso formativo en la oferta de educacién superior y las demandas de
desarrollo regional. Complementando aquello, es relevante considerar los siguientes antecedentes
contextuales:

® Brecha formativa y ocupacional en la regién. Segtin fuente del Observatorio Laboral de Aysén,
en la region hay 22 mil jévenes entre 15 y 29 afios, de los cuales un 7% estudia y trabaja, un 1,85%
estudia y busca trabajo, un 38% solo estudia, un 38,36% solo trabaja y un 12% ni estudia ni trabaja,
de estos ultimos, un 52% tiene educacion media completa y un 9% tiene educacion superior
completa o mas. Segutn estadisticas del INE, la tasa de desocupacién regional es del 3,6%, Segun
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tramo etario mayor incidencia positiva se consigno en el segmento de 35 a 54 afios que aumento 3,8%,
seguido del tramo de 55 afios y mas que presenté una variacion de 1,4%, mientras que el tramo de 15
a 34 afios incidi6 negativamente (-3,2%).

® QOcupacion en sectores productivos. Conforme a estudios del Observatorio Laboral de Aysén, es
posible dar cuenta que “los sectores que concentran la mayor cantidad de personas ocupadas son los
sectores de comercio, administracion publica, silvoagropecuario y pesca, y construccion, son estos
los sectores que generan un dinamismo en el mercado laboral. También han ido cobrando
importancia otros sectores, como las actividades de alojamiento y servicios de comida, que estdn
asociadas principalmente a la actividad turistica; actividad que ha tenido un repunte en la region en
los ultimos anos”. Podemos rescatar con claridad que los sectores mas importantes de la economia
regional son: comercio, administracion publica, silvoagropecuario y pesca, y construccion, las cuales
concentran el 49,6% (Fuente Observatorio Laboral 2020) de las personas ocupadas a nivel regional.

® Centralizacion de la ocupacion. En contraste con la demanda de ocupaciones que tienen los distintos
sectores productivos de la regién, segun los resultados de la Encuesta Nacional de Demanda
Laboral, dicha demanda estd mayoritariamente concentrada en operadores de instalaciones, maquinas
y ensambladores, personal de apoyo administrativo, personal de comercio, ventas y servicios. Frente a
esto, la demanda de profesionales es mas bien reducida y limitada a los principales centros urbanos de
la region (Coyhaique y Puerto Aysén), concentrandose principalmente en el sector publico. El sector
privado se caracteriza por contar mas bien una distribucién de micro y pequefias empresas, que son las
que generan un nivel importante de contratacion de trabajadores/as en la regién, alrededor de 11.500
trabajadores segtin Reporte Regional 2020 del Observatorio Laboral.

En conclusion, las prioridades regionales y los antecedentes laborales de la region nes permiten identificar
una oportunidad de incidir positivamente en la diversificacién y ocupaciéon de los jovenes de Aysén,
mediante un fortalecimiento de la articulacion entre el proceso formativo de la oferta de educaciéon
superior y las necesidades de los sectores productivos relevantes a nivel regional, con particular
preocupacién sobre materias de descentralizacion territorial de las capacidades profesionales.

2. Estrategias y desafios del quehacer misional de la Universidad, que contribuyen directamente al
punto anterior.

Estrategias y desafios del quehacer misional de la Universidad

El Plan de Fortalecimiento Institucional a 10 afios de la Universidad de Aysén plantea desafios y prioridades
en dos ambitos que son relevantes para el proyecto:

® En el area de Docencia y los procesos formativos en pregrado. En este contexto el plan da cuenta
de la necesidad de “promover la progresion y consistencia del itinerario formativo, con instancias
integradoras intermedias en las que se evaltie el avance de los estudiantes, asi como espacios de
interdisciplina, permitiendo avanzar en resultados de progresion y titulacion que aporten al Sistema
de las Universidades Estatales de Chile”. Por otro lado, se propone “sistematizar y modernizar los
procesos asociados a la gestion curricular, permitiendo flexibilizar y adaptar, a través de medios
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tecnoldgicos, los distintos programas formativos (pregrado, postgrado y educacién continua) de
forma objetiva, dindmica y coherente con las necesidades del entorno”.

® En el area de Vinculaciéon con el Medio. Se ha planteado la “necesidad de fortalecer la vinculacion
de los ciclos profesionales de las carreras con las necesidades y oportunidades regionales, tanto en
la implementacion de sus actividades curriculares como en la interaccion con los actores locales y
regionales, con el fin de enriquecer las decisiones formativas y potenciar el logro efectivo de sus
perfiles de egreso”.

Sumado a lo anterior y basados en las recomendaciones que la Comision Nacional de Acreditacion emitié en
el proceso de evaluacion intermedia, se debe tener en cuenta la necesidad de contar con “un mecanismo que
permita realizar un seguimiento y control del nivel de implementacion del modelo educativo en las
carreras, aplicando hitos evolutivos intermedios y final”'. Para dar cuenta de este proposito, resulta
relevante contar con mecanismos que permitan la integracion, sistematizacion y evaluacion del componente
de vinculacion regional en el curriculum desde una perspectiva bidireccional. Lo anterior es fundamental en
la l6gica permanente de articular y actualizar los perfiles de egreso de las diferentes carreras en consistencia
con las oportunidades del mercado laboral y las necesidades del territorio, de manera de favorecer que
nuestros futuros egresados desarrollen todas sus competencias adquiridas y aporten al desarrollo del contexto
regional, transformandose en agentes de cambio en sus diversos espacios.

Estas directrices se posicionan con mayor fuerza considerando el contexto actual de la universidad, en donde
las primeras cohortes de las seis primeras carreras de la Universidad iniciadas el afio 2017 ya han
entrado, con diferente nivel de avance, en su etapa final de implementacion. Desde ello, distintas
actividades curriculares se han podido realizar con una logica de articulacion con necesidades de los
territorios, incluyendo practicas profesionales, internados, cursos que incluyen componentes de vinculacion
con el medio y trabajos de tesis articulados con actores de los territorios. Una dificultad relevante para
avanzar en estos resultados es el alto costo que implica el ofrecer condiciones idéoneas para la realizacion
de actividades curriculares en los territorios de Aysén, dada la escasa conectividad y el alto costo de vida
asociado a las localidades mas alejadas. Esto ha llevado a que estas actividades, por ahora, se concentren
principalmente en Coyhaique y alrededores. Contar con modelos y mecanismos de vinculacion territorial
eficientes, con una logica de aporte y beneficio bidireccional nos permitird establecer estrategias co-
financiadas que faciliten la presencia y participacién efectiva de nuestros y nuestras estudiantes y egresadas
en todo el territorio regional.

En conclusion, los antecedentes entregados visibilizan una oportunidad institucional para desarrollar
actividades curriculares que den cuenta de la realizacion del Modelo Educativo Institucional y que
tengan un componente marcado de vinculacion territorial, de forma que, por medio de estas actividades,
se pueda retroalimentar el proceso formativo de las carreras. Resulta particularmente relevante en esta
aproximacion el adoptar estrategias que consideren la interdisciplina como método de trabajo para abordar la
complejidad de los desafios territoriales y un mayor alcance territorial que fomente la descentralizacién.

1 Recomendaciones Comision Nacional De Acreditacion, Evaluacion Intermedia De La Gestion 2021. UAysén.
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4.2 PROBLEMA O FOCO PRINCIPAL Y LAS CAUSAS ESPECIFICAS:

Basados en los antecedentes presentados en la seccién anterior, es posible identificar que:

® Se requiere aportar al despliegue de capacidades profesionales en la regién de Aysén que contribuyan
al desarrollo de los sectores productivos relevantes, fomentando una articulacién entre los procesos
formativos de la oferta existente y las necesidades de diversificacion y desarrollo regional, con un
enfoque de descentralizacién y bidireccionalidad entre el territorio y nuestra Universidad.

® La Universidad de Aysén se encuentra en una etapa de vida idonea para potenciar, actualizar y
sistematizar las actividades curriculares con marcada vinculacion a los territorios, especialmente en lo
que respecta a las etapas finales de los procesos formativos, en donde son relevantes estrategias
interdisciplinarias y de extension del alcance territorial, y asi mismo, estas actividades representan
oportunidades para una retroalimentacion valiosa del proceso formativo implementado a la fecha.

Desde ello, se plantea como problema principal un limitado despliegue territorial de capacidades
profesionales desde los programas formativos de la educaciéon superior regional, y, con ello, dificultad
para evidenciar la pertinencia regional de estas acciones y la ausencia de mecanismos sistematicos de
retroalimentacion en dichos procesos desde la perspectiva de la vinculacion territorial sostenible y
bidireccional. Luego, desde el protagonismo que la Universidad puede tomar en esta problematica, se
identifican las siguientes causas especificas:

® Debilidades en la institucionalidad y/o mecanismos incipientes en el ambito de docencia de pregrado,
que permitan evaluar los resultados de las actividades curriculares en el territorio, con protagonismo
de las actividades del ciclo profesional, y que, en la logica de la vinculacién, con orientacién
interdisciplinaria y descentralizacion territorial, permitan identificar impactos en el medio y
retroalimentar el proceso formativo implementado.

® Débil articulacion y/o institucionalidad que le da soporte a una vinculacion sostenible y permanente
entre los actores clave de los programas de pregrado y los actores del medio, que contextualice y
permita el desarrollo periodico de las actividades y la retroalimentacion mencionadas en el punto
anterior.

® Ausencia de mecanismos formales de co-financiacién y aplicaciéon de experiencias practicas con
enfoque bidireccional y de retroalimentacion continua desde el territorio.

4.3 LA EXPERIENCIA Y CONOCIMIENTOS PREVIOS DE LA INSTITUCION:

Estos elementos se presentaran desde tres perspectivas: capacidades institucionales, experiencias académicas
previas y redes de colaboracion.

Capacidades institucionales

® Mecanismos de seguimiento y retroalimentacion al perfil de egreso de las carreras. Durante
2022, 6 de las 8 carreras de pregrado de la Universidad han iniciado sus primeros procesos de
titulacion. En este periodo, el cumplimiento del logro de perfil de egreso se ha monitoreado a partir
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del avance curricular de los estudiantes y el analisis de consistencia de cada plan de estudios con
relacién a los resultados de aprendizaje terminales de cada perfil de egreso. A esto, se sumara un
seguimiento a los profesionales titulados que incluird como informantes a los empleadores. Por otra
parte, desde el momento del disefio de cada carrera, han existido diversas instancias para
retroalimentar estos perfiles, tanto en la etapa de validacion inicial -que implic6 encuestas abiertas
dirigidas a expertos y actores regionales-, como de revision que cada Departamento ha implementado
en los primeros afios. En la actualidad, se esta desarrollando un modelo de seguimiento de perfiles de
egreso que incluira, ademas del seguimiento a titulados, mediciones o evaluaciones de proceso
(intermedias) del logro de los perfiles de egreso.

Estrategia de acompaiamiento para la preparacion para el egreso. Durante el afio 2020, desde el
equipo de acompafiamiento académico, se comenz6 a disefiar una nueva estrategia enfocada en la
etapa de egreso de la Universidad y futuro ingreso a la vida laboral. Esta estrategia de talleres grupales
se estructur6 en 5 modulos tematicos: 1) Reflexiones en torno el egreso, 2) Habilidades
socioemocionales, 3) Competencias laborales en el mundo laboral actual, 4) Preparacion para la
insercién laboral, 5) Cémo seguir un camino en investigacion. Los dos primeros modulos estuvieron a
cargo de la dupla psicoeducativa (psicologa y psicopedagoga) del Equipo de Acompafiamiento
Académico, de acuerdo a las competencias técnicas instaladas en el Equipo; mientras que para los
modulos 3 y 4 se cont6 con la colaboracion de la Psicéloga (Laboral) de la Unidad de Desarrollo de
Personas Trinidad Bannen. Por tltimo, para el ultimo modulo, se pidi6 colaboracion a Michelle
Lezana, profesional de la Direccion de Investigacion. De esta forma, durante el afio 2021 se comenzo
a implementar un piloto de talleres cuyo objetivo es fortalecer habilidades que permitan a los/as
estudiantes transitar desde el mundo universitario al mundo laboral y/o de la investigacion. Dichos
talleres buscan generar reflexion en torno al proceso de egreso, favorecer habilidades y competencias
laborales como también brindar orientacién para la insercién en la formacién de postgrado e
investigacion.

Cursos de Formacion Fundamental Innovacion Social: Los cursos de Formacion Fundamental,
implementados desde el ciclo formativo inicial (segundo semestre) de los y las estudiantes, han
permitido adquirir herramientas y desarrollar habilidades para su adecuada comprension del entorno,
para luego disefiar y co-crear acciones de innovacion social que respondan a desafios de nivel local.
Estos cursos han permitido la incorporaciéon de los estudiantes en un circulo virtuoso, cuyo punto
culmine podria ser la elaboracion de un proyecto que se conecte directamente con su practica
intermedia o profesional, y que a su vez responda adecuadamente a las necesidades del territorio en el
que se encuentra inserto.

Modelo de Gestion Territorial (Proyecto URY 2095 — ESR 2020). Considerando el desarrollo del
Modelo de Gestion Institucional de Vinculacion con el Medio, este proyecto ha permitido avanzar a la
institucion en la comprension y aplicacion del enfoque territorial, la puesta en marcha de acciones en
los territorios focalizados con la incorporacién de tres profesionales de Gestidn Territorial en las zonas
de: Litoral Norte (Guaitecas y Raul Marin Balmaceda), Queulat Aysén (La Junta, Lago Verde y
Puyuhuapi) y Capitan Prat - Provincia de Glaciares (Cochrane, Tortel y O Higgins). Este avance
generara las condiciones basicas para el despliegue del quehacer académico en estas zonas, tanto en
Docencia, Investigaciéon y/o Extensiéon. Sera fundamental la relacion que establezca este proyecto
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aportando a la identificaciéon de socios comunitarios (Consejos Sociales Territoriales) y enriquecer la
btisqueda de necesidades y oportunidades de desarrollo practico para las y los estudiantes de la
UAysén. La presencia estable de Gestores en estos territorios permite articulacion activa con los
agentes del territorio con el quehacer de la universidad.

® Centro de Innovacion Social (Proyecto URY 1995 — ESR 2019). “InnovAysén”: El Centro de
Innovacién Social, por intermedio de su laboratorio cumple un rol esencial sosteniendo los procesos
formativos en Innovacién Social que se han co-creado con la Escuela de Pregrado, los cuales tienen
por objetivo entregar herramientas teorico practicas para la formacion de Agentes de Cambio,
contribuyendo a la etapa inicial la formacion de las y los estudiantes de la UAysén. Este proyecto
contribuye a robustecer la aplicabilidad del Modelo de Gestién Institucional de Vinculacién con el
Medio, que, por intermedio de la metodologia de innovacién social, permite la co-creacion de
soluciones a problematicas del territorio. Este laboratorio contribuye a la generacion de este encuentro
entre el quehacer académico y las oportunidades del entorno. En la actualidad, a través del Fondo de
Innovacién Social se estdn configurando iniciativas académicas que propenderdn a la vinculacién
bidireccional.

Experiencias académicas previas

® Practicas Clinicas de Ciencias de la Salud (Obstetricia y Enfermeria). Practicas intra -
extrahospitalaria se desarrollan desde el tercer semestre en el ciclo formativo inicial donde los y las
estudiantes se insertan en un entorno clinico y comunitario, integrando aprendizajes teoricos y
practicos, estas experiencias en la comunidad y entorno se modulan mediante la Simulacion Clinica
que tiene por objetivo reducir el riesgo de error, favoreciendo la calidad y seguridad de la atencién, es
por eso que se llevé a cabo una capacitacién en docencia clinica a los profesionales que cumple la
funcién de supervisiéon de nuestros alumnos y alumnas en los centros de practicas de la red asistencia,
se capacitaron 21 profesionales (enfermeros/as, Matrones/as, Terapeutas ocupacionales, Kinesiélogos,
Psicélogos). Por otra parte, tuvimos la experiencia de conocer el funcionamiento del Programa
Internado Interdisciplinario Rural de la Universidad de La Frontera (PIRI/UFRO) con ello logramos
potencial asignaturas con enfoque intercultural y evidenciar la colaboracion de los y las alumnas en
sus etapas de internado profesional con la comunidad. Actualmente las carreras del departamento
mantienen un convenio con el Servicio de Salud Aysén para el desarrollo de practicas curriculares e
internados, pero a su vez existen convenios con instituciones privadas tales como: Vacunatorios,
Centros de Atencion del Adulto Mayor, Talleres Laborales con el objetivo de que los/as alumnos/as
tengan una vision amplia en la atencion de salud y su comunidad. Para la Gestion de las actividades de
practica e internado contamos con designacion de encargados de campos clinicos, que tiene como
objetivo articular, evaluar y supervisar las acciones que tengan relacion con las practicas profesionales
e internados. Actualmente la carrera de enfermeria cuenta con decreto universitario exento
N°033/2022. que regula las practicas curriculares e internados, asi como las funciones de cada
profesional que ejerza funcion docente o de gestion.

® Practicas Profesionales Trabajo Social UAysén. Desde la coordinacion de practicas de Trabajo
Social se ha realizado el contacto con organismos publicos y privados que a lo largo del territorio
puedan otorgar oportunidades de practicas para nuestros estudiantes, dentro de ellas se encuentran la
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Municipalidad de Coyhaique, Municipalidad de Aysén, Defensoria Penal, Gendarmeria, Fundacion
Revivir, Instituto Nacional de Derechos Humanos (INDH), Fundacion Superacion de la Pobreza,
Escuela Rural de Valle Simpsom, Escuela Rural de Balmaceda, Hogar de Cristo, Centro Comunitario
de Salud Mental, entre otros, incluida la misma Unidad de Gestion Territorial, dando espacio a mas
de 40 estudiantes durante el afio 2021 para realizar su proceso de practica. Esto se formaliza a través
de convenios especificos desde las carreras para la realizacion de practicas y las orientaciones para el
desarrollo de la supervision de estas, ejemplo de lo anterior es el modelo desarrollado por la carrera de
Trabajo Social. La coordinacion de practicas de la carrera se encarga cada comienzo de semestre de
realizar un catastro de las necesidades de los distintos centros de practica, para luego
coordinar/gestionar los cupos para los estudiantes. Una vez identificados los centros y sus respectivos
cupos, los estudiantes realizan una postulacion y se designa el centro de practica a cada estudiante,
considerando sus preferencias y habilidades identificadas que permitan un mejor proceso de practica.
En la carrera de Trabajo Social desde el V semestre se comienza con una pre-practica (8 horas
semanales por 14 semanas durante un semestre), donde se busca acercar a las y los estudiantes a una
institucion/programa para conocer las diversas problematicas y trabajar en las intervenciones de la
mano con los equipos relacionados a las Ciencias Sociales. Luego en el semestre VI y VII comienzan
las practicas profesionales, donde durante un afio (practica profesional 1 y practica profesional 2,
cumpliendo un total de 616 horas aproximadamente al afio) el objetivo es que los practicantes realicen
una propuesta de intervencion y luego ejecutarla en la institucion/programa para abordar la
problematica/fendmeno social identificado. Luego, a lo largo del semestre hay reuniones entre la
coordinacién de practica y/o la contraparte (Supervisor en terreno), para realizar el seguimiento
correspondiente al proceso del practicante.

® Practicas y actividades en terreno realizadas por el Area de Ciencias Naturales. Estudiantes de la
carrera de agronomia han desarrollado experiencias practicas en centros como INIA Tamel Aike,
Huerto Cuatro estaciones, Apicola Koraiken, Huerto Agroecologico La Loica, como parte de sus
mallas curriculares. Ademas, como parte de los resultados de aprendizajes de distintas asignaturas, los
estudiantes han podido conocer distintas experiencias como salidas a terreno en el area de riego en la
Estancia Rio Cisnes, Estancia La Piramide, Comité de riego de rio Ibafiez, entre otros, experiencias de
fruticultura con pequefios y medianos productores y experiencias en horticultura en el huerto del
centro NOLS Patagonia.

® Vinculos con el sistema escolar regional: Vinculacion Escolar Cientifica en liceos (VEC), Proyecto
de ciencia comunitaria Escuela Valle Simpson, DEM Coyhaique.

Redes de colaboracion

® Experiencia de Articulacion Red VcM Macrozona Austral. con el fin de promover la colaboracion
de las Universidades del Consorcio de universidades estatales de la Macro Zona Sur Austral (UFRO;
ULAGOS; AYSEN y MAGALLANES) se ha articulado trabajo en red .en materias estratégicas que
implican una relaciéon de beneficio mutuo con el territorio. Una de las iniciativas impulsadas es el
Programa Vinculacion con el Medio Territorial: Salud Comunitaria que como un esfuerzo
colaborativo esta alineado a los objetivos de cada una de las instituciones comprometidas y sus
respectivas Politicas de relacion con el entorno territorial pertinente. Se ha trabajado en el disefio de
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un estudio en territorio de las cuatro regiones.

Observatorio de la Descentralizacion en el Sur Austral. Durante el 2021 se ha conformado una red
de trabajo que ha conformado un espacio de trabajo colaborativo integrado por la Universidad Austral
de Chile, Universidad de Los Lagos, Universidad de Aysén y Universidad de Magallanes. Esta
instancia tiene como mision observar el proceso de descentralizacion que esta implementando el pais,
con un foco en la zona sur austral. Se ha desarrollado una agenda de seminarios, charlas y
sistematizacion de informacion, ofreciendo ademds una instancia donde estudiantes en practica
pueden colaborar en tareas de investigacion.
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5.

OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Impl
Univ

ementar una estrategia sistematica de vinculacion del ciclo profesional de las carreras de pregrado de la
ersidad de Aysén con el territorio, para disponer de mecanismos de articulacion territorial

multidisciplinares, sostenibles y bidireccionales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.

Disefiar un sistema de gestion para la vinculacién del ciclo profesional de las carreras de pregrado de la
Universidad con las localidades, con orientacién multidisciplinar y de descentralizacion territorial en sus
actividades, que permita al mismo tiempo impactar los territorios y retroalimentar los planes formativos.

Promover estrategias de vinculacién interinstitucional entre la Universidad con los actores del medio, que
permitan diversificar las oportunidades de colaboracién en la solucién de problemaéticas locales y otorgar
sostenibilidad en el tiempo al desarrollo de actividades curriculares del ciclo profesional de las carreras de
pregrado en los territorios.

Implementar un piloto de sistema de gestién para la vinculacién del ciclo profesional de las carreras de
pregrado de la Universidad con las localidades, que permita a estas iniciativas avanzar en su pertinencia
territorial, en su institucionalizacién, en su mejora continua y su retroalimentacion a los procesos formativos.
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2. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACION 18 a 24

MESES)

OBJETIVO
ESPECIFICO N° 1

Disefiar un sistema de gestion para la vinculaciéon del ciclo profesional de las
carreras de pregrado de la Universidad con las localidades, con orientacion
multidisciplinar y de descentralizacion territorial en sus actividades, que
permita al mismo tiempo impactar los territorios y retroalimentar los planes

formativos.

Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Hito 1:

Benchmarking nacional
en torno a la gestion de
actividades curriculares
de ciclo profesional en
carreras de pregrado, y
con vinculacion
bidireccional, elaborado

Mes 1 a Mes 6

Levantamiento de experiencias gestion de
actividades curriculares de ciclo profesional en
carreras de pregrado, en universidades del
consejo de rectores (CRUCH) y/o el consorcio
de universidades estatales (CUECH)

Realizar una pasantia para conocer experiencia
del Programa Internado Rural Interdisciplinario
de la Universidad de la Frontera (PIRI UFRO)
orientado al equipo responsable en el proyecto.

Realizar un seminario virtual para el
intercambio de experiencias universitarias en
gestion de actividades curriculares de ciclo
profesional en carreras de pregrado, en
Universidades CRUCH y estatales y que
incorpore a actores del entorno regional que
han sido beneficiados por el programa PIRI
UFRO en la region de Aysén.

Informe de experiencias, y buenas
practicas de gestion de actividades
curriculares de ciclo profesional
en carreras de pregrado, elaborado
por Escuela de Pregrado.

Hito 2: Diagnostico de
capacidades

institucionales en torno
a la gestibn de
actividades curriculares
de ciclo profesional en
carreras de pregrado y
con vinculacién
bidireccional, elaborado

Mes 7 a Mes 13

Diagnostico de competencias en equipos de
colaboracion y unidades académicas (Deptos y
carreras) en torno a la gestion de actividades
curriculares de ciclo profesional en carreras de
pregrado y con vinculacion bidireccional,

Levantamiento de experiencias de los
Departamento en torno a la gestiobn de
actividades curriculares de ciclo profesional en
carreras de pregrado y con vinculacién
bidireccional,

Diagnostico de normativas en torno a la gestion
de actividades curriculares de ciclo profesional
en carreras de pregrado y con vinculacion
bidireccional,

Informe que sistematice el
diagnostico realizado elaborado
por Escuela de Pregrado .

Hito 3: Sistema de
gestion para la
vinculacién del ciclo
profesional de las

Revision de literatura en torno a gestion para
la vinculaciéon del ciclo profesional de las
carreras de pregrado y vinculacion con el
entorno.

Sistema de gestion para la
vinculacion del ciclo profesional
de las carreras de pregrado de la
Universidad con las localidades,
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carreras de pregrado de
la Universidad con las
localidades, con
orientacién
multidisciplinar y que
permita retroalimentar a
los planes formativos,
disefiado.

Mes 13 a Mes 14

Disefiar un Sistema de gestion para la
vinculacion del ciclo profesional de las carreras
de pregrado de la Universidad con las
localidades, con orientacion multidisciplinar y
que permita retroalimentar a los planes
formativos en base al analisis de los hallazgos
de hitos anteriores.

Validacién y ajustes de la propuesta de disefio
con el equipo directivo y actores claves

con orientacion multidisciplinar
y que permita retroalimentar a
los planes formativos, disefiado y
validado.

Disefiar y formalizar instancias de trabajo inter
e intradepartamental, en articulacién a actores
clave del medio.

Documentar procesos criticos para dar soporte

Hito 4 . s 2
. .. |a la operacionalizacion de gestion de
Mecanismos de gestion - . : .
. actividades curriculares de ciclo profesional en
de las actividades . .
cul del  ciclo | Caireras de pregrado y con vinculacion . . 5
curticulares  del Q€O | .4 accional Normativas y mecanismos de gestion
profesional en carreras . - . . de las actividades curriculares del
Actualizar normativa y otros mecanismos | . :
de pregrado con di wal d N 1 ciclo profesional en carreras de
vinculacién procedimentales para dar soporte a 10S | .04, con vinculacion
bidireccional procesos (puede incluir politica de vinculacion | pigireccional actualizados.
. ’ con el medio- reglamento de ajustes micro y
actualizados. .
macro curriculares),
Ajuste del Modelo de Vinculacion con el
Mes 11 a Mes 18 . . . .
medio a partir de los mecanismos de gestion de
actividades curriculares del ciclo profesional en
carreras  de  pregrado con  vinculacion
bidireccional.
Hito ; I 5| Disefio de instrumento orientado a recoger la | Documentaciéon ~ formal  del
g/lueecamsr?gent?ﬂqe:: ”ac'olg percepcién estudiantil sobre la contribucién de | disefio e implementacién del
contribucién de las Su experiencia en actividades de practicas | Mecanismo de evaluacion del

practicas /internados a los
territorios en dos niveles:
desde los estudiantes al
medio, y desde los actores
del medio a los procesos
formativos, disefiados.

mes 13 al 18

curriculares de ciclo profesional/ internado en
el territorio.

Aplicacién de instrumento orientado a recoger
la percepcién estudiantil sobre la contribucién
de su experiencia en actividades de practicas
curriculares de ciclo profesional/ internado en
el territorio.

Disefio de instrumento orientado a la
percepcion de los actores del medio respecto a
las actividades de practicas curriculares de
ciclo profesional/ internado realizadas por
estudiantes Uaysen en el territorio.

Aplicacion de instrumento orientado recoger la
percepcion de los actores del medio respecto a
la contribucion al territorio de las actividades
curriculares de ciclo profesional/ internado al

aporte  bidireccional en los

centros de practica.
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territorio.

Disefiar un mecanismo de evaluacién integrado
que reporte de manera bidireccional la
contribucion de las actividades practicas del
ciclo profesional / internados en los diferentes
centros e instituciones de practicas desde los
actores del medio hacia los procesos
formativos.

Hito 6
Sistema de Informacion
para la gestion,
seguimiento y
retroalimentacion
bidireccional con el
territorio de instancias
curriculares del ciclo
formativo de las
carreras de pregrado de
la Universidad,
implementado.

Mes 12 a Mes 19

Analizar datos, informacién e indicadores de
gestion  necesarios para seguimiento y
retroalimentacion bidireccional con el territorio
de instancias curriculares de ciclo formativo de

las carreras de pregrado.
Levantar anteproyecto de sistema de
informacién para gestion de actividades

curriculares del ciclo profesional en carreras de
pregrado y con vinculacién bidireccional,
desde procesos sistematizados en el ambito y
de forma integrada con sistemas institucionales
para la docencia.

Implementar sistema de informacion de
acuerdo a especificaciones del anteproyecto
desarrollado.

Poner en marcha sistema de informacion
desarrollado y capacitar a usuarios clave para
dar inicio a su uso de forma sistematica en los
procesos en que se despliega.

Documentacion formal de
sistema de informacién
desarrollado e implementado

para la gestion, seguimiento y
retroalimentacion  bidireccional
con el territorio de instancias
curriculares del ciclo formativo
de las carreras de pregrado de la
Universidad, sistematizado y
entregado por la Escuela de
Pregrado.

OBJETIVO
ESPECIFICO N° 2

Promover estrategias de vinculaciéon interinstitucional entre la Universidad
con los actores del medio, que permitan diversificar las oportunidades de
colaboracion en la solucion de problematicas locales y otorgar sostenibilidad
en el tiempo al desarrollo de actividades curriculares del ciclo profesional de

las carreras de pregrado en los territorios.

Hitos Actividades Medios de verificacion
Hito 1: Andlisis de | Analizar informacién sobre oportunidades de | Documento  portafolio  de
informacion sobre | vinculacion con sectores productivos y sociales | sectores del medio y
oportunidades para | del territorio, con ldégica multidisciplinar y | potenciales redes de
realizacion de | bidireccional, en colaboracién entre la Unidad | colaboracion para el desarrollo

actividades curriculares
de ciclo profesional en
el medio, con légica
multidisciplinar y
bidireccional,
desarrollado.

de Aseguramiento de la Calidad y Analisis
Institucional con el Observatorio Laboral
Aysén, GORE vy otros potenciales actores con
informacion clave del medio.

Elaborar portafolio que clasifique potenciales
actividades curriculares de ciclo profesional

de actividades curriculares en
el ciclo profesional de las
carreras de la Universidad de
Aysén, con logica bidireccional
y multidisciplinar, elaborado
por Unidad de Gestion
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Mes 3 a Mes 6.

que fomenten la vinculacién bidireccional con
el medio en funcién a informacién analizada,
junto con actores claves del medio y de las
carreras de la  Universidad, utilizando
mecanismos de comunicacién del Modelo de
Gestion Territorial.

Sistematizar necesidades de construccion de
redes de colaboracion regionales desde
portafolio generado y con proyeccién en el
tiempo, considerando actores clave del medio y
la Universidad.

Territorial
Pregrado

y Escuela de

Hito 2: Red de
vinculacién con actores
clave del medio para
desarrollo de
actividades curriculares
de ciclo profesional en
el medio,
confeccionada

Mes 6 a Mes 12.

Conformar equipo de trabajo entre los
coordinadores/as de actividades curriculares de
ciclo profesional de cada carrera y equipos de
gestion de la Universidad para conformacién
de la Red.

Planificar visitas y reuniones de trabajo con
actores clave del medio segun portafolio
elaborado en H1, considerando
desplazamientos territoriales y diversidad de
alcances segtin oportunidades identificadas.

Desarrollar visitas y reuniones planificadas,
formulando estrategias de trabajo colaborativo
con agentes claves para el desarrollo de las
actividades curriculares objetivo, utilizando
mecanismos de articulacion del Modelo de
Gestion Territorial.

Integrar y sistematizar red de vinculacion
desde trabajo colaborativo en el medio
realizado.

Presentar y retroalimentar la red de vinculacion
con departamentos, carreras, Consejo Social,
carreras y sus respectivos consejos asesores y
otros actores clave de la Universidad y el
medio para su refinamiento.

Informe de resultados sobre
estrategias de motivacion vy
formacion para estudiantes
UAysén

Hito 3: Red de
vinculacién con actores
clave del medio para
desarrollo de
actividades curriculares
de ciclo profesional en
el medio, desplegada

Mes 8 a Mes 14.

Disefiar plan detallado de actividades
curriculares en el marco de la red de
vinculacién confeccionada en H1,
considerando temporalidades del calendario
académico vigente y en articulacién con planes

anuales de cuerpo académico.

Validar y ajustar plan disefiado con
contrapartes clave del medio y estamento
académico.

Planificar y asignar capacidades para ejecutar
iniciativas habilitadoras de la realizacion de
actividades curriculares planificadas.

Disefiar, planificar y validar con actores clave

Informe de resultados sobre
estrategias de motivacion vy
formacion para estudiantes
UAysén
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de la Universidad una estrategia
comunicacional y de difusion sobre plan de
actividades curriculares a desarrollar.

Preparar aplicacion de mecanismos de
seguimiento, sistematizacion y evaluacion de
actividades curriculares planificadas.

Hito 4: Programa Piloto
de Practicas
Interdisciplinarias de la
Universidad de Aysén,
instalado.

Mes 6 a Mes 14

Conformar equipo responsable
Interdisciplinario conformado por Académicos
y Académicas; Docentes Colaboradores y
Profesionales Universidad de Aysén.

Definicién estratégica de territorios priorizados
para la instalacion del Programa, considerando
experiencias de gestion territorial de la
Universidad de Aysén.

Articular Programa con red de vinculacion
confeccionada en H2, por medio de una
planificacion de despliegue piloto al alero del
proyecto, en conjunto a actores claves del
medio, cuerpo académico y equipos de gestion
relevantes.

Informe de resultados sobre
estrategias de motivacion y
formacién para estudiantes

UAysén

Hito 5: Estrategias para
incentivar sello de
vocacién regional en
actividades curriculares
de ciclo profesional/

internados para
estudiantado UAysén,
implementadas

Mes 14 a Mes 20

Levantar y sistematizar linea base de
informacion de estudiantes UAysén respecto a
intereses, expectativas y potencial participacién
en actividades curriculares de ciclo profesional
vinculadas al territorio regional, con
perspectiva multidisciplinar y bidireccional,
que potencien su sello de vocacion regional.

Fortalecer el ciclo profesional de las y los
estudiantes de la UAysén mediante
capacitaciones para formar agentes de cambio
que permita potenciando el sello de vocacion
regional del estudiante de la UAysén.

Fortalecer los Talleres de preparacion para el
Egreso, Insercion laboral e investigacién que
desarrolla el equipo UAysén con apoyo de
Psicdlogo/a Laboral

Desarrollar actividades comunicacionales en
materia de incentivo hacia los estudiantes sobre
el sello de vocacion regional.

Levantar y sistematizar resultados en torno a
motivacién e incentivo a estudiantes Aysén
sobre su sello de vocacion regional en
comparacion a linea  base  generada
inicialmente.

Informe de resultados sobre
estrategias de motivacion 'y
formacién  para  estudiantes
UAysén

OBJETIVO

Implementar un piloto de sistema de gestion para la vinculacion del ciclo
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ESPECIFICO N° 3

profesional de las carreras de pregrado de la Universidad con las localidades,
que permita a estas iniciativas avanzar en su pertinencia territorial, en su
institucionalizacion, en su mejora continua y su retroalimentacion a los

procesos formativos

Hitos Actividades Medios de verificacion
Implementar actividades curriculares | Informe que sistematice las
Hito 1: Actividades | declaradas en plan de trabajo declarado en | actividades curriculares de ciclo

curriculares de ciclo
profesional planificadas
para su desarrollo en los
territorios y de forma
articulada con actores
clave del medio,
implementadas.

Mes 15 a Mes 22

OE2-H3.

Realizar seguimiento y levantamiento de
informacion para evaluacion de actividades
curriculares en desarrollo.

Compilar y sistematizar evidencias de
aprendizaje relevantes respecto a resultados de
actividades curriculares desarrolladas.

profesional desarrolladas en
articulacion con actores clave en
las localidades (implementacion,
seguimiento, evaluacion de las
actividades curriculares,
aprendizajes relevantes de los
estudiantes y ajustes curriculares
como retroalimentacion al ciclo
formativo) Elaborado por
Escuela de Pregrado

Hito 2: Programa
Piloto de Practicas
Interdisciplinarias de la
Universidad de Aysén,
puesto en marcha.

Mes 15 a Mes 22

Resolucién de tramites administrativos y de
gestion para dar inicio al Programa Piloto de
Practicas Interdisciplinarias de la Universidad

de Aysén.
Instalacién fisica del programa en los
territorios  priorizados (  formalizacién

territorial e infraestructura)

Abrir convocatoria a Programa Piloto de
actividades practicas interdisciplinares.

Ceremonia de Lanzamiento Programa Piloto
Piloto de Practicas Interdisciplinarias de la
Universidad de Aysén

Desarrollo de actividades comunicacionales en
materias de difusion y posicionamiento del
Programa Piloto de Practicas Interdisciplinarias
de la Universidad de Aysén.

Implementacion de practicas profesionales y/o
trabajos de titulacién interdisciplinarias
ejecutadas por estudiantes, docentes 'y
académicos de la Universidad de Aysén, en
articulacion con plan de trabajo del OE2-H3.

Concurso de proyectos para el desarrollo
Practicas /internados Interdisciplinarios de la
Universidad de Aysén dirigido a las unidades
académicas.

Informe que sitematiza la
Instalacion de Programa piloto,
elaborado en conjunto entre
Escuela de Pregrado y Unidad de
Gestion Territorial.

Hito 3: Evaluacién de
actividades curriculares

del ciclo profesional
segun grado de
bidireccionalidad,

Evaluar la experiencia piloto segtn el sistema
de gestion, seguimiento y retroalimentacion
bidireccional (OE1HS5)

Realizacion de Jornadas de evaluacion vy
reflexién entre socios comunitarios,

Informe que sistematiza y evalta
la  experiencia desde la
perspectiva de los actores del
territorio 'y la  comunidad
universitaria , valorando su
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pertinencia territorial,
contribucién
multidisciplinaria y
alcances territoriales,
desarrollado.

Mes 22 a Mes 24

Académicos y Docentes guia de practicas y
trabajos de titulacion, tutores, estudiantes y
académicos sobre desarrollo de experiencias
piloto.

Desarrollar presentaciones de los resultados
intermedios y resultados finales del proceso
ante el Consejo Social, Comunidad
Universitaria (Senado Universitario) y Consejo
Superior a través de espacios formales que
permitan la retroalimentacion y
enriquecimiento de las experiencias.

Elaborar Informe de implementacion y mejoras
de experiencias piloto, incluyendo Programa de
Practicas Interdisciplinarias, para su
institucionalizacion, proyeccion sustentable y
adaptacion de programas formativos a los
aprendizajes obtenidos.

pertinencia, contribuciéon
multidisciplinaria y alcances
territoriales de las actividades
curriculares de ciclo profesional
desarrolladas por los estudiantes
de la Universidad de Aysén,
elaborado por Unidad de
Gestion Territorial.
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3. INDICADORES DE LA PROPUESTA

OE N° Nombre Foérmula Calculo Base Meta | Meta Medios de
Indicador afio 1 | aifio 2 Verificacion
OE1 Nivel de % de avance del Informe de avance del
implementacién | sistema de gestion® proyecto con
del sistema de 0% 35% 100% evidencias, entregado
gestion por Direccion
Académica
OE2 Tamafio de red de | (Numero de actores Plan de trabajo que
vinculacion clave del medio con detalla actividades
efectivamente los cuales se han curriculares a
coordinada planificado desarrollar, entregado
actiYidades 0% 30% 70% por Escuela de
curriculares / Pregrado.
Numero de actores
clave del medio
identificados en
portafolio®) * 100
OE3 Sello Territorial | (N° Estudiantes que Informe descriptivo de
de actividades realizan actividades caracterizacion de
curriculares del | curriculares de ciclo actividades curriculares,
ciclo profesional | profesional fuera de . entregado por Escuela
. . Sin B
UAysén. Coyhaique y Puerto . = de Pregrado.
. Linea 50%
Aysén/N° Total de 4 Base
. Base
Estudiantes que
realizan actividades
curriculares de ciclo
profesional) *100
OE3 Sello (N° de actividades Informe descriptivo de
Interdisciplinario | curriculares de ciclo caracterizacion de
de actividades profesional actividades curriculares,
curriculares del | desarrolladas en los entregado por Escuela
ciclo profesional | territorios y en de Pregrado.
UAysén. donde participan Sin _
colaborativamente Linea N 50%
. 5 Base
mas de dos Base

estudiantes de
distinta disciplina /
N° de actividades
curriculares de ciclo
profesional

2 Por identificar en hito respectivo del proyecto.

3 A definir durante el primer semestre de ejecucion del proyecto.
4 A definir durante el primer semestre de ejecucion del proyecto.
5 Este proyecto generara la primera linea base, al ser instrumentos nuevos.
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desarrolladas en los
territorios) *100

OE3 Satisfaccién de | % de encuestas de Reporte descriptivo de
actores del medio | satisfaccién con resultados de encuestas
sobre estudiantes | resultados positivos consolidado, entregado

UAysén desde actores del por Unidad de Gestion
mefiip que han N/AS = 75% Territorial
recibido a Base
estudiantes UAysén
para el desarrollo de
sus actividades
curriculares

OE3 | Retroalimentacion | Numero de Evidencia de

curricular en asignaturas cuyos actualizacion de
programas programas han programas, entregado
sufrido ajustes en el 17 1 10 por Escuela de

periodo desde
retroalimentacion
obtenida desde
actores del medio.

Pregrado

6 Obedece a experiencia piloto reportada por Departamento de Ciencias de la Salud.
7 Medido en funcién a categorias de mecanismos que van siendo completados en su mejoramiento / desarrollo. Considera como
base: Metodologia de trabajo, procesos, normativa, procedimientos/protocolos, mecanismo de evaluacién de aporte bidireccional,
ajuste de Modelo de Gestion Territorial, anteproyecto de sistema de informacién y proyecto de sistema de informacion.
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4.  ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].
ITEM SUBITEM GASTO Aio 1 [En Aiio 2 [En Total
MS$] MS$] MINEDU
MINEDUC | MINEDUC C
RECURSOS Contratacién de Remuneraciones (Docentes) 0
HUMANOS Docentes Honorarios (Docentes) 11.000 11.000)  22.000
(Cuenta corriente)
Seguros de accidente (Docentes) 0
Contratacién de Remuneraciones (Académicos)
académicos (exclusivo
UES) Honorarios (Académicos) 0
Transferencias postdoctorales 0
(Académicos)
Seguros de accidente 0
(Académicos)
Contratacién de equipo de |Remuneraciones (Equipo de 10.000 10.000 20.000
gestion gestion)
Honorarios (Equipo de gestion) 32.000 38.400 70.400
Seguros de accidente (Equipo de 0
gestion)
Contratacién de ayudantes |Remuneraciones (Ayudantes) 0
y tutores Honorarios (Ayudantes) 9.000 9.000/  18.000
Transferencias a estudiantes 60.000 60.000 120.000
(Ayudantes)
Otras contrataciones Remuneraciones (Otras 0
contrataciones)
Honorarios (Otras 12.000 12.000
contrataciones)
GASTOS Visita de especialista Movilizacion (Visita especialista) 0
ACADEMICOS Mantencién (Visita especialista) 0
(Cuenta corriente) ! 151ta especiall
Seguros (Visita especialista) 0
Honorarios (Visita especialista) 0
Actividades de formacién |Movilizacién (Formacion) 5.500 5.500 11.000
y especializacién — = =
Viéticos/mantencion (Formacion) 2.000 2.000 4.000
Seguros (Formacion) 0
Inscripcion (Formacion) 0
Actividades de vinculacién | Movilizacién (Vinculacion) 11.000 11.000 22.000
y gestion
Viatico/Mantencion 11.000 11.000 22.000
(Vinculacién)
Seguros (Vinculacion) 0
Servicios de alimentacién 0
(Vinculacion)
Movilidad estudiantil Movilizacion (Movilidad) 0
Mantencién (Movilidad) 0
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Seguros (Movilidad) 0
Inscripcién (Movilidad) 0
Asistencia a reuniones y Movilizacién (Asist. Reuniones) 0
actividades académicas
Mantencién/ Viatico (Asist. 0
Reuniones)
Seguros (Asist. Reuniones) 0
Serv. de alimentacion (Asist. 0
Reuniones)
Organizacién de Mantencién/ Viaticos (Org. 0
actividades, talleres y Talleres)
SEMINArios Seguros (Org. Talleres) 0
Honorarios (Org. Talleres) 0
Otros servicios (Org. Talleres) 0
Movilizaciéon (Org. Talleres) 0
Serv. de alimentacion (Org. 4.000 4.000 8.000
Talleres)
Servicio y productos de difusién 0
(Org. Talleres)
Materiales e insumos (Org. 1.000 1.000 2.000
Talleres)
Material pedagégico y académico 0
(Org. Talleres)
Serv. De apoyo académico (Org. 2.500 2.500 5.000
Talleres)
Servicios audiovisuales y de 0
comunicacién (Org. Talleres)
Arriendo de espacios (Org. 0
Talleres)
Arriendo de equipamiento (Org. 0
Talleres)
Fondos concursables Contrataciones (Fondos 0
concursables)
Servicios de consultoria (Fondos 0
concursables)
Otros gastos corrientes (Fondos 12.800 12.800 25.600
concursables)
GASTOS DE Servicios de mantencién, |Mantenimiento y reparaciones 0
OPERACION reparacion, soporte y . L
. Servicios de acceso y suscripcion 0
(Cuenta corriente) seguros
Servicios de telecomunicaciones 0
Servicios bésicos 0
Gastos envio correspondencia 0
Seguros 0
Otros gastos Arriendo de equipamiento 0
Arriendo de espacios 3.000 6.000 9.000
Otros 0
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Materiales pedagdgicos e |Materiales e insumos 10.000 13.500 23.500
insumos
Material pedagégico y académico 0
Servicios de apoyo Servicios de apoyo académico 8.000 8.000 16.000
académico y difusién -
Servicios y productos de difusién 7.500 7.500 15.000
Servicios audiovisuales y de 7.713 7.713 15.426
comunicacion
Impuestos, patentes y otros | Tasas publicaciones cientificas 0
(exclusivo UES)
Impuestos 0
Patentes 0
SERVICIOS DE Consultorias Consultoria de firma consultora 0
CONSULTORIA -
(Cuenta corriente) Consultoria individual 0
BIENES Bienes Inmuebles y Bienes Inmuebles y terrenos 0
(Cuenta capital) terrenos
Equipamiento e Equipamiento e instrumental de 0
instrumental de apoyo apoyo para la docencia,
innovacion, investigacion,
laboratorios y/o talleres
Equipamiento audiovisual, 6.900 6.000 12.900
computacional y de informacién
Otros Bienes Soporte informatico y bases de 0
datos
Desarrollo de softwares 0
Alhajamiento y mobiliario |Alhajamiento y mobiliario 2.000 2.000 4.000
Fondos concursables Bienes (Fondos concursables) 27.289 27.289 54.578
OBRAS Obra Nueva Obra Nueva 0
(Cuenta capital) Ampliacién Ampliacién 0
Remodelacion Remodelacion
Estudios de obras Estudios prefactibilidad, 0
factibilidad y disefio
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CAPITAL 91.478
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE 420.926
TOTAL ANUAL M$ 512.404
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8.1 JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

ITEM

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION

Recursos humanos

$M22: Se orientan recursos para la contrataciéon de docentes colaboradores y/o
tutores que desarrollen labores de supervision y seguimiento de practicas y/o
trabajos de titulacion. Se considera la contratacion de psicologo laboral por hora
para apoyar proceso formativo de apresto laboral a estudiantes que desarrollaran
practicas profesionales y/o trabajos de titulacion.

$M70: Se destinan recursos para la Contratacion de tres profesionales: 1.
Profesional responsable de la Coordinacion global del Proyecto Yy
especialmente estara a cargo de la ejecucion del Programa de Practicas
Interdisciplinarias de la Universidad de Aysén y 2. Profesional de apoyo a
levantamiento de mecanismos al seguimiento curricular de la Direccion
Académica. 3. Apoyo administrativo para la sistematizaciéon y gestion de
convenios y gestion documental.

$M18: Se destinaran fondos para la contratacién de estudiantes que cumplan el rol
de ayudantia y/o tutoria de practicas profesionales y/o apoyo al desarrollo de
trabajos de titulacion.

$M12: Se destina a recursos para la contratacion de Desarrollo al Médulo de
Gestion de Practicas en la integracion con el Sistema de Gestion Académica.
$M120: Transferencias hacia estudiantes de la Universidad que desarrollaran
practicas profesionales y/o trabajos de titulacion dispersos a nivel territorial. Dichas
transferencias seran otorgadas conforme a reglamento que serd actualizado y
normalizado en OE1.

Gastos académicos

$M15: se destinan recursos para actividades de formacion y especializacion que
permitan desarrollar la formacion de Agentes de Cambio y Apresto Laboral.

$M44: se consideran recursos para facilitar la gestion académica en cuanto a
supervision de actividades académicas de vinculacion y gestion relacionadas a la
supervision de practicas y mentoria a trabajos de titulacion en terreno.

$M15: Se consideran recursos para la Organizacion de actividades, talleres y
seminarios que cuenten con la participacion de académicos y académicas de la
Universidad de Aysén.

$M25 Se considera el item de Fondos Concursables para dar respuesta a los
requerimientos de capital que se requeriran para implementar el Programa Piloto

Gastos de
operacion

$M0O: Se consideran recursos para el arriendo de espacios en item de otros gastos,
lo cual permitira contar con lugar para instalar el Programa Piloto de Practicas
Interdisciplinarias en territorios priorizados.

$M23: Se considera la compra de Materiales pedagdgicos e insumos para el
desarrollo de practicas profesionales y/o trabajos de titulacién en terreno.

$M47: Se orientan recursos para la contratacion de servicios de apoyo académico y
difusion que permitan posicionar el quehacer institucional en medios offline y
online de difusion regional, nacional.

Servicios de No aplica
consultoria
Bienes $M16: Orientado a la adquisicion de Equipamiento e instrumental de apoyo par

equipo responsable del proyecto.
$M54 Se considera el item de Fondos Concursables para dar respuesta a los
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5. ANEXOS

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Urra Coloma Enrique Andrés
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
14-06-1983 enrique.urra@uaysen.cl +56 9 5713 1053
RUT CARGO ACTUAL
15.070.015-9 Director de Planificacién y Aseguramiento de la Calidad
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Aysén Coyhaique Obispo Vielmo 62
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Civil Informatico Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso Chile 2009
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Ciencias de la Ingenieria informatica Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso Chile 2013
Doctor en Ingenieria Informatica Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso Chile 2016
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Pontificia Universidad Catolica de Analista Desarrollador, Direccion de Servicios de
. - L 2008 2011
Valparaiso Informatica y Comunicaciones
Pontificia Universidad Catolica de Jefe de Gestion de Informaciéon, Direccion de
. . . 2016 2018
Valparaiso Aseguramiento de la Calidad
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
PEREZ BADE MIGUEL JUAN
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
14 de abril 1977 miguel.perez@uaysen.cl 67 2332231
RUT CARGO ACTUAL
10032636-1 Director (s) de Vinculacién con el Medio. Encargado Unidad de Gestion Territorial
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Aysén Coyhaique Obispo Vielmo 62, Coyhaique.
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(pregrado)
Asistente Social Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2003
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(postgrado)
Licenciatura en Trabajo Social Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2002
Licenciatura en Ciencia Politica Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2005
Magister en Gestion y Politicas Publicas Universidad de Chile Chile 2014
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Gobierno Regional de Aysén Profesional Unidad de Innovacion Regional junio 2014 mayo 2016
CODESSER Coordinador Regional de Capacitacion Enero 2013 mayo 2014
Gobierno Regional de Aysén Profesional Unidad de Gestion Territorial marzo 2009 marzo 2010
DATOS PERSONALES
‘ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES ‘
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Nuifiez Vivanco \ Gabriel Armando
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
27-06-1984 gabriel.nunez@uaysen.cl +56 9 51784825
RUT CARGO ACTUAL
15.632.404-3 Director Académico, Profesor Asistente, Departamento Ciencias Naturales y Tecnologia.
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Aysén Coyhaique Obispo Vielmo 62
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero en Bioinformatica Universidad de Talca Chile 2009
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Doctor en Biotecnologia Universidad de Santiago de Chile Chile 2015
Diplomado en Educaciéon Basado en Competencias Universidad de Talca Chile 2016
Diplomado de Educacion en Derechos Humanos Universidad de Aysén - INDH Chile 2021
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Servicio de Salud Del Maule Jefe Departamento Informacion para la Gestién 2013 2014
Universidad de Talca Académico, Investigador CBSM, Director Escuela de 2014 2021

Ingenieria Civil en Bioinformatica
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Valenzuela Bassi Rodrigo Andrés
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
03-08-1977 rodrigo.valenzuela@uaysen.cl +56 9 82594443
RUT CARGO ACTUAL
10.887.021-4 Jefe Departamento, Profesor Asistente, Departamento Ciencias de la Salud
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Aysén Coyhaique Obispo Vielmo 62
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Bioquimico P. Universidad de Catolica de Chile Chile 2004
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(postgrado)
Doctor en Farmacologia Universidad de Chile Chile 2018
Diplomado en Pedagogia en Educacion Superior Universidad Santo Tomas Chile 2011
Diplomado en Investlgacw{l Sllmlca y Titulo de Monitor Universidad de Chile Chile 2007
Clinico
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Chile Investigador Post-Doctoral 2018 2020
Universidad Catoélica Silva Henriquez Profesor Titular, Coordinador Ciencias Basicas 2014 2018
P.- Universidad Catélica de Chile Profesor Asistente Adjunto, Facultad Cs. Biologicas 2012 2016
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Guglielmi Perez Ivan Patricio
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
21-08-1981 ivan.guglielmi@uaysen.cl +56 9 94940028
RUT CARGO ACTUAL
14.043.051-k Académico Departamento de Ciencias de la Salud
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Aysén Coyhaique Obispo Vielmo 62
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Enfermero, Licenciado en Enfermeria Universidad San Sebastian Chile 2007
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Direccion General de Empresas (MBA) Universidad Gabriela Mistral Chile 2014
Diplomado en Liderazgo P. Universidad Catdélica Chile 2013
Diplomado en Coaching P. Universidad Catdélica Chile 2016
Diplomado en Enfermeria Intensiva Fideco/Universidad Catolica lovaina Chile 2011
Diplomado en Aerome(d;z:l; y Transporte Paciente Universidad Latina /PIDEME México 2021
TRABAJOS ANTERIORES
\ INSTITUCION \ CARGO DESDE HASTA |
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Hospital Regional de Coyhaique Enfermero Clinico UCI/UTI/Cardiologia 2008 2018
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Veas Guerra Vinka Ivonne
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
24.12.1985 Vinka.veas@uaysen.cl +56 9 94695547
RUT CARGO ACTUAL
16.200.400-k Académica y Coordinadora de Campos Clinicos de la Carrera de Obstetricia. Departamento de Ciencias de la Salud
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Aysén Coyhaique Obispo Vielmo 62
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Matrona, Licenciada en Obstetricia y Puericultura Universidad Valparaiso Chile 2003
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Diplomado en Gestion de la Calidad en Salud Universidad de Chile Chile 2016
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Hospital Regional de Coyhaique Matrona Supervisora Servicio Pre Partos 2020 2021
Hospital Regional de Coyhaique Matrona Clinico en Servicio de Gineco - Obstetricia 2003 2019
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