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ACTA N° 01/2026
SESION ORDINARIA CONSEJO SUPERIOR
UNIVERSIDAD DE AYSEN

En Coyhaique, se realiza la primera sesion ordinaria del afio 2026 del Consejo Superior de la Universidad de
Aysén, fijada para el viernes 16 de enero de 2026, dando inicio a las 15:00 horas. La sesion se realiza de
manera presencial.

Asisten:

Sr. Victor Cubillos Godoy, Rector.
Srta. Romina Aranda Caceres.

Srta. Maria Soledad Gémez Riffo.
Sr. José Mansilla Contreras.

Sr. Gustavo Saldivia Pérez.

Sr. Roberto Jaramillo Alvarado.

Sr. Daniel Johnson Mardones.

Secretaria de Actas: Sra. Patricia Carrasco Urrutia, Secretaria General.

Invitados:

Directora Académica, Paulina Flores Ahumada.

Director de Investigacion, Felipe Alfaro Rivera.

Director de Vinculacion con el Medio, Marcelo Sanhueza Ulloa.

Directora de Planificacion y Aseguramiento de la Calidad, Julia Cubillos Romo.
Director de Administracion y Finanzas, Andrés Cuevas Cuevas.

Coordinador Ejecutivo, Karim Slako Laibe.

CONSTITUCION DE LA SESION

Habiendo concurrido el nUmero de consejeros y consejeras requeridos para celebrar la sesidn, esta se declaro,
constituida. Asimismo, se resolvié dar por cumplidas las solemnidades legales de la citacion.

TABLA
1. Presentacion Rector.
2. Presentacién nuevo Equipo Directivo.
3. Presentacién de directrices generales de Gobierno Universitario 2026-2030.
4. Acuerdos de funcionamiento del Consejo Superior.
5. Varios.
DESARROLLO

1.- Presentacion del Rector Dr. Victor Cubillos

El Rector agradece la presencia de los Consejeros y Consejeras, sefiala que este es un érgano de trascendental
importancia en el cual se ven los grandes lineamientos universitarios, en el cual se podra disentir, pero
siempre con altura de miras. Por esto en Tabla se pusieron unos puntos destinados a presentar lo que sera el
trabajo de esta Rectoria y lo que se ha planificado para el futuro de la Universidad.

Lo primero es sefialar que ha llegado la Resolucidn que alzé la administracidn provisional de la Universidad,
por lo cual hoy la institucion estd en una etapa de absoluta normalidad. Sefiala que se enviara una nota de
agradecimiento al Subsecretario de Educacidn Superior por esta rapida gestion.



El Ministerio de Educacidn solicitd que haya la mayor sintonia posible de la Universidad con los lineamientos
educacionales del Gobierno y manejar las expectativas a fin de evitar que surjan problemas futuros.

A continuacién presenta al Equipo Directivo que lo acompainara en los préximos afios de gestién
universitaria.

2.- Presentacion nuevo Equipo Directivo

Direccion Académica: Dra. Paulina Flores Ahumada.

Doctora en Ciencias Agrarias, Universidad Austral de Chile

Médico Veterinario, Universidad de Concepcion

Master en Gestion Universitaria (Espafia)

Formacidn directiva en CINDA

Experiencia Laboral en Ambito Profesional: Académica UAysén (2020 a la fecha) carrera de Agronomia;
Senadora Universitaria (2022); Jefa de Departamento Ciencias Naturales y Tecnologia (2022—-2025)

Direccidn de Investigacidn: Dr. Felipe Alfaro Rivera.

Doctor en Psicologia de la Universidad de Chile (2015-2019)

Psicélogo, Universidad de Chile (2012)

Académico Universidad de Aysén: Profesor asistente (2020); Senador Universitario (2022); Jefe de carrera de
Psicologia (2023); Jefe de Departamento Ciencias Sociales y Humanidades (2024-2025)

Investigador Responsable: Fondecyt Postdoctoral (2020-2023), Fondecyt de Iniciacion (2025-2028). Ademas,
diferentes roles como coinvestigador en Fondecyt Regulares.

Mecanismos psicolégicos de consumo de drogas, aprendizaje y memoria

Experiencia Laboral en el ambito profesional: Psicologia educacional, evaluacion psicolaboral (2012-2015)

Direccién de Vinculacién con el Medio: Mg. Marcelo Sanhueza Ulloa.

Ingeniero Forestal, Universidad Austral de Chile, Chile (2010)

Master de Gestion Universitaria Internacional de la Universidad de Malaga, Espafia (2025)

Académico Universidad de Aysén (2022) Jefe de carrera Ingenieria Forestal, Departamento de Ciencias
Naturales y Tecnologia

Asesor Federacion Campesina Agropecuaria Forestal Aysén Patagonia Verde

Lineas de trabajo: Productos Forestales No Madereros, Foresteria Comunitaria, Sistemas de Informacion
Geografica.

Experiencia Laboral en el dmbito profesional: ONGs de Desarrollo Forestal (AIFBN), Fundaciones de
Reforestacion, INDAP, Red Mujeres Rurales de Latinoamérica y El Caribe, Universidad de Aysén, Asesor
Organizaciones Comunitarias y campesinas

Direccidn de Planificacion y Aseguramiento de la Calidad: Mg. Julia Cubillos Romo.

Doctora © en Ciencias Sociales

Magister en Educacién

Socidloga, Universidad de Chile

Académica del Departamento de Ciencias Sociales y Humanidades

Universidad de Aysén 2020: Senadora Universitaria

Experiencia Laboral:

Universidad de Aysén 2021-2022: Coordinadora académica del Diplomado Gestién de la Convivencia y
Coordinadora académica del Diplomado Pedagogia para la Convivencia,

Universidad de Aysén 2018-2019: Jefa Unidad de Aseguramiento de Calidad y Analisis Institucional
Universidad de Aysén 2019-2016: Encargada de Andlisis Institucional

Universidad de Aysén 2014-2013: Encargada de Estudios Prospectivos

Universidad de Los Lagos 2012: Directora Escuela de Pedagogia (Osorno)

Direccidon de Administracion y Finanzas: Andrés Cuevas Cuevas.

Master Internacional en Gestion Universitaria

Contador Auditor

Diplomados en Gestidn Publica, Compras Publicas Avanzadas, Planificacion y Control de Gestién

Formacidon complementaria cursos de Alta Direccidn, Contabilidad Gubernamental, Normas Internacionales
de Contabilidad para el Sector Publico, Manejo de Sistemas de Gestidn Financiera y Presupuestaria del Estado,



Probidad, Transparencia y Responsabilidad Administrativa, trabajo en equipo, manejo de conflictos,
ambientes laborales bien tratantes y liderazgo, entre otros

Experiencia Laboral en el dmbito profesional:

Cargos profesionales y directivos en instituciones como la Corporacién de Asistencia Judicial, la Junta Nacional
de Jardines Infantiles, la Secretaria Regional Ministerial de Educacion y la Universidad de Aysén.

JUNJI Aysén ejercié funciones como Profesional de la Subdireccion de Cobertura y Control de Terceros y
posteriormente como Subdirector de Recursos Financieros y Fisicos, liderando procesos de planificaciéon
presupuestaria, ejecucion financiera y control del gasto

Profesional de Vinculacién con el Medio, Jefe de la Unidad de Adquisiciones y Jefe de Finanzas, Director de
Administracion y Finanzas en calidad de subrogante, Director General y actualmente Director de
Administracidn y Finanzas en propiedad.

Coordinacidn Ejecutiva: Mg. Karim Slako Laibe.

Magister en Direccién de Personas y Organizaciones, Universidad Adolfo Ibafiez (2022)

Magister en Psicologia Clinica, Universidad Nacional Andrés Bello (2011)

Psicélogo, Universidad Nacional Andrés Bello (2009)

Académico y Jefatura de Carrera Psicologia, Universidad de Aysén (2026)

Académico Adjunto, Facultad de Administracion y Politicas Publicas, Universidad de Santiago de Chile, (2019-
2022)

Experiencia Laboral en Ambito Laboral: Director de HuX People Development (2016-2023); Subgerente de
Desarrollo Organizacional; Empresa Constructora Moller & Pérez Cotapos (2013-2026); Jefe de Desarrollo
Organizacional, Siena Inmobiliaria (2011-2013)

Secretaria General: Dra. Patricia Carrasco Urrutia.

Dra. En Ciencias Sociales, Universidad Iberoamericana México (2010)

Becaria AGCI (2000-2004)

Magister en Ciencias Sociales, Universidad de la Frontera, Temuco, Chile (2000)

Trabajadora Social, Universidad de la Frontera, Temuco, Chile (1992)

Académica e investigadora Universidad de Aysén (2017); Jefa de Carrera de Trabajo Social; Jefa de
Departamento (s); participante de Comité de Investigacion, representante en mesas regionales
Investigadora: Memoria e Historia Oral asociada al poblamiento temprano de la Regidn de Aysén
Experiencia Laboral en el dambito profesional: Trabajadora Social en instituciones publicas (llustre
Municipalidad de Coyhaique, Centros Proteccionales, Poder Judicial, Centros de Atencién a victimas) por 20
afios.

El Rector sefiala que ve gran importancia en el que las personas presentadas tienen competencias para los
cargos asignados ademas, de tener tradicidon dentro de la Universidad, finalmente sefiala que se compartird
con los Consejeros y Consejeras la informacién de cada uno de ellos a fin que puedan comunicarse
directamente con el Director que necesiten, por cualquier duda o consulta, sefiala que él no tiene problema
con eso.

Ofrecida la palabra, el Consejero Mansilla sefiala que nota peso en los nombramientos, esta complacido con
ellos, y cree que este equipo si responderd a las expectativas y la necesidad de vinculacién que la comunidad
regional espera de la Universidad. Cree que es muy importante escuchar a la comunidad universitaria y espera
gue esto sea asi permanentemente.

La Consejera Aranda seiiala que tiene el privilegio de conocer a casi todo el equipo que acompafia al rector
lo que le permite confiar en su trabajo. Confia que este equipo se oriente al dialogo y relaciones respetuosas
con la comunidad universitaria.

El Consejero Saldivia menciona que este es un proyecto muy esperado por la regidn, por ello el impacto de
los problemas enfrentados. Como se sefialé se debe cuidar al corpus universitario, mirando hacia adentro con
especial énfasis. Se debe cuidar el fondo y la forma, para enfrentar las dificultades.

El Consejero Jaramillo sefiala que quizas se adelanta un poco a la tabla, pero solicita que los Consejeros
pudieran tener el contacto del equipo directivo, a fin de poder resolver dudas o consultas que muchas veces
no requieren esperar un nuevo Consejo, o bien llamar a la Secretaria General para esto mismo. El Rector
compromete a esto.

La Consejera Gomez saluda al nuevo equipo y compromete su apoyo.



3.- Presentacion de directrices generales de Gobierno Universitario 2026-2030

El Rector presenta los focos prioritarios de su gestion para el periodo 2026-2030:

Acreditacién Institucional.

Se solicité una postergacidn del proceso de acreditacion, sin embargo en contactos previos con la CNA han
sefialado que no es posible. El Presidente de la CNA ha sefalado que una vez entregado el documento de
autoevaluacion se pueden acompanar antecedentes de la situacion previa de la Universidad,
correspondientes al periodo de la Administracion Provisional.

El Consejero Johnson consulta si esta considerado buscar pares evaluadores cercanos para que nos apoyen
con su vision a mejorar el documento de la acreditacion institucional. El Rector sefiala que Julia Cubillos ya
viajo a Santiago a ver este tema y recibié retroalimentacion al respecto.

Restitucion de organos colegiados: Senado Universitario — Vacancias Consejo Superior.

Se avanzard rapidamente en la normalizacidn completa de la Universidad. Respecto del Consejo Superior se
llamard a los cargos que a la Universidad le corresponde cubrir. Por otra parte, que no apuraremos otro
nombramiento refiriéndose a los que corresponden al presidente de la Republica.

Secretaria General solicita a los Consejeros que acompafien en el proceso de instalacion del nuevo gobierno
universitario, ya que la Universidad necesita que el Consejo Superior funcione activamente.

Consejero Saldivia senala que ha pensado el tema, y permanecerd trabajando, sin embargo, sefiala que su
cargo estd a disposicion de la nueva autoridad.

Consejero Jaramillo sefiala que puede que una renovacién del Consejo Superior sea muy lenta, tomando la
experiencia de otros gobiernos, y eso es bueno por que permite enfrentar la acreditacidon con un Consejo
maduro y no con Consejeros que no conocen la Universidad.

Consejero Mansilla sefiala que su nombramiento termina en noviembre de este afio, reiterando su voluntad
de trabajar el presente periodo. Finalmente, sefiala que ha tenido problemas con su servicio, para poder asistir
con mayor regularidad al Consejo Superior, por lo cual quizds no pueda asistir siempre a sesion.

El Rector manifiesta su voluntad de conversar con autoridad politica que corresponda para lograr obtener
facilidades para los funcionarios publicos que apoyan con su aporte a la Universidad.

Consolidar la infraestructura.
En el Consejo del dia lunes 19 de enero se presentara un estado de la estructura universitaria, refiriendo
especificamente en este punto, al nuevo organigrama.

Carrera Funcionaria y Carrera Académica.
El Rector sefiala que tiene que haber carrera funcionaria y académica, complementa si afirmacidn indicando
que las Universidades descuidan la carrera funcionaria frecuentemente.

Ademas, se debe propender a evitar las asimetrias que se producen algunas veces con respecto a las funciones
y los grados que estas llevan aparejadas. Se trabajard a fin de evitar esta situacion.

Internacionalizacién.

La Universidad debe ser como una pirdmide en relacidn a su jerarquia y para eso necesitamos debemos
avanzar fuerte en las relaciones con instituciones extranjeras que nos pueden ayudar, como por ejemplo, la
visita del Dr. Fernando Mardones, académico de la Universidad de Edimburgo que nos acompaid hoy. El
avance en esos aspectos puede ser crucial en el futuro de la Universidad. Complementa su explicacién
seflalando que otras Universidades que siendo pequefias se han especializado en determinados aspectos del
saber. Debemos lograr que la Universidad de Aysén sea conocida como la “Universidad de la Patagonia.”

4.- Acuerdos de funcionamiento del Consejo Superior

La Secretaria General sefiala que a solicitud del Rector se realizard una presentacién destinada a que
acordemos los lineamientos de trabajo para este afio con el Consejo Superior.



Se inicia la presentacidn con una revisidn a la normativa sobre el Consejo Superior que contemplan los actuales
Estatutos, que en su Titulo Il, se refieren a los Organos Superiores de la Universidad.

Articulo 12.- Los drganos superiores de la Universidad constituyen las instancias encargadas de dirigir y
gestionar, impulsando el desarrollo académico institucional y de sus miembros. Serdn responsables de normar
y proyectar la Universidad, estableciendo las politicas generales, encargdndose de los procesos de evaluacion
y de resguardo de la calidad, en procura del cumplimiento de su misién y de su desarrollo coherente,
transversal y de excelencia.

Articulo 13.- Son drganos superiores de la Universidad de Aysén:
a) El Rector o Rectora;

b) El Consejo Superior;

c) El Senado Universitario;

d) El Contralor o Contralora Universitario, y

e) El Consejo de Evaluaciéon de Calidad.

Articulo 15.- Los miembros del Consejo Superior y Senado Universitario que no ostenten la calidad de
funcionaria o funcionario publico, tendrdn la calidad de agente publico.

La Secretaria General sefiala que si tomamos el articulo 15 visto, la situacion del Consejero Mansilla no deberia
ocurrir por que esta realizando una funcién publica.

El Consejero Jaramillo sefiala que quizas lo que se deberia pedir es una comisiéon de servicio para los
Consejeros que son funcionarios publicos, para los dias de sesidn en el Consejo Superior.

Parrafo 3°: Del Consejo Superior

Articulo 21. - El Consejo Superior serd la maxima autoridad colegiada resolutiva, cuya funcién principal serd
velar por los intereses y por el cumplimiento de los fines de la Universidad, preservar su patrimonio y vincular
su quehacer con las politicas nacionales y regionales, asi como promover que la Universidad contribuya al
desarrollo del pais.

Articulo 22.- El Consejo Superior estara integrado por nueve miembros, con derecho a voz y voto, que se
designaran de la siguiente manera:

a) Cuatro representantes del Presidente o Presidenta de la Republica, quienes seran profesionales de
reconocida experiencia en actividades académicas o directivas.

b) Dos representantes de los académicos, electos de conformidad a la forma en que se elige el Rector o
Rectora.

c) Dos representantes del Senado Universitario.

d) El Rector o Rectora, quien lo presidira.

La Secretaria General cree necesario fijar una serie de “buenas practicas” para un adecuado funcionamiento
del Consejo Superior, por ejemplo: establecer un Calendario Anual, los tipos de sesiones (presenciales /
hibridas) a desarrollar, las horas de funcionamiento, si pueden asistir terceros a sesiones, las Actas y entrega
de informacion previa a las sesiones, y el tratamiento de los puntos varios.

El Consejero Johnson sefiala que se debe tener presente el Reglamento Interno del Consejo Superior, ya que
este documento regula en gran parte la forma como este drgano debe funcionar.

La Consejero Mansilla solicita que en la medida de lo posible, las sesiones sean ordinarias, ya que ocurrié que
en algunas ocasiones se utilizaron las sesiones extraordinarias para votar materias que no eran conocidas
previamente por los Consejeros o para zanjar situaciones producto de negligencias en el trabajo de la
autoridad pasada.

La Consejera Aranda solicita que se envie a tiempo vy la totalidad de la informacién a revisar y tratar, ya que
este aspecto siempre pasé y eso fue creando malestar en el Consejo.



El Consejero Saldivia, hace mencién a lo sefialado la Consejera Romina Aranda, en el sentido de que la entrega
de la documentacidn en forma oportuna permite resolver consultas y dudas antes. Ademds, solicita generar
un repositorio de los temas del Consejo.

El Rector cree que, en el futuro se puede dar mayor publicidad y transparencia al rol de este érgano colegiado.
Solicita ademads que las sesiones del Consejo Superior no sean la misma semana que funciona el Consejo de
Rectores.

La Secretaria General sefiala que aun no tienen la informacién de fechas del CRUCH.

El Consejero Jaramillo sefiala que el CRUCH siempre ha sesionado la ultima semana de cada mes, por lo cual
como el Administrador Provisional no participaba del CRUCH, no implicaba problemas para el Consejo
Superior, que sesionaba el Ultimo jueves de cada mes. Hoy, lo que podriamos hacer es mantener el dia
(jueves), pero cambiar la semana, por ejemplo, a la primera semana de cada mes. Se decide mantener el
jueves como dia de funcionamiento, en la primera semana de cada mes, con sesiones primordialmente
presenciales, como minimo una presencial al semestre. El Rector comparte que las sesiones deben
presenciales y de caracter mensual.

La Secretaria General sefiala que hasta hoy el Consejo ha sesionado preferentemente mediodia y en las tardes,
se propone que el Consejo tenga un rol mas activo en la vida y gestidn universitaria, y por ello se prpone
sesionar un dia completo (en jornada manana y tarde). El Consejo sefiala su conformidad.

Respecto de la posibilidad de transmisién en linea de las sesiones del Consejo Superior el Rector sefala que
la Secretaria General puede presentar una propuesta de transmisién que vaya mas alla de la simple grabacion
de las sesiones. Por otra parte, el Consejero Mansilla consulta por la posibilidad que personas externas asistan
a las sesiones del Consejo Superior. También sefiala que en casos de divergencias o que un Consejero en
particular desea que su postura quede en Acta como evidencia futura, esto sea acogido, al respecto hay total
acuerdo.

Consejero Jaramillo cree que esto es un tema interesante, pero hay acuerdos que se deben adoptar y que
son complejos, y se puede dar que solicitando las grabaciones estas después sean utilizadas para filtrar
informacién mal intencionada. Esto ocurrié en otras universidades, y f es un tema delicado y se debio senalar
expresamente que las grabaciones sdlo se podian utilizar para la confecciéon de las actas.

El Rector sefiala que lo importante es discutir este temay hacer una propuesta en el futuro. Lo otro importante
es que las Actas, si bien deben reflejar los acuerdos, no deben ser tan extensas, la idea es que se consigna
todo lo que se acuerda, pero si alguien quiere que su opinidn quede claramente establecida se lo indicara a la
Secretaria General.

La Consejera Aranda sefiala que hoy la Universidad cuenta con una sala que permite ver lo que se desarrolla
en otro lugar y eso puede ayudar.

El Rector se refiere a los puntos varios y sefiala que efectivamente se pueden enviar con antelacién a SG. Asi
se pueden proponer y se analizard antes y tener un debate mds constructivo.

El Consejero Jaramillo sefiala que los ultimos meses se establecié un procedimiento que permita enviar hasta
unas 48 horas de anterioridad el punto vario que se queria tratar. También sefala que los acuerdos
adoptados se traducen en resoluciones, que nunca llegan al Consejo Superior, por lo cual solicita les sean
remitidas las resoluciones respectivas, ya que muchas veces se plantean modificaciones a las propuestas
presentadas y no se sabe si finalmente quedaron reflejadas en el acuerdo.

El Consejero Johnson sefiala que esto es muy importante porque se aprueba no sélo el acuerdo sino también
la redaccidn. Solicita tener acceso a todas las actas ya aprobadas. Se responde que todas las Actas aprobadas
ya estan en la pagina web de la Universidad.

Rector sefiala que a todos los acuerdos del Consejo Superior, sobre su avance o cumplimiento y se debe
informar a este organismo. Al respecto, la Consejera Gémez sefiala que no sélo los acuerdos, si no también
los asuntos importantes de la Universidad que lleguen al Consejo, para esta debidamente informados.



Secretaria General sefiala que la sesion del 19 de enero sélo se presentaran materias a discutir y no se tomaran
decisiones, por lo cual no se enviard material la documentacién respectiva con anterioridad y sera
acompafiado el dia de la sesidn.

5.- Varios

El Consejero Mansilla sefala que habia enviado a Secretaria general dos temas que se pueden ver el lunes 19,
y que se refieren a la desvinculacién de una funcionaria de Vinculacidon con el Medio y a la escultura recién
entregada por la Administracién Provisional, y que se habria ejecutado un procedimiento no correcto, frente

a lo cual solicita que la Rectoria pueda analizar el tema e informar en préxima Sesion del Consejo.

No habiendo otros puntos que tratar, se da por finalizada la sesidn siendo las 17:49 horas del mismo dia.
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