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1. ANTECEDENTES DE LA PROPUESTA

Definicion Descripcion
Etapas del Etapas de la autoevaluacion Plazos (fechas)
proceso fje Planificacion e inicio del proceso de autoevaluacidn. julio-agosto 2025
autoevaluacion
Andlisis de informacion vy documentacion| agosto-septiembre 2025
institucional.

Consulta a informantes claves (construccion de bases de | octubre-noviembre 2025
datos, elaboracion de instrumentos, aplicacion de

encuestas, focus group y entrevistas y procesamiento

de resultados).

Elaboracion de informe de autoevaluacion y entregal diciembre 2025-marzo

a CNA. 2026

Evaluacion Externa. agosto 2026 (estimado)
Principales medidas Area de acreditacion Seiialar las medidas del Plan de Tutoria que se abordaran
comprometidas en el en cada drea.
Plan de Tutoria Gestion Institucional De acuerdo al plan de tutoria, acordado entre la Universidad

de Aysén y la Universidad de Tarapacd, establecido en el
mes de noviembre del afio 2023, se indican las medidas que
seran abordadas:

- Apoyar la instalacion y desarrollo de competencias
de gestion interna.

- Desarrollo de sistema de seguimiento para los
indicadores estratégicos, tacticos y operativos.

- Implementaciéon de un modelo de gestion de la
infraestructura para la docencia.

- Disefio e implementacién del plan de
comunicaciones para la Universidad de Aysén.

- Implementacidn de mecanismos e instrumentos de
seguimiento de los planes de mejora.

- Sistemas de informacion que permitan el
seguimiento de indicadores de calidad.

- Plan de promocién de una cultura de calidad en
todos los estamentos.

- Sistema de monitoreo, seguimiento y evaluacién
del PDE institucional.

- Capacitaciones vy talleres para la utilizacion del
sistema de analisis institucional.

- Acompafiar los procesos de autoevaluacion vy
acreditacion 2026 de la Universidad de Aysén.

- Informe de autoevaluacion 2026.

Docencia de Pregrado Disefio e implementaciéon de procesos de seguimiento
curricular que garanticen el logro del perfil de egreso.

- Implementacidon de procesos de acompafiamiento
docente que inciden en la mejora de la calidad de la
formacién de pregrado.

- Procesos de jerarquizacion académica
implementados.



- Implementacion de procesos de evaluacién interna
de carreras y programas.

Otros antecedentes Es importante mencionar que dado el contexto actual de administracidon provisional que
presenta la Universidad de Aysén, e identificados algunos aspectos criticos que afronta a
su vez la institucion y que son parte del quehacer del plan de administracion
provisional, es dable para superar las observaciones plasmadas por la superintendencia
de educacién superior, y que también seran parte de este proyecto.

2. DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

Antecedentes

La Universidad de Aysén, a 10 afios de su creacidn, se encuentra en una etapa clave de su proceso de instalacion,
marcada por el desafio de fortalecer su proyecto educativo y, a la vez, garantizando la sostenibilidad de éste y
proyectando su despliegue en la Region de Aysén. Estos desafios se ejecutan bajo el siguiente contexto Institucional. En
primer lugar, mencionar que cuenta con una acreditacion basica (3 afios), motivo por el cual se genera la designacién por
parte del Ministerio de Educacién de una Universidad Tutora, de acuerdo a lo establecido en la ley N°21.094. Ambas
instituciones acuerdan y formalizan el plan de tutoria, la cual comprende las acciones necesarias para el fortalecimiento
integral de las dreas de la Universidad tutoreada, con especial énfasis en aquellas materias que fueron objeto de
observaciones por parte de la Comisidon Nacional de Acreditacidn.

En paralelo, desde el afio 2024 la Institucion se encuentra bajo Administracidon Provisional, que cuenta con el Plan de
Administracion Provisional (en adelante PAP), el cual se constituye como el instrumento de planificacion estratégica
institucional hasta el afio 2026. Cuyo propdsito es abordar los desafios institucionales a ejecutar en un periodo de dos
afios, que permita abordar aspectos criticos de la gestion institucional, y fortalecer el proyecto educativo, para satisfacer
las necesidades de los postulantes de la Regién de Aysén, en cumplimiento de la misidn institucional. Este instrumento
de planificacién facilita la articulacidn entre los diversos proyectos institucionales con las estrategias que el Plan define.
Cuenta con 5 ejes de trabajo:
e Eje 1 Gestidon Administrativa y Financiera eficiente. Donde |a principal estrategia sera instalar una gestion de los
proyectos involucrados en la gestidon operacional y capital;
e Eje 2 Gestion Académica orientada al logro de los propdsitos formativos. La estrategia de este eje serd
aumentar la matricula y la creacion de carreras;
® Eje 3 Infraestructura como patrimonio institucional adecuado para el desarrollo de la vida universitaria. Que
contara con la estrategia de desarrollar infraestructura para la docencia, como asi también para la gestion;
® Eje 4 Fortalecimiento de la Planificacion y el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad, para dotar a la
Universidad de una base sobre la que construya procesos adecuados de calidad y que contard como estrategia
con el acompafiamiento de la Universidad de Tarapacd en su rol de Universidad tutora, y todo el despliegue del
proyecto Aporte Institucional de Universidades Estatales (en adelante AIUE); y
® Eje 5 Estrategia comunicacional de posicionamiento de la universidad e informacion a los distintos actores de la
comunidad universitaria interna y externa respecto de los avances del proceso.

En agosto de 2025, la Universidad de Aysén dara inicio a una fase clave para su desarrollo institucional, el cual se refiere
al comienzo de un nuevo proceso de Autoevaluacién Institucional. El cual se consolidara con la incorporacion al proceso
de Acreditacién ante la Comisién Nacional de Acreditacion (en adelante CNA) durante el mes de abril de 2026.

Este hito permitird contar con un Plan de Mejora Institucional, que no solo orientara las acciones de fortalecimiento a
corto y mediano plazo, sino que también se constituira en un insumo relevante para la definicién de las directrices
institucionales del préximo Plan Estratégico Institucional.

Andlisis de Necesidades y Desafios
Actualmente, la Universidad de Aysén continta enfrentando el desafio de consolidar su crecimiento y fortalecer sus



procesos y condiciones institucionales. Si bien durante los afios 2024 y 2025 se han alcanzado logros relevantes que
reflejan avances significativos en la gestion universitaria, el estado de desarrollo e implementacién de la institucion auin
exige la provisién de recursos para el fortalecimiento de las capacidades institucionales. Estos seran indispensables para
concretar las metas y proyectos estratégicos y proyectar su quehacer en el mediano y largo plazo.

Los desafios se pueden estructurar en 4 puntos centrales:

1.Desarrollo Docente: La instalacion del Desarrollo Docente se ha definido como un foco prioritario de trabajo para la
Universidad de Aysén en respuesta a los desafios priorizados en la Administracién, dada la importancia de la materia y su
incidencia en el proceso formativo, pero también como accidon de mejora para subsanar una debilidad identificada por la
CNA, ligada particularmente a la aplicacion del instrumento de evaluacién docente, y la gestion de los resultados
obtenidos para definir el plan de desarrollo docente del cuerpo académico; indicando “No observamos acciones que se
desprendan de esta evaluacién. La Universidad se compromete a realizar mejoras en el instrumento de recoleccién de
informacidn y en la utilizacién de sus resultados para definir estrategias de perfeccionamiento de su cuerpo académico”.
Esto conlleva ademas, el desafio de revisar y mejorar el instrumento, dado que actualmente en promedio se alcanza un
resultado cercano al 40% de respuestas.

A este respecto, cabe mencionar que la Universidad de Aysén actualmente no cuenta con una unidad especifica que se
encargue de las actividades de Innovacion Educativa y Desarrollo Docente. Ello ha dificultado la instalacion y despliegue
de herramientas destinadas a evaluar, acompafar y capacitar de manera permanente y periddica al cuerpo académico.
Por ello, actualmente la institucidn se encuentra en proceso de instalacion de una Unidad de Innovacion Educativa que
se hara cargo de actividades asociadas al desarrollo del cuerpo académico mediante la coordinacion de procesos clave
en esta materia -induccion, evaluacion de la docencia, perfeccionamiento, entre otros-; junto con fortalecer las
competencias del cuerpo académico, introducird también mejoras al proceso de ensefianza-aprendizaje que podran
evidenciarse en sus indicadores de resultado. Esta accion se desarrolla en la actualidad gracias a la implementacion y
ejecucion de los proyectos 23992 y 20992.

No obstante, dichos proyectos no contemplan la implementacién del Programa de Desarrollo Docente como tal,
considerando principalmente a la instalacion de capacidades. En este contexto, es prioritaria la implementacién del
Programa de Desarrollo Docente institucional.

2. Acompafiamiento y Progresién Académica de los/las estudiantes: Actualmente, la Universidad de Aysén se
encuentra avanzando en el disefio e implementacidn de un Sistema de Acompafamiento Integral para estudiantes, cuya
estructura general ha sido desarrollada durante el primer semestre de 2025. Este disefio se articula con los proyectos
URY 23991, URY 22991 y el Programa PACE. En este marco, se han instalado mecanismos orientados al fortalecimiento
del proceso de ensefianza-aprendizaje, con foco en la retencion y el acompafiamiento de las trayectorias académicas, la
identificacion de asignaturas criticas, el rendimiento estudiantil. Acciones que a la fecha han permitido detectar nudos
criticos, orientar apoyos especificos, como tutorias y procesos de rematricula; y disefiar intervenciones diferenciadas por
carrera, nivel y sexo, con impacto en la progresion y permanencia estudiantil. A esto se suma, la creacion de la Direccién
de Desarrollo y Apoyos Estudiantiles, la cual se espera formalizar durante el segundo semestre 2025, y sera la unidad
responsable de coordinar este sistema, siendo necesario, ademas, fortalecer las capacidades institucionales para una
atencidn oportuna e integral de los(as) estudiantes, especialmente en el ambito de la salud mental y apoyo psicoldgico.

La implementaciéon de este sistema cobra especial relevancia considerando que la universidad registra una tasa de
retencion institucional del 76%. Asimismo, la reciente aplicacidn del Sistema de Alerta Temprana a la cohorte 2025 ha
identificado que el 2% de los estudiantes presenta una alta probabilidad de desercidn, el 45% una probabilidad media, y
el 53% una baja probabilidad, evidenciando la necesidad de continuar fortaleciendo mecanismos de prevencion y
acompafnamiento académico.

Ademas, durante este periodo se espera contar con el Sistema de Alerta de Rendimiento Académico, el cual permitird
obtener alertas oportunas, mediante un andlisis multivariado, al analizar la incidencia de variables de tipo social y
académicas, tanto de ingreso a la Universidad como su rendimiento histérico, en la probabilidad de reprobar una
asignatura. También se incorporaran variables asociadas a los cursos, lo que robustecera aun mas los resultados.



3. Infraestructura: Uno de los propdsitos estratégicos de la universidad es crecer, tanto en oferta académica como en
infraestructura para la docencia. El Plan de Administracion considera la apertura de nuevas carreras y programas,
diversificando su oferta formativa y fuentes de ingresos, desafio también sefialado por la CNA en su resolucion de 2023.
Asi, la Universidad de Aysén ha disefiado un Plan y campafia de admisién para dar a conocer la nueva oferta formativa a
los postulantes, cabe destacar que en la Regidn de Aysén casi el 80% de los egresados de ensefianza media emigra a
estudiar a otras regiones, este indicador no llega al 5% en la regidon metropolitana y en general se ubica entre el 20% y
30% en otras regiones.

En el presente afio, producto del despliegue de una estrategia institucional que involucré, aumento de carreras y
vacantes, ademas de una campafia de posicionamiento, la matricula total experimentdé un crecimiento significativo,
alcanzando los 793 estudiantes en 2025, lo que representa un incremento del 20% respecto del afio anterior (663). De
manera particular, la matricula de primer afio aumenté en un 79%, pasando de 150 estudiantes en 2024 a 268 en 2025.
Ademas, el 81% de las postulaciones fueron en primera preferencia, cifra que posiciona a la universidad como una de las
mas valoradas dentro del Sistema de Acceso, reflejando la creciente confianza de estudiantes y sus familias en este
proyecto educativo.

Este crecimiento en matricula es el resultado de una estrategia institucional que busca proyectar el desarrollo de la
Universidad mediante la expansion de su oferta académica en pregrado, postgrado y educacion continua. En este
sentido, durante 2025 se disefié el primer Magister de la institucion, el Magister en Gestion del Cambio Climatico, ya
presentado ante la CNA para su autorizacién. Asimismo, se implementd por primera vez una oferta de Diplomados, con
siete programas de educacidén continua. Estas acciones responden a una observacién de la CNA, respecto a que la
Universidad debe focalizar y definir nichos de accidén para establecer su proyeccion de crecimiento en las distintas areas
de su quehacer.

Sin embargo, este crecimiento se enfrenta a un contexto regional complejo. En 2024, solo 888 estudiantes de la region
de Aysén accedieron efectivamente a la educacion superior, y apenas un 20% de ellos optdé por cursar una carrera
universitaria en la region, el porcentaje mas bajo del pais en términos de retencidn regional. Este escenario presenta un
desafio significativo para la Universidad, que debe competir con instituciones de otras regiones para captar a su propia
poblacidn estudiantil.

En respuesta a este desafio, en 2024 se implementd el Comité de Admisidn, instancia integrada por el Director General
Académico, la Directora de Docencia, el Coordinador de Admisién, la Encargada de Comunicaciones, y un académico(a)
representante de cada Departamento. Su funcion principal es elaborar la propuesta del Plan de Admisidn, evaluar los
resultados del proceso de matricula y definir estrategias para alcanzar las metas institucionales de crecimiento. A pesar
de los avances, este trabajo se ha desarrollado con recursos limitados, lo que hace prioritario el fortalecimiento del
proceso de admision, no solo para mejorar la difusion y visibilidad de la oferta formativa, sino también para disefiar e
implementar estrategias atractivas y pertinentes que contribuyan a la captaciéon y fidelizaciéon de estudiantes,
especialmente en un territorio con baja retencion regional.

El crecimiento sostenido de la matricula conlleva, ademas, una presion directa sobre la infraestructura institucional. Para
dar respuesta a esta necesidad, desde el afio 2024 la Universidad ha desarrollado diversas estrategias de fortalecimiento
en este ambito. A comienzos de 2025, se adquirié un inmueble Campus Errazuriz, cuya operatividad se proyecta para el
segundo semestre del mismo afio. La primera etapa contempla la adecuacion de siete salas de clases, un laboratorio, un
gimnasio y espacios exteriores, totalizando 2.579 m? habilitados al 2026.

A su vez, la estrategia de la Administracién Provisional considera la construccion de 3.800 m? en el Campus Rio
Coyhaique al afo 2026, los cuales incluirdn salas, laboratorios, biblioteca, casino y espacios para académicos,
investigacion y personal de apoyo. En paralelo, se avanza en el proyecto del Edificio Fundacional, con financiamiento
compartido entre la Universidad ($6.000 millones) y el Gobierno Regional, alcanzando una proyeccion total de 7.985 m?
adicionales al 2029. Esto permitird a la Universidad contar con aproximadamente 14.000 m? de infraestructura propia al
cierre de la década, constituyéndose en un hito clave para el fortalecimiento institucional.



Estas inversiones en infraestructura son indispensables para acompafar el crecimiento de la matricula y garantizar
condiciones éptimas para el desarrollo de los procesos formativos. No obstante, este crecimiento exige no solo
infraestructura fisica, sino también recursos humanos y técnicos que aseguren su funcionamiento efectivo. Por ello, se
vuelve prioritaria la asignacién de recursos que permitan robustecer el proceso de admision, habilitar adecuadamente
los nuevos espacios, y asegurar que cada carrera cuente con los materiales, equipamiento y condiciones necesarias para
el desarrollo de una formacién académica de calidad.

Los avances que la Universidad presenta a la fecha han sido financiados por proyectos que actualmente se encuentran
en ejecucién, como el PFE 24991 y el AIUE Calidad 2457, desde donde se ha avanzado en la materializacién del Plan
Maestro de Infraestructura y las fichas de requerimiento de obra nueva y adecuacion/mejoramiento; estas ultimas, se
constituyen como un instrumento que permite recoger las necesidades de cada una de las carreras.

4. Aseguramiento de la Calidad: Durante el segundo semestre del afio 2025 y el primer semestre del afio 2026 la
Universidad de Aysén desarrollara su proceso de Acreditacion Institucional, que le permitird identificar las debilidades
institucionales, y con esto, desarrollar las acciones de mejora, requeridas para subsanarlas. Estas acciones estaran
contenidas en el Plan de Mejora Institucional 2026. Este instrumento orienta el quehacer de la Institucidén hacia los
objetivos estratégicos, asi como también contribuye a la identificacién de brechas, nudos criticos, oportunidades de
mejora. Toda vez que el monitoreo y seguimiento de su avance se produzca de manera oportuna.

Para este proceso se considera relevante poder generar la articulacion e integracion de estas acciones en la planificacidon
operativa de cada Unidad, promoviendo una cultura de mejora continua, el manejo de evidencias, y la trazabilidad de la
informacién. En esta ocasidn, podremos integrar los reportes de ejecucion en el actual Sistema de Analisis Institucional
gue se esta actualizando junto a la Universidad Tutora, en el marco del desarrollo del Proyecto AIUE Calidad 2024.

Condiciones administrativas

® Personal de Colaboracion y Académico
A la fecha la Universidad cuenta con 47 académicos(as) a jornada completa y 114 funcionarios(as) como
personal de colaboracion, totalizando 161 personas.

® Programas Académicos

La Universidad de Aysén cuenta con 10 carreras de pregrado, a saber: Agronomia, Ingenieria Forestal, Ingenieria
Civil Industrial, Ingenieria Civil Informatica, Trabajo Social, Psicologia, Enfermeria, Obstetricia, Terapia
Ocupacional e Ingenieria Comercial.

Durante el mes de mayo, en el marco de la convocatoria 2025 de los proyectos de fortalecimiento institucional,
del plan de fortalecimiento de las universidades estatales, se formuld el proyecto denominado “Desarrollo de la
Oferta Formativa de pregrado de la Universidad de Aysén, mediante la apertura de nuevas carreras en el area
de Ciencias Sociales y Humanidades para fortalecer el proyecto educativo de la region”, con la finalidad de
contar con aportes para la apertura de las carreras de Administracion Publica y Derecho, programas que a la vez
deben ser autorizados por la CNA, dado el resultado de acreditacidon que presenta la universidad. Mencionar
que en la solicitud de aumento de oferta presentada a CNA se incluyé también la carrera Ingenieria Civil en
Energias Renovables y el Programa de Magister en Gestion del Cambio Climatico; este ultimo, de conseguir su
aprobacion, se constituira en el primer Programa de Magister de la Institucion.

e Presupuesto
La Universidad de Aysén ha enfrentado, en sus primeros afios de funcionamiento, escenarios financieros
complejos, propios de su etapa de instalacién. No obstante, gracias al despliegue de diversas estrategias
impulsadas por la Administracion Provisional, se ha logrado revertir dicha situacién, y que hoy le permiten
contar con una situacion financiera estable, respaldada por una ejecucidn presupuestaria equilibrada en el
ultimo ejercicio. Ejemplo de esto son los estados financieros del ejercicio 2024, donde se ha logrado el mejor
resultado de su historia institucional, alcanzando més de $2.200 millones de utilidad. De esto queda constancia



en los Estados Financieros auditados. Sin embargo, el proyecto educativo al seguir en fase de desarrollo, dados
sus 10 afios de vida, requiere de aportes que le permitan materializar y proyectar su crecimiento,
particularmente en el area de infraestructura.

e Patrimonio
El patrimonio institucional que se encontraba en déficit, es ahora positivo y con proyecciones de crecimiento
sostenido: a fines de 2026 la Universidad contara con una infraestructura propia de aproximadamente 6.400 m2
y un patrimonio que superara los $17.000 MM.

Acciones Propuestas por la Iniciativa
Este proyecto busca instalar las siguientes acciones:

Para fortalecer la gestion institucional y responder de manera efectiva a los desafios de desarrollo de la Universidad de
Aysén, el proyecto contempla una serie de acciones orientadas a la Innovacion Educativa, con énfasis en el
fortalecimiento del Desarrollo Docente. El primer objetivo busca instalar mejoras en las instancias formativas dirigidas al
cuerpo académico, mediante la implementacién del Programa de Desarrollo Docente, el cual abordara tematicas como
metodologias activas de ensefianza, uso de recursos didacticos, entre otras herramientas que contribuyan a optimizary
mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Este programa no solo contempla su ejecucion, sino también su evaluacidn sistematica, lo que permitira generar
informacién clave para su ajuste y redisefio en futuros periodos. A ello se suma la reformulacion del Instrumento de
Evaluacion Docente, que servira como insumo para retroalimentar y fortalecer el propio programa, asi como para
fomentar una cultura de mejora continua en las practicas pedagdgicas. Estas acciones contribuiran a consolidar el Area
de Desarrollo Docente, cuya instalacion esta prevista para el segundo semestre de 2025. Ademds, estas estrategias
estardn articuladas con otras iniciativas institucionales orientadas a fortalecer la progresiéon académica y la retencidn
estudiantil. Entre ellas destacan: a) programas de nivelacidon para estudiantes de primer afio; b) acompafiamiento
académico en asignaturas criticas; c) tutores pares; y d) apoyo psicoldgico y psicoeducativo, entre otras.

En conjunto, estas acciones apuntan a mejorar los métodos y técnicas de ensefianza, incrementar la retencion vy
titulacion oportuna, y elevar los niveles de satisfaccién estudiantil con la docencia, reflejados en indicadores como la
participacion en la encuesta de evaluacion docente y la percepcidn de la calidad del proceso formativo.

Junto a esto, el objetivo dos considera acciones destinadas a fortalecer las capacidades de la nueva Direccion de
Desarrollo y Apoyos Estudiantiles, con especial foco en la implementacion efectiva del Sistema de Acompafamiento
Integral para estudiantes. Esta linea de trabajo considera la incorporacion de un profesional del area psicoldgica, con el
fin de abordar de manera mas oportuna e integral las necesidades de salud mental y bienestar emocional del
estudiantado. Si bien la incorporacién de este apoyo estd proyectada, su definicion final quedara sujeta a una
evaluacién, la cual permitira identificar con mayor precisién los perfiles profesionales requeridos y los ambitos criticos
de intervencion. Esta accién de fortalecimiento institucional tiene como propdsito generar impactos en los indicadores
de progresién académica, mediante la implementacién de estrategias focalizadas de apoyo, orientadas a prevenir la
desercidn, mejorar la permanencia y favorecer trayectorias formativas exitosas, especialmente en un contexto regional
con alta vulnerabilidad y baja retencion estudiantil. Ademas, se busca poder evaluar la aplicacion de los distintos
componentes que son parte del Sistema, que permitan poder establecer mejoras y ajustes, como parte de la instalacion
de acciones de mejora continua.

Por otra parte, el proyecto considera recursos importantes que buscan dotar a la Universidad de Aysén de instalaciones
Optimas, en coherencia con las prioridades definidas en su Plan Maestro de Infraestructura, con el objetivo de fortalecer
el proceso de formacion integral de los(as) estudiantes, y que puedan efectivamente tener una vida universitaria. Para
ello, se implementaran diversas acciones estratégicas. En primer lugar, se ejecutaran acciones de habilitacion que
consideran la remodelacion, adecuacién y equipamiento de las instalaciones existentes, asegurando que cada espacio
esté acondicionado de forma adecuada para los procesos formativos, investigativos y de gestion institucional. En esta



linea, se contempla la adquisicion de material pedagdgico especializado para los nuevos laboratorios, contribuyendo al
desarrollo de experiencias de aprendizaje mas pertinentes, practicas y contextualizadas.

Como se mencionaba en apartados anteriores, las estrategias de crecimiento en infraestructura van en linea con las
proyecciones y metas de Adicionalmente, se destinaran recursos al fortalecimiento del proceso de admisidn,
permitiendo definir e implementar un plan de admisidn robusto, con estrategias focalizadas en la captacidn y fidelizacion
de estudiantes, especialmente aquellos provenientes de la region. Esta accion es clave para sostener el crecimiento
proyectado de la matricula, y responde directamente a los desafios detectados en la baja retencién regional.

Finalmente, se priorizard la construccién de nueva infraestructura propia orientada a la docencia, dotando a la
universidad de instalaciones modernas y funcionales que soporten de manera efectiva las actividades académicas y
formativas. Estas mejoras no sélo impactaran positivamente en la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje, sino
que también contribuiran al bienestar general de estudiantes y funcionarios(as), promoviendo ambientes de aprendizaje
adecuados, inclusivos y sostenibles, y asegurando las condiciones necesarias para el crecimiento institucional a mediano
y largo plazo.

Finalmente, y siguiendo el desafio de la instalacidon de una cultura de calidad dentro de la Universidad, se consideran
acciones ligadas al Plan de Mejora Institucional (en adelante PMI) 2026. Durante este proceso, se desarrollara el PMI, el
cual contard con las acciones de mejora, metas y responsables. Se buscara alinear dichas acciones a los desafios
institucionales y objetivos operativos de cada una de las areas de la Institucion. Dado que el PMI es un instrumento que
se planifica a mediano plazo, se decide establecer su implementacion por fases, considerando el periodo de ejecucién de
este proyecto, que permita ir demostrando de manera progresiva su desarrollo. Eventualmente la implementacion del
100% de las actividades contenidas en el PMI puede no darse en el transcurso de los 36 meses que considera el
proyecto; dado que la planificacién respondera también a los afios de acreditacién que obtenga la Institucién. Por
ultimo, el objetivo considera la evaluacion del Plan de Tutoria 2024-2026, que se ejecuta en coordinacion con la
Universidad de Tarapaca. Es importante sefialar que este objetivo, en sus dos primeras acciones también considera el
trabajo colaborativo de la Universidad de Tarapaca, pudiendo abordar con ellos la retroalimentacion del Dictamen de
acreditacion, que eventualmente permitird efectuar ajustes al PMI. Ademas, en la implementacién de dicho
instrumento, también podremos contar con retroalimentacién por parte de la UTA, respecto a las materias contenidas
en él. Dando asi, continuidad al trabajo articulado y colaborativo entre ambas instituciones estatales.

La articulaciéon de las actividades propuestas en este proyecto se fortalecen y articulan mediante las estrategias y
experiencias de instalacion de capacidad, que se desarrollaron e implementaron a través de los siguientes proyectos:

e URY 20991 “Fortaleciendo el desarrollo académico en la Universidad de Aysén”, iniciativa en ejecucion en la
cual se establecen mecanismos para la proyeccion de largo plazo sobre crecimiento del cuerpo académicoy la
implementacion de instrumentos que permitan sostener y consolidar el cuerpo académico.

< Funciones y estructura organica del desarrollo académico en la universidad, estableciendo sus alcances
en coherencia a la complejidad institucional y a las necesidades de despliegue operativo del area;
proyeccién de largo plazo sobre crecimiento del cuerpo académico, articulada con el plan de
fortalecimiento, construido en conjunto a unidades académicas y sustentada en criterios de
aseguramiento de la calidad para la consolidacion del cuerpo académico y de claustros académicos
segun estandares de acreditacion (CNA); mecanismos institucionales de aseguramiento de la calidad
para la organizacidn y la gestidn interna de los departamentos en torno a la docencia, investigacion y
vinculacién con el medio; entre otros.

e URY 23991 “Consolidacion del Acompafiamiento y Bienestar Estudiantil con perspectiva de género e inclusidn,
al alero del Modelo Educativo de la Universidad de Aysén”, iniciativa en ejecucidn en la cual se compromete a
desarrollar estrategia para la gestion de la convivencia, equidad de género, respeto a la diversidad e inclusidn,
contribuyendo al desarrollo integral de las y los estudiantes de pregrado, con estrategias de programas de
acompafamiento estudiantil, programas de salud mental y autocuidado dirigidos a la comunidad estudiantil.
Que permitirad alcanzar los siguientes resultados y/o productos:

< A la fecha ya se cuenta con el Programa(s) de acompafiamiento estudiantil y servicios de salud mental;
se esta trabajando en la elaboracidon de la politica de bienestar y calidad de vida estudiantil; se



encuentra en desarrollo la formalizacion de los instrumentos que permitiran la implementacion de
fondos concursables para financiar proyectos estudiantiles de bienestar y calidad de vida estudiantil; y
durante el segundo semestre 2025 se contara con lo siguiente: la implementacién y evaluacién del
programa/s de prevencion de suicidio, consumo problematico, autocuidado y otras tematicas
emergentes; diagnostico institucional que identifique las brechas en tematicas de inclusidn y
discapacidad y no discriminacidn; disefio de estrategias que contribuyen a la inclusién en el acceso y
desarrollo de la comunidad estudiantil; mecanismos de gestién y procesos para articular y promover
acciones en la linea de inclusion; implementacidn de un plan formativo a la comunidad universitaria en
tematica de inclusion, discapacidad y no discriminacidn; la institucién ya cuenta con un manual de
lenguaje Inclusivo y no sexista; y con modelos de prevencion y de investigacion y sancidn, en base a la
ley N°21.369; y se encuentra en desarrollo la aplicacion de instrumentos para la elaboracién del
diagndstico de brechas de género y diversidad 2025; y finalmente, se espera que la implementacidn de
planes de igualdad se realice entre los meses de septiembre y diciembre 2025.

e URY 23992 “Fortaleciendo los mecanismos de autorregulacion y gestidon en la informacidén académica para
consolidar el proceso formativo, promoviendo una cultura de la calidad en la institucidn”, iniciativa en ejecucion
gue compromete estrategias priorizadas para subsanar las debilidades contenidas en la resolucion exenta de
acreditacion institucional N°718. Permitiendo alcanzar los siguientes resultados:

R
0‘0

Se encuentra en desarrollo la implementacién de estrategias de monitoreo en la implementacion del
modelo educativo en las carreras; como asi también el desarrollo de la Politica de Pregrado, en
conjunto a la Universidad Tutora; Durante este periodo se instalaran los Comités Curriculares por
carreras; se han publicado y difundido las bases del Fondo de Innovacion Docente (FID); las jefaturas
de carrera junto a la Direccién de Docencia se encuentran levantando informacion para el disefio del
mecanismo de seguimiento del perfil de egreso (este instrumento se aborda en este proyecto, por
tanto no se compromete en AIUE); el programa de acompafiamiento integral se encuentra definido, y
se articuld con los proyectos URY 23991, URY 22991 y PACE; se encuentra actualizado el Sistema de
Alerta Temprana, y el reporte fue facilitado a las jefaturas de carrera; se realizaron estudios que
insumaron el proceso de definicién de la nueva oferta formativa; y finalmente, la Unidad de Calidad
estd trabajando en la metodologia de autoevaluacion de carreras, para aplicarla durante agosto y
octubre del presente afno.

e URY 24991 “Desarrollo y fortalecimiento de la oferta formativa de la Universidad de Aysén, mediante la
apertura e implementacién de nuevas carreras de pregrado”, iniciativa en ejecucion que compromete
estrategias permitiendo alcanzar los siguientes resultados:

R
0‘0

Se encuentra ejecutado el proceso de creacidén de las carreras de Ingenieria Comercial y Terapia
Ocupacional mediante acto administrativo; como asi también la constitucidon del Equipo académico y
administrativo inicial (afio 1 y 2) para ambas carreras; durante el segundo semestre 2025 se contara
con la evaluacion de los resultados del primer afio de ambas carreras; La planificacion de la docencia
que se efectla semestralmente; se encuentra en ejecucion la adquisicion de Equipamiento y material
pedagdgico para la docencia de ambas carreras; se ejecutaron las estrategias de difusién para el
proceso de Admisidon y Matricula 2025; se realizé el diagndstico académico de estudiantes de primer
afio 2025, accion que se replicard durante el afio 2026; misma situacidn se presenta con la
implementacién del Plan de nivelacidn académica e induccién a la vida universitaria 2025-2026;
mientras que la Implementacién de Mecanismo de evaluacion de la gestién académica de la carrera, y
la Habilitacion de Infraestructura para el pregrado se encontraran totalmente implementados al
término de la ejecucion del proyecto.

e URY 2457 “Fortalecimiento del aseguramiento de la calidad en la Universidad de Aysén”, iniciativa en ejecucion
gue compromete estrategias permitiendo alcanzar los siguientes resultados:

R
°%

Se encuentra disefiado el Sistema de Gestion de Proyectos; se esta trabajando en el disefio de
instrumentos para la gestién de recursos operativos y econémicos; aun no inicia la evaluacién de la
estructura organizacional y sus componentes; se encuentra en fase de disefio el Modelo de gestion de
personas para su posterior implementacidn; durante el segundo semestre 2025 se proyecta contar con
la implementacion de los hitos de la Ley de Transformacidn digital; se encuentra en implementacién



los instrumentos definidos institucionalmente para integrar la planificacidn, evaluacidn y actualizacion
de la infraestructura y equipamiento para la docencia y gestidn; el Plan de habilitacion de espacios se
encuentra definido y se incorporé al Plan Maestro de Infraestructura, y su ejecucion se contempla
hasta el afio 2026; y la implementacidn de la construccion y/o adquisicion de infraestructura propia
para la docencia también es un hito que se desarrollard hasta el término del proyecto; se encuentra en
proceso de ajuste el Reglamento de Admisidn; ya se encuentra definida la Estructura para la educacién
continua y formacion docente; durante el presente mes de julio se formalizaran los convenios de
los(as) académicos que seran financiados mediante el proyecto; se encuentra en plena ejecucién la
difusion de los Programas de educacion continua; El Plan de Admisidn 2026 se encuentra aprobado y
en ejecucion; el dia 14 de julio se incorpord la Jefatura de la Unidad de Calidad y Analisis Institucional,
mientras se terminan las bases para el concurso para proveer el cargo de analista de la misma unidad;
durante el segundo semestre culminara la implementacion del Plan de posicionamiento institucional
en miras al proceso acreditacion e implementacion de la nueva oferta formativa; se encuentra en plena
Implementacion el Plan de mejora institucional; y durante el mes de agosto se efectuard el
lanzamiento e inicio del Proceso de autoevaluacién institucional; ademas de las acciones propias del
Plan de tutoria coordinado con la Universidad de Tarapaca.

PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES, MEDIOS DE VERIFICACION Y DURACION

Objetivo general

Fortalecer los procesos y capacidades de la Universidad de Aysén, considerando la mejoras
en la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje en la Universidad de Aysén, mediante la
implementacion de mejoras en los procesos académicos y de gestion, el desarrollo de
capacidades docentes, y el aseguramiento de la calidad.

Objetivo especifico N° 1 Fortalecer el desarrollo docente, para potenciar las competencias académicas y mejorar

el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Unidad responsable Direccién de Docencia

Actividades principales Actividades especificas Medios de verificacion

1.Constituir una mesa de trabajo para
revisar el instrumento actual.

Al: Instrumento de . I
Evaluacién docente, ajustado | 2-ldentificar  aspectos a  mejorar  del Documento  que  contiene e

instrumento actual. Instrumento de Evaluaciéon Docente,
emitido por la Direccién de Docencia.

Mes 1a Mes 6 3. Formalizar el instrumento actualizado.
4.Socializar el nuevo instrumento.
1.Analizar los resultados de la aplicacién de
la Evaluacién Docente, del periodo.
2.Definir el Programa de Desarrollo
A2: Programa de Desarrollo Docente, que incluya los cursos 'y

Docente, implementado afio
t.

Mes 6 a Mes 12

temporalidades de aplicacién. Programa de Desarrollo Docente afio

1, emitido por Ila Direccion de
3.Implementar el Programa de Desarrollo | pocencia

Docente.

4. Aplicar instrumento de percepcion a
los(as) académicos(as) que participaron en
cada instancia.



A3: Programa de Desarrollo
Docente, evaluado afio t
Mes 12 a Mes 18

A4: Programa de Desarrollo
Docente, implementado afio
t+1.

Mes 18 a Mes 24

A5: Programa de Desarrollo
Docente, evaluado afio t+1
Mes 24 a Mes 30

1.Sistematizar la informacion recabada en
las encuestas de satisfaccion.

2.Realizar un informe de evaluacién de la
ejecucion del Programa.

3.Presentar los resultados a los(as) actores
correspondientes.

1.Analizar los resultados de la aplicacién de
la Evaluacién Docente, del periodo.

Desarrollo
cursos vy

2.Definir el Programa de
Docente, que incluya los
temporalidades de aplicacion.

3.Implementar el Programa de Desarrollo
Docente.

4. Aplicar instrumento de percepcion a
los(as) académicos(as) que participaron en
cada instancia.

1.Sistematizar la informacidon recabada en
las encuestas de satisfaccion.

2.Realizar un informe de evaluacion de la
ejecucioén del Programa.

3.Presentar los resultados a las jefaturas de
Departamento.

Informe de evaluacion de |Ia
implementacion del Programa de
Desarrollo Docente aiio 1, emitido por
la Direccion de Docencia.

Programa de Desarrollo Docente afio
2, emitido por la Direccion de
Docencia

Informe de evaluacion de Ia
implementacion del Programa de
Desarrollo Docente aiio 2, emitido por
la Direccion de Docencia.



Objetivo especifico N° 2

Unidad responsable

Actividades principales

Al: Sistema de
acompafamiento integral a
los(as) estudiantes,
fortalecido.

Mes 1 a Mes 6

A2: Sistema de
acompafamiento integral a
los(as) estudiantes,
implementado

Mes 1 a Mes 12

A3: Sistema de
acompafamiento integral a
los(as) estudiantes, evaluado

Mes 12 a Mes 18

Fortalecer el equipo de acompafiamiento integral a los estudiantes para favorecer su
aprendizaje, permanencia y progresion académica, asegurando trayectorias formativas

exitosas.
Direccién de Docencia

Actividades especificas

1.ldentificar areas que aborda el Sistema,
que requieren ser fortalecidas.

2.Elaborar el perfil profesional del cargo
requerido para fortalecer el area de apoyo
psicosocial.

3.Ejecutar el(los) procesos de seleccidn
correspondientes.

1.Definir resultados esperados en cada uno
de los componentes del sistema.

2.Efectuar el registro de cada una de las
intervenciones.

3.Aplicar encuestas de satisfaccion a los(as)
estudiantes que hacen uso de los
componentes del Sistema.

1.Sistematizar resultados de las encuestas
de satisfaccion.

2.Medir los indicadores que son parte del
Sistema.

3.Elaborar informe de evaluacion anual del
Sistema.

4. Presentacion de los resultados ante el
Comité Académico.

Medios de verificacion

Convenio de contratacion de personal
de colaboracion de la unidad de
calidad vy analisis institucional.
Elaborado(s) por la Direccion General
de Administracion, Finanzas vy
Planificacion.

Reporte de implementacion del
Sistema y sus dispositivos, emitido
por la Direccion de Desarrollo y
Apoyos Estudiantiles.

Reporte de evaluacion del Sistema y
sus dispositivos, emitido por la
Direccion de Desarrollo y Apoyos
Estudiantiles.



Ejecutar el plan de infraestructura, para mejorar las condiciones institucionales que
fortalezcan el proceso de ensefianza-aprendizaje y los procesos institucionales.
Ademas, de fortalecer la infraestructura especifica de las carreras, y apoyarlas en

Objetivo especifico N° 3

Unidad responsable

Actividades principales

Al: Proceso de planificacion
de recursos académicos,
ejecutado.

Mes 1 a Mes 12

A2: Infraestructura propia
para las funciones
universitarias, remodelada.
Mes 1 a Mes 12

A3: Plan de Admisién y
Campafia de Admision 2027,
ejecutado.

Mes 12 a Mes 18

A4: Infraestructura propia
para las funciones
universitarias, construida.
Mes 6 a Mes 24

acciones de difusion de la oferta académica.
Direccion General de Vinculos

Actividades especificas

1.Realizar el levantamiento de necesidades
por carrera.

2.Efectuar la priorizacién de las necesidades
declaradas.

3.Llevar a cabo el proceso de adquisicidn de
los insumos y material pedagdgico para la
docencia priorizados.

4.Adquirir el equipamiento e instrumental
de apoyo para la docencia.

1.ldentificar y financiar la remodelacion
institucional, contemplada en el Plan
Maestro Institucional de Infraestructura.

2.Implementar la remodelacidn del proyecto
de infraestructura.

1.Definir metas de admision 2027.

2.Definir plan de admisién y campafia de
admision de la oferta de carreras, educacidn
continua y postgrado 2027, considerando la
evaluacion del Plan del periodo anterior.

3.Ejecutar el plan de admision y campania de
admision 2027.

4.Evaluar los resultados del periodo.

1.ldentificar y financiar la infraestructura
institucional, contemplada en el Plan
Maestro Institucional de Infraestructura.

2.Implementar la
construccion/remodelacion del proyecto(s)
de infraestructura.

Medios de verificacion

Informe de ejecuciéon del proceso de
planificacion de recursos académicos,
emitido por la Direccidn de Docencia.

Informe de remodelacién de espacios,
emitido por la Direcciéon General de
Vinculos.

Informe Ejecutivo de Matricula de
Primer afo, emitido por la Unidad de
Calidad y Anadlisis Institucional.

Informe de implementacion de
espacios, emitido por la Direccion
General de Vinculos.



Objetivo especifico N° 4

Unidad responsable

Actividades principales

Al:Plan de Mejora
Institucional 2026,
desarrollado.

Mes 6 a Mes 12

A2: Acciones de mejora del
Plan de Mejora Institucional
2026 Fase 1, implementadas®

Mes 12 a Mes 24

A3: Acciones de mejora del
Plan de Mejora Institucional
2026 Fase 2, implementadas®

Mes 24 a Mes 36

A4: Plan de Tutoria
2024-2026, evaluado

Mes 18 a Mes 36

Implementar y monitorear el Plan de Mejora Institucional (PMI) 2026, asegurando el
cumplimiento de sus acciones, con el fin de fortalecer la gestion institucional y
promover la mejora continua en la Universidad de Aysén.

Unidad de Calidad y Aseguramiento de la Calidad Universidad de Aysén - Direccion de

Calidad Institucional Universidad de Tarapaca.
Actividades especificas

1.Definir estrategias de difusiéon del PMI
2026.

2.Revisar las debilidades identificadas en la
Resoluciéon de Acreditacion, en colaboracion
con la Universidad Tutora.

3.Efectuar ajustes (de ser requerido) del PMI
2026.

4.Implementar las instancias de difusion del
PMI 2026.

1.Fomentar la integracion del PMI con los
planes de trabajo de las unidades
académicas y de gestion de manera anual.

2.Gestionar anualmente los requerimientos
necesarios para la implementacién de las
acciones de mejora.

3.Gestionar la  retroalimentacion en
materias del PMI, con la Universidad Tutora.

1.Fomentar la integracion del PMI con los
planes de trabajo de las wunidades
académicas y de gestion de manera anual.

2.Gestionar anualmente los requerimientos
necesarios para la implementacién de las
acciones de mejora.

3.Gestionar la  retroalimentacion en
materias del PMI, con la Universidad Tutora.

1. Generar instancias de evaluacion y
retroalimentacién del Plan de Tutoria.

2. Co-elaborar el Plan remedial para abordar
los compromisos pendientes.

3.Efectuar la evaluacion final de la
implementacion del Plan de Tutoria.

Medios de verificacion

Documento que contiene el Plan de
Mejora Institucional 2026, entregado
por la Unidad de Calidad y Analisis
Institucional.

Informe ejecutivo anual que dé
cuenta de las acciones implementadas
del Plan de Mejora Institucional 2026,
entregado por la Unidad de Calidad y
Andlisis Institucional.

Informe ejecutivo anual que dé
cuenta de las acciones implementadas
del Plan de Mejora Institucional 2026,
entregado por la Unidad de Calidad y
Analisis Institucional.

Informe final de implementacion del
Plan de Tutoria 2024-2026, emitido
por la Direccion de Calidad
Institucional.

! La implementacién del Plan de Mejora Institucional 2026 se regira por los plazos que queden establecidos en él, y la implementacién
considerada en este proyecto, se considerara para las acciones que se encuentren definidas en los plazos de ejecucion del presente
proyecto.

2 La implementacién del Plan de Mejora Institucional 2026 se regira por los plazos que queden establecidos en él, y la implementacion
considerada en este proyecto, se considerara para las acciones que se encuentren definidas en los plazos de ejecucion del presente
proyecto.



OE n°

OE-1

OE-2

OE-3

OE-3

OE-3

INDICADORES DE LA PROPUESTA

Nombre indicador

Porcentaje de académicos(as) que
participan en al menos una actividad
del Programa de Formacién Docente

Porcentaje de retencion institucional
al primer afio

Numero de estudiantes de
pregrado matriculados(as) en 1er
afo.

Numero de estudiantes total de
pregrado matriculados(as).

Numero total de estudiantes
matriculados en Diplomados y/o
Cursos

% Promedio entre los afios (2023=190; 2024=150; 2025=268)
* Promedio entre los afios (2023=652; 2024=662; 2025=793)

Formula de calculo

(N° de académicos(as) que
participan en al menos una
actividad del Programa, en
el ano i / N° total de
académicos(as))*100

Donde i=1....n

(Numero estudiantes
matriculados ano t/Numero
estudiantes matriculados en
el ano t-1) * 100

Numero de estudiantes
matriculados/as

N° de estudiantes totales

matriculados(as) en
pregrado

N° de estudiantes totales

matriculados(as) en Cursos
y/o Diplomados

Linea
Base

No aplica

76%

2033

7024

Ano 1

60%

78%

326

956

24

Metas

Ano 2

80%

80%

346

1.131

36

Ano 3

90%

82%

346

1.277

48

Medios de verificacion

Informe de evaluacion
de la implementacion
del Programa de
Desarrollo Docente -
Emitido por la
Direccién de Docencia.

Tablero de indicadores

institucionales
(sai.uaysen.cl) -

Elaborado por la
Direccion General
Académica

Tablero de indicadores
institucionales
(sai.uaysen.cl) -
Elaborado por la
direccién

general académica.
Tablero de indicadores
institucionales
(sai.uaysen.cl) -
Elaborado por la
direccién

general académica
Tablero de indicadores
institucionales
(sai.uaysen.cl) -

Elaborado por la
direccion



general académica

(N° de actividades del plan Tablero de indicadores

o y de mejora institucional institucionales
OE-4 Porcentaje de implementacion del ejecutadas/N° de actividades | aplica | 10% 35% 500 | (sai-uaysen.cl) -
plan de mejora institucional del plan de mejora Elaborado por |la
insti?l{cional direccidén
planificadas)*100

general académica.

5. EQUIPOS DE TRABAJO UNIVERSIDAD TUTORA

5.1.- EQUIPO DIRECTIVO
Horas/semanales
Nombre y apellido Cargo en institucion Cargo en proyecto asignadas al
proyecto
Emilio Rodriguez Ponce Rector Representante Legal -
Coordinador ejecutivo del
Julio Labrafia Vargas Director de Calidad plan de tutoria UTA 4
Institucional

5.2.- EQUIPO EJECUTIVO

Horas/semanales

Nombre y apellido Cargo en institucion Cargo en proyecto asignadas al
proyecto
L. Académica Coordinador del
Monica Navarrete 4

acompanamiento UTA para
la retroalimentacioén en
materias del PMI
Coordinador del
acompafamiento UTA del
analisis de debilidades de
resolucion de acreditacidn

Mario Valenzuela Académico

> Considerando que la elaboracién del Plan de Mejora Institucional depende directamente de los hallazgos obtenidos en el proceso de Autoevaluacion Institucional y que,
posteriormente, el instrumento debe ajustarse en funcion de los resultados del proceso de acreditacidn, no es posible comprometer una ejecucién superior al 50% durante el
periodo contemplado en el proyecto.



5.3.- RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL

Horas/semanales

Nombre y apellido Cargo en institucion Cargo en proyecto asignadas al
proyecto
Julio Labrafia Vargas Director de Calidad Coordinador ejecutivo del
& Institucional Plan de Tutoria UTA 4




6. EQUIPOS DE TRABAJO UNIVERSIDAD TUTORADA

6.1.- EQUIPO DIRECTIVO

Horas/semanales

General

proyecto y del plan de tutoria

Nombre y apellido Cargo en institucion Cargo en proyecto asignadas al
proyecto
Juan Pablo Prieto Cox Administrador Provisional Director estratégico del 2
proyecto
Marco Antonio Vega Lopez Director de la Direccion Coordinador ejecutivo del 6

6.2.- EQUIPO EJECUTIVO

Horas/semanales

Nombre y apellido Cargo en institucion Cargo en proyecto asignadas al
proyecto
. N . Director General de Vinculos . . .
Gabriel Nufiez Vivanco Coordinador Ejecutivo de 4
Objetivo Especifico 3
Coordinador/a de Desarrollo | Coordinador/a de
Por contratar 12
Docente Desarrollo Docente 1
Director/a de la Direccion de | Coordinador(a) Ejecutiva de
Por contratar L. - 12
Desarrollo y Apoyos Objetivo Especifico 2
Estudiantiles
, Coordinador/a Unidad de Coordinador Ejecutivo de
Matias Reyes Inostroza Calidad y Analisis Objetivo Especifico 4 22
Institucional
Profesional de la Direccion Coordinadora de gestion del
Camila Ledn Carbonell General Académica - Unidad | plan de tutoria 22
de Calidad y Anélisis
Institucional
Profesional de la Direccion  |cqordinacién  4rea de
Marcia Lagos General Académica Proyectos del ambito de 5
docencia y calidad
Profesional del Area de Apoyo ejecutivo OE1
Guillermo Prado Gestidn y registro curricular, 5
de la Direccion de Docencia.
Profesional del Area de Apoyo ejecutivo OE2
Jessica Aguilar Inclusién, de la Unidad de 5
Género e Inclusién
Coordinador de la Unidad de |zpoyo ejecutivo OE3
David Vasquez Admision 5




6.3.- RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL

Horas/semanales

Nombre y apellido Cargo en institucion Cargo en proyecto asignadas al
proyecto
Marco Antonio Vega Lépez Director de la Direccién Coordinador ejecutivo del 6

General Académica proyecto




7. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

El Decreto N°121 de 2019, contempla que el AIUE calidad tiene por objeto lo declarado en el articulo N°4 “regular el
financiamiento de los proyectos de fortalecimiento institucional que presentan al Ministerio de Educacion las
Universidades del Estado que cuenten con tres afios o menos de acreditacion”.

En el marco de la ejecucidn de este proyecto de la linea de fortalecimiento institucional, en el cual se ejecutaran recursos
cercanos a los $3.600 millones de pesos, establecidos en la ley de presupuestos. Se construye el siguiente modelo de
gestion que permitira desplegar los objetivos e hitos propuestos de cada responsable, en donde ademas se contemplan
actividades con coordinacion con la Universidad de Tarapaca, sobre la base de un trabajo colaborativo, donde se
fomente un aprendizaje compartido, y la entrega de buenas practicas, entre ambas instituciones.

A. Composicion de los Equipos de Gestion del Proyecto AIUE

1. Direccion Estratégica del Proyecto AIUE - UAYSEN
Presidido por el Administrador Provisional, encargado de entregar el lineamiento estratégico de acuerdo a lo establecido
en el Plan de Administracidn Provisional, mecanismo que actualmente se establece como hoja de ruta en la institucién, y
qgue es monitoreado por la Superintendencia de Educacién Superior; y ejercer una supervisiéon de alto nivel sobre el
desarrollo completo del proyecto y de su objetivo general.

2. Coordinacién Ejecutiva del Proyecto AIUE - AYSEN
Presidido por el Director de la Direccion General Académica, en el rol de Director Ejecutivo del Proyecto, y su funcion es
encargarse de la ejecucién e implementacidn efectiva de éste. Ademas de ser la contraparte técnica con la Universidad
Tutora.

3. Comité Ejecutivo del Proyecto

Instancia liderada por el coordinador estratégico del proyecto con el objetivo de contar con una instancia de seguimiento
y retroalimentacién de la ejecuciéon de cada uno de los objetivos, orientando al cumplimiento de los resultados e
indicadores, resolver nudos criticos que puedan presentarse en la ejecucidn, y para coordinar la emision de los informes
de avance semestral al Ministerio de Educacion.

El comité estard compuesto por los(as) coordinadores(as) ejecutivos de los objetivos especificos, y sesionara de manera
trimestral, de acuerdo a la demanda de trabajo, pudiendo generar las sesiones que sean necesarias. Por cada objetivo el
coordinador(a) ejecutiva de objetivo especifico deberd entregar un plan de trabajo para planificar cada uno de los hitos y
actividades correspondientes, sobre la que daran cuenta al comité, mediante la confeccién de un informe trimestral, el
cual se ajustara al formato solicitado por la subsecretaria de educacién superior.

4. Coordinadores(as) Ejecutivos(as) de los Objetivos Especificos
El proyecto considera la ejecucion de 4 objetivos especificos, los cuales tendran una coordinacidn especifica que
permitird articular el trabajo y despliegue de las actividades, como asi también, efectuar la rendicion de cuentas del
avance en su materializacidn, los puntos criticos existentes y la coordinacidn de instancias de trabajo.

Por lo cual, la distribucién de coordinacidn es la siguiente:
e OE 1elresponsable es el/la Coordinador/a de Desarrollo Docente
e OE 2 el responsable es el/la Director/a de la Direccién de Desarrollo y Apoyos Estudiantiles
® OE 3 el responsable es el Director General de Vinculos
® OE 4 el responsable es la Jefatura de la Unidad de Calidad y Analisis Institucional



B. Articulacion con la Universidad Tutora

1. Coordinadores Ejecutivos del Plan de Tutoria - UTA y UAysén
Cada universidad contara con un coordinador ejecutivo del plan de tutoria, los que actuardan como contrapartes técnicas,
y velaran por la ejecucion de los compromisos adquiridos en el proyecto. Tendran la responsabilidad ademas, de
articular a cada equipo de trabajo.

2. Coordinador(a) de Gestion de la Tutoria - UAysén
La Universidad de Aysén contara con una coordinacién de gestion de la tutoria, y tendra la responsabilidad de gestionar
las necesidades que surjan a raiz de la ejecucion e implementacién de las actividades de responsabilidad de su
institucién, y trabajard de manera articulada con el equipo del Plan de Tutoria UTA. Se estableceran canales directos de
comunicacion, ya sea correo electrénico o teléfono celular, con la finalidad de agilizar la gestion.

3. Gestion de las acciones de la Tutoria

La Universidad de Tarapacd (UTA) como institucidn de excelencia en zona extrema, en su rol de tutora de la Universidad
de Aysén (UAysén), asume un compromiso colaborativo y multidimensional de proporcionar apoyo y orientacion
estratégica para fomentar el desarrollo institucional y académico de UAysén a través del intercambio de experiencias y
socializacion de sistemas interinstitucionales. El equipo directivo de la UTA, junto con su equipo de profesionales, estara
disponible para colaborar, a través del Coordinador Ejecutivo del Plan de Tutoria y los Coordinadores de
Acompafiamiento, segun las necesidades que surjan durante el periodo de tutoria y en funcion de los objetivos de
desarrollo de la UAysén, garantizando que la Universidad de Aysén cuente con el respaldo necesario para enfrentar sus
desafios institucionales.

Los Coordinadores de Acompafiamiento designados por la Universidad de Tarapaca cumpliran funciones estratégicas en
el marco del Plan de Tutoria, en particular en relacién con el Objetivo Especifico 4. El/la primer profesional/académico
asumird la responsabilidad de analizar y abordar las debilidades sefialadas en la Resolucion de Acreditacion de la
Universidad de Aysén, contribuyendo a la identificacion de elementos para su superacion mediante acciones
coordinadas entre los equipos directivos y profesionales de ambas instituciones. El/la segundo profesional/académico,
por su parte, liderard los procesos de retroalimentacién asociados al PMI, garantizando una articulacidon académica y
técnica fluida entre las universidades, asi como la coherencia del acompafiamiento con los requerimientos
institucionales definidos.

Ademas, el equipo de la UTA, articulado internamente con las direcciones y equipos profesionales respectivos, trabajara
en conjunto con los lideres de la UAysén para colaborar en la identificacion de areas de mejora y establecer metas a
corto, mediano y largo plazo. La UTA ofrecera su experiencia como institucion de excelencia en zona extrema en la
elaboracién de politicas y procedimientos que promuevan la eficiencia y la efectividad institucional en la UAysén.

C. Modalidad de trabajo y mecanismos de comunicacién

La modalidad de trabajo contempla tanto la virtualidad como la presencialidad considerando la localizacién geografica
de ambas instituciones. Las reuniones virtuales se llevaran a cabo a través de la plataforma Meet (u otra similar), bajo
previa coordinacién entre quienes ejercen el rol de coordinacién ejecutiva de ambas instituciones.

Todas las instancias se ajustaran a una planificaciéon que permitird a ambas instituciones asignar los recursos necesarios
para su optima ejecucion. Para facilitar una comunicacién agil, se utilizara el correo electrénico como principal canal de
comunicacion, estableciendo conexiones directas con el equipo de gestion de la Universidad de Tarapaca. Asimismo,
aquellos que lo prefieran podran utilizar el teléfono celular. Se creara una carpeta compartida en Google Drive, donde se
almacenard toda la documentacién relacionada con la ejecucion del proyecto, con accesos definidos por ambas
instituciones.



D. Mecanismos de monitoreo y evaluacién con la Universidad Tutora

La ejecucidn de las actividades establecidas en conjunto entre ambas instituciones responderd a una planificacién
previa, con la identificaciéon de los actores involucrados en cada una de las actividades. Esto permitird que se coordinen
las instancias de trabajo correspondientes, y facilitara el control sobre la ejecucion de cada hito.

Se establecerd un comité ejecutivo del plan de tutoria, instancia de revisidn de avances generales de cada actividad, que
permitan efectuar los ajustes necesarios; las cuales estaran ligadas a los acuerdos que se establezcan en cuanto a las
retroalimentaciones en materias propias del Plan de Mejora Institucional 2026, como asi también, la evaluacion de los
compromisos del Plan de Tutoria. El comité estara compuesto por integrantes de ambas instituciones, y sesionara al
menos una vez por mes, previa coordinacion de los Coordinadores Ejecutivos de ambas instituciones.

E. Rol de la Subsecretaria de Educacion Superior

El rol de la Subsecretaria de Educacién Superior, es efectuar el seguimiento de la ejecucion del proyecto, velando por el
cumplimiento de los objetivos establecidos. Esto se materializa mediante el seguimiento y evaluacion de los informes de
avance y el correspondiente informe final.

E. Esquema de trabajo

Monitoreo y
= = c & Evaluacion
Plan de Coordinacion Estratégica del Proyecto AIUE
Administracion Subsecretaria de
Provisional —» Educacién
Coordinador Estratégico Superior
"""""" Administrador Provisional
-l
Juan Pablo Prieto Cax-UAYSEN -

Freside

Oficina de Proyectos

: . Institucionales - UAYSEN
Director General Academico

Marco Vega Lopez

i Crnrdina
i Comité Ejecutivo del Proyecto AIUE

j —
Plan de trabajo
de cada OF Coordinadores(as) Ejecutivos D .
Objetivos Especificos

E Coordinador Ejecutivo

Informe de
avance
Semestral

Retroalimenta

Comité Ejecutivo Tutoria UTA-UAYSEN

Coordinador Ejecutivo Coordinador Ejecutivo

S
Director General Académico Director General Académico
. - ‘- .
Julio Labrafia Marco Vega Lopez
v v
Coordinador/a de Coordinadora de Gestion
acompafiamiento UTA UAYSEN

Equipos de trabajo
UAYSEN-UTA




8. RECURSOS SOLICITADOS UNIVERSIDAD TUTORADA

8.1 GASTOS
Transferencias Tipo de Gasto Gastos Montos ($SM)
Corrientes Personal Relativo a personal $376.102
Operacion Relativo a bienes y servicios de consumo $203.898

Subtotal Transferencias Corrientes 580.000

Capital Inversiones Bienes $99.873
Obras $3.000.000
Subtotal Transferencias de Capital 3.099.873

TOTAL

8.2 DETALLE DE GASTOS [EN MILES DE PESOS - SM].

Transferencias

Tipo de Gastos

Gastos

Gastos elegibles

Monto Ao

1(m$)

Monto Ano

3(sm)

Monto Ano 2
(M)

Objetivo e Hito
asociado

Descripcion y justificacion

Corrientes

Personal

Relativo a
personal

Honorarios

30.000

32.600 0

OE1-OE2-0OE4

-Recursos destinados a la contratacion de
un(a) profesional apoyo a la
implementacién del Sistema de
acompafiamiento integral a los estudiantes
(OE 2-A1). Condicionada a la evaluacion que
se efectie, donde se podrd determinar la
contratacion de mas de un profesional.

-Recursos destinados para contrataciones
transitorias de profesionales para la
elaboracion de productos o acciones
especificas en el marco de la
implementaciéon del Plan de Mejora
Institucional 2026, que permitan subsanar
debilidades institucionales; como asi
también se proyecta la contratacion de
profesionales capacitadores a honorarios
contra entrega de productos (sin sujecidn
horaria), vinculados a actividades
enmarcadas en el Plan de Mejora




Institucional tendientes a la instalacion de
capacidades dirigidas para la instalacién de
capacidades (OE 4-A2-A3). Los productos
pueden ser estudios, desarrollo de acciones
especificas en el marco de la
implementacion de un proceso institucional
que presenta debilidades detectadas en el
proceso, elaboracion de protocolos, etc.
Todo queda sujeto a las debilidades
identificadas en el PMI 2026.

-Contratacion de profesionales
capacitadores a honorarios contra entrega
de productos (sin sujecion horaria) para
instalacion de capacidades asociadas a la
implementacién del Programa de Desarrollo
Docente (OE1-A2-A4)

-Remuneracién profesional preexistente
Coordinador/a de Desarrollo Docente,
jornada completa (OE 1).

-Remuneracién profesional preexistente
Coordinador/a de Admisién, jornada
completa (OE3).

Remuneraciones 31.464 177.945 102.093 OE1-OE3-0OE4
-Remuneracién profesional preexistente
Jefatura Unidad de Calidad y Andlisis
Institucional, jornada completa (OE 4).
-Remuneracién profesional preexistente
Analista de la Unidad de Calidad y Analisis
Institucional, jornada completa (OE 4).

Transf_erenaa a 0 0 0 ) )

estudiantes

Transferencias 0 0 0 _ -

postdoctorales
Se consideran viaticos para financiar la
asistencia a ferias estudiantiles o instancias

Viaticos/Manutencion 2.000 0 0 OE3 de difusion de la nueva oferta de la

Universidad, de acuerdo a lo establecido en
el Plan de Admisidon (OE3 - A3)




Operacion

Relativo a
bienes 'y
servicios de
consumo

Arriendo de

equipamiento y 0 0 0 - -

vehiculos

Arriendo de espacios 0 0 0 - -
-Contratacién de servicio de consultoria en
el marco de la ejecucion del Plan de Mejora
Institucional, para la revision y/o
adecuacion de procesos institucionales que

Consultoria 0 10.000 0 OE4 presentaron debilidades en el proceso de
acreditacién. La ejecucién de la consultoria
queda sujeta a la evaluacion que se genere
de las debilidades identificadas por la
Comision Nacional de Acreditacidn.
Se requiere adquirir materiales e insumos
pedagdgicos y académicos, para la
implementacién de los planes de estudios

Matelrla! pedagogico y 104.000 0 0 OE3 de las f:ar.reras; y para I.a hab.|I|t:c1C|on y/o

académico fortalecimiento de espacios priorizados en
el Plan de Infraestructura Institucional (ej.
Centro de Simulacién Clinica y/o
laboratorios). Aporta a OE3.

Materiales e insumos 0 0 0 - -
Se consideran pago de movilizacidon para
financiar la asistencia a ferias estudiantiles o

Movilizacién/Traslado 1.000 0 0 - instancias de difusion de la nueva oferta de
la Universidad, de acuerdo a lo establecido
en el Plan de Admision (OE3 - A3)

Seguros bienes 0 0 0 N -

Seguros personal 0 0 0 - -

Servicio de . 0 0 0 - )

correspondencia

Servicios basicos 0 0 0 - -
Se requiere Servicio de alimentacién para
jornada(s) del Programa de Desarrollo

Servicios de Docente (OE 1-A2-A4)

. L. 0 2.100 2.100 OE1-OE4

Alimentacion . . . L
Se requiere Servicio de alimentacion para
la(s) Jornada de trabajo Plan de Mejora
Institucional 2026 (OE4).

Servicios de 0 0 0 - -




acreditacion

Servicios de apoyo

Contratacion de servicios de capacitacion
asociados a la implementacion del
Programa de Desarrollo Docente

| Inversiones Bienes

softwares

i:;::igz%z de 9.000 9.000 0 OE1-OE4 (OE1-A2-A4) y/o para implementacién del
Plan de Mejora Institucional (OE 1 - A2-A4 -
OE4).

Servicios Elaboracién de capsula audiovisual como

audiovisuales y de 300 0 0 OE1 tutorial para la aplicacidn del instrumento

comunicacion de Evaluacién docente (OE 1-A1)

Servicios de

mantenimiento y 0 0 0 - -

reparacion
Se requiere renovacion y/o suscripcion de
licencias para el uso de las carreras
(OE3-A1).

- Se requiere renovacién y/o suscripcion
Servicios de . .
suscripcion y acceso 0 22.000 2.000 OE3-0OE4 de’s.o.ftware para Ia' unldad. de' ca!ldad v

andlisis u otras unidades institucionales
pertinentes para la visualizacion de datos
institucionales a través de reportes
asociados al Plan de Mejora Institucional
(OE4).
Se requiere contratar productos y servicios
digitales impresos que permitiran ejecutar
Servicios y productos el Plan de Admisién y Campafia de admision

e i, 42.398 0 0 OE3-0OE4 2027, que incluye la difusion de la oferta

de difusidn .
académica de carreras y programas de la
institucion para el proceso 2027. (OE 3 - A3
- OE 4)

Tasas y patentes 0 0 0 - -

Subtotal Transferencias Corrientes 920.162 253.645 106.193

Bienes inmuebles y 0 0 0 i )

terrenos

Desarrollo de 0 0 0 i )




Equipamiento

audlowsuzf\l, 0 0 0 i )

computacional y de

informacion
Compra de equipamiento e instrumental de

Equipamiento e apoyo para el desarrollo de las actividades

instrumental de 49.937 0 0 OE3 formativas. Su asignacién definitiva queda

apoyo sujeta a la implementacion del Plan de
Infraestructura (OE3).
Compra de alhajamiento y mobiliario para

Mobiliario el desarrollo de las actividades formativas.

- v 49.936 0 0 OE3 Su asignacion definitiva queda sujeta a la

Alhajamiento menor . .
implementacién del Plan de Infraestructura
(OE3).

Soporte informatico y

bases de datos 0 0 0

Vehiculos 0 0 0 - -
Recursos destinados a la construccidon de
nueva infraestructura en el marco de la

Obras Obra nueva 2.600.000 0 0 OE 3/A2 implementacion del Plan Maestro

Institucional de Infraestructura
(OE3-A2-A4).

Ampliacion 0 0 0 - -
Recursos destinados para la remodelacion
del Campus Errazuriz u otra dependencia

Alteracion 400.000 0 0 OF 2/A2 institucional, delz acuerdo a las definiciones y
fases establecidas en el Plan Maestro
Institucional de Infraestructura
(OE3-A2-A4).

Estudios

prefactibilidad, 0 0 0 - -

factibilidad y disefo

Subtotal Transferencias de Capital 3.099.873
Total 3.320.035 253.645 106.193




9. RECURSOS SOLICITADOS UNIVERSIDAD TUTORA

Gastos asociados a contrataciones de equipo de gestidén u otras de tipo permanente, consultorias, bienes y obras deben ser considerados en las actividades del

proyecto.
9.1 GASTOS
Transferencias Tipo de Gasto Gastos Montos (SM)
Corrientes Personal Relativo a personal 0
Operacion Relativo a bienes y servicios de consumo
0
Subtotal Transferencias Corrientes
Capital Inversiones Bienes 0
Obras 0
Subtotal Transferencias de Capital
TOTAL 0
9.2 DETALLE DE GASTOS [EN MILES DE PESOS - $M].
. . . Monto An Monto Ano 2 Monto An Objeti Hit .., e P2
Transferencias | Tipo de Gastos | Gastos Gastos elegibles 1 (O“:; S()) no (5:/;; 0 Aho 3 (‘;r;v; fio as c::ia“;?)e fto Descripcion y justificacion
Honorarios 0 0 0
Remuneraciones 0 0 0
Relativo a Transferenua a 0 0 0
Personal estudiantes
personal -
Transferencias 0 0 0
postdoctorales
Viaticos/Manutenciéon | 0 0 0
Corrientes
Arriendo de
equipamiento y 0 0 0
Relativo a vehiculos
Operacién bienes y Arriendo de espacios | 0 0 0
servicios de
consumo Consultoria 0 0 0




Material pedagdgico y

P 0 0 0
académico
Materiales e insumos | O 0 0
Movilizacion/Traslado | 0 0 0
Seguros bienes 0 0 0
Seguros personal 0 0 0
Servicio de ' 0 0 0
correspondencia
Servicios basicos 0 0 0
Se.rV|C|os de 0 0 0
Alimentacion
Servicios de

S 0 0 0
acreditacion
Servicios de apoyo
académico y de 0 0 0
capacitacion
Servicios
audiovisuales y de 0 0 0
comunicacién
Servicios de
mantenimiento y 0 0 0
reparacion
Servu.:lo?,de 0 0 0
suscripcion y acceso
Serv!C|o§ly productos 0 0 0
de difusidn
Tasas y patentes 0 0 0

Subtotal Transferencias Corrientes
Bienes inmuebles y 0 0 0
terrenos
Desarrollo de 0 0 0
softwares
) ) i Equipamiento
Capital Inversiones Bienes Lo

audiovisual, 0 0 0

computacional y de
informacion




Equipamiento e

instrumental de 0 0 0
apoyo
Mobllllar.lo y 0 0 0
Alhajamiento menor
Soporte informatico y 0 0 0
bases de datos
Vehiculos 0 0 0
Obras Obra nueva 0 0 0

Ampliacion 0 0 0
Alteracién 0 0 0
Estudios
prefactibilidad, 0 0 0
factibilidad y disefio

Subtotal Transferencias de Capital

Total 0 0 0




10. PRESUPUESTO RESUMIDO POR UNIVERSIDAD

Universidad

1. Universidad de Aysén

2. Universidad de Tarapaca

Total [M$]

Total %

Transferencias Corrientes [M$]

Relativo a bienes

SRS G2 corriente [M$]

Transferencias Capital [M$]

. Subtotal
Bienes Obras capital [M$]
99.873 3.000.000 3.099.873

0 0 0
99.873 3.000.000 3.099.873

Total [M$] Total [%]
Universidad @ Universidad

Tutorada Tutora
3.679.873

0 0
3.679.873



11. ANEXOS

a. CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO EQUIPO UNIVERSIDAD TUTORADA

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO
Prieto
CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL
juanpablo.prieto@uaysen.cl
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44

FORMACION ACADEMICA

APELLIDO MATERNO
Cox

TELEFONO INSTITUCIONAL

NOMBRES
Juan Pablo

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Administrador Provisional

TITULOS . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAI(S GG
Licenciado en Ciencias con mencidn en Universidad de Chile Chile 1983
Matematica
GRADOS ACADEMICOS g ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Doctor en Matematica Ohio State University Estados Unidos 1990
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

Vega
CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL
marco.vega@uaysen.cl
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44

FORMACION ACADEMICA

Lépez

TELEFONO INSTITUCIONAL

Marco Antonio

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Director General Académico

TITULOS " ANO
Ak UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION

Abogado Universidad Andrés Bello Chile 1999

GRADOS ACADEMICOS 4 ANO
(postgrado) SOIERSDY Falk OBTENCION

Doctor en Derecho Universitat Rovira | Virgili Espafa 2022

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

Nufez
CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL
gabriel.nunez@uaysen.cl
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44

Vivanco

TELEFONO INSTITUCIONAL

Gabriel

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Director General de Vinculos




FORMACION ACADEMICA

TiTULOS 3 ANO
(pregrado) SRS el OBTENCION

Ingeniero en Bioinformatica Universidad de Talca Chile 2009

GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION

Doctor en Biotecnologia Universidad de Santiago de Chile Chile 2015

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Inostroza Reyes Matias
CORREO ELECTRONICO . A
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
matias.reyes@uaysen.cl - Jefe de la Unidad de Calidad y Analisis
Institucional
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Sociodlogo Universidad de Chile Chile 2020
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) WALl el OBTENCION
Magister en Investigacion Social y Universidad de Concepcion Chile 2024
Desarrollo
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Ledn Carbonell Camila Cecilia
CORREO ELECTRONICO TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

INSTITUCIONAL
camila.leon@uaysen.cl - Analista de Procesos

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44

FORMACION ACADEMICA

TITULOS . ANO
(pregrado) SVERS s OBTENCION
Administrador Publico Universidad de Santiago de Chile Chile 2012
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Master en Gerencia y Politicas Publicas | Universidad de Santiago de Chile Chile 2023




DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO
Lagos Tenorio
CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL
marcia.lagos@uaysen.cl -

TELEFONO INSTITUCIONAL

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44

FORMACION ACADEMICA

NOMBRES
Marcia

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Profesional de la Direccién General
Académica

TiTULOS

UNIVERSIDAD
(pregrado)

ANO

D OBTENCION

Ingeniero en Administracion Publica Universidad de Los Lagos

Chile 2015

GRADOS ACADEMICOS

(postgrado) UNIVERSIDAD

ANO

4D OBTENCION

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO
Prado Cendoya
CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL
guillermo.prado@uaysen.cl -

TELEFONO INSTITUCIONAL

NOMBRES
Guillermo

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Profesional del Area de Gestién y
registro curricular, de la Direccién de

Docencia
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS . ANO
ATt UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Licenciado en Lengua y Literatura Universidad de Chile Chile 1998
Hispdnicas mencidn Linglistica
Hispanica
GRADOS ACADEMICOS 4 ANO
(postgrado) NIER S ks OBTENCION
Magister en Linglistica mencion Lengua Universidad de Chile Chile 2012
Espaiiola
Magister en Desarrollo Curricular y Universidad Andrés Bello Chile 2022
Proyectos Educativos




DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO
Aguilar
CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL
jessica.aguilar@uaysen.cl

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

(en horas semanales)
44

FORMACION ACADEMICA

APELLIDO MATERNO
Jara

TELEFONO INSTITUCIONAL

NOMBRES
Jessica

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Profesional del Area de Inclusién, de la
Unidad de Género e Inclusion

TiTULOS . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS SETAL
Terapeuta Ocupacional Universidad de Chile Chile 2007
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) SOIERSIDAD Ll OBTENCION
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

Vasquez
CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL
david.vasquez@uaysen.cl
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44

FORMACION ACADEMICA

Oyarce

TELEFONO INSTITUCIONAL

David
CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Coordinador de la Unidad de Admision

TITULOS . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Profesor de Biologia y Ciencias Universidad Catdlica de Chile 2003
Naturales, Licenciado en Educacién Valparaiso
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) AR i OBTENCION
Magister en Liderazgo y Direccién de Universidad Andrés Bello Chile 2016
Instituciones Educativas




b. CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO EQUIPO UNIVERSIDAD TUTORA

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO
Rodriguez
CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL

APELLIDO MATERNO
Ponce

TELEFONO INSTITUCIONAL

NOMBRES
Emilio

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Rodriguez@academicos.uta.cl 2207312 Rector
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO
(pregrado) OBTENCION
Magister en Administracidn Universidad de Chile Chile 1995
GRADOS ACADEMICOS p ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister en Administracidn Universidad de Chile Chile 1995
Madster Universitario en Ciencias Sociales| Universidad Complutense de Espafia 2011
Madrid
Doctor en Educacion Universidad Auténoma de Espafia 2012
Barcelona
Doctor en Ciencias Econdmicas y Universidad Complutense de Espafia 2002
Empresariales Madrid
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Labrafia Vargas Julio Roberto

CORREO ELECTRONICO

INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

jlabranav@academicos.uta.cl 2205315 Director de Calidad Institucional
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAIiS ANO
(pregrado) OBTENCION
Sociélogo Universidad de Concepcidn Chile 2011
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) R i OBTENCION
Magister en Andlisis Sistémico aplicado a Universidad de Chile Chile 2014
la Sociedad
Doctor en Sociologia Universitat Alemania 2018
Witten/Herdecke




DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Navarrete Alvarez Monica Isabel
delitii2glatag 0 e, TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN
INSTITUCIONAL <
INSTITUCION
mnavarre@academicos.uta.cl 2205676 Académica
JORNADA DE TRABAJO
ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO
(pregrado) OBTENCION
Ingeniero comercial Universidad de Tarapaca Chile 1993
GRADOS ACADEMICOS (postgrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO
OBTENCION
Doctorado en modelizacion Universidad Auténoma de Espafia 2012
econdémica aplicada Madrid
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Valenzuela Estrada Mario Marte
CORREO ELECTRONICO .
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTU{\L EN
INSTITUCION
mvalenz@academicos.uta.cl 2206033 Académico
JORNADA DE TRABAJO
ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiITULOS UNIVERSIDAD PAiS ANO
(pregrado) OBTENCION
Profesor de Estado en Biologia y Universidad de Tarapaca
Ciencias Naturales Chile 1985
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO
(postgrado) OBTENCION
Magister en Ciencias Bioldgicas Universidad de Chile Chile 1995
Doctor en Ciencias Bioldgicas Universidad Auténoma de Espafia 1997
Madrid




(repetir tabla para todos los cargos identificados en equipos de gestién)

Firma de jefatura de Division de Educacién Universitaria, en relacion con el Anexo del Convenio:

Maria Elisa Zenteno Villa
Jefa Divisidon Educacion Universitaria
Subsecretaria Educacidn Superior
Ministerio de Educacién
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