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APRUEBA CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LA UNIVERSIDAD
DE AYSEN “Vinculando el ciclo profesional de las
carreras de pregrado de la Universidad de Aysén
con el territorio: una propuesta de articulacion
territorial multidisciplinar y bidireccional” Codigo
“URY2295".

COYHAIQUE, 12 de agosto de 2022

DECRETO UNIVERSITARIO EXENTO
N° 321 /2022

VISTOS:

Lo dispuesto en la Ley N° 20.842, que crea las Universidades de Aysén y O Higgins; el Decreto con
Fuerza de Ley N° 7, de 5 de agosto de 2016, que aprueba los Estatutos de la Universidad de Aysén;
el Decreto N° 263, de 02 de septiembre de 2019, del Ministerio de Educacion, que nombra Rectora
de la Universidad de Aysén; Decreto TRA en tramite, que nombra a Ximena Jiménez Ulloa como
Secretaria General de la Universidad de Aysén; el Decreto Universitario Exento N° 295/2022 de
fecha 22 de julio de 2022 que establece orden de subrogancia de la Rectoria de la Universidad de
Aysén; las Resoluciones N° 6y N° 7, ambas de 2019, de la Contraloria General de la Republica; y las
demas normas pertinentes.

CONSIDERANDO:

1.- La Universidad de Aysén es una institucion estatal y auténoma, que contribuye al desarrollo
nacional, con especial énfasis en la Patagonia-Aysén, a través de la investigacion, la innovacion, la
formacion integral de profesionales y la vinculacion con el medio.

2.- Que, en virtud de su autonomia, tiene potestad para determinar la forma y condiciones en que
deben cumplirse sus funciones de docencia, de investigacion, de creacion, de vinculacién con el
medio, asi como la aprobacién de los planes de formacidén que imparta, su proyecto de desarrollo
institucional, su modelo educativo y los sistemas de evaluacion.

3.- Que, la Universidad procura realizar su quehacer en una estrecha vinculacion con el medio local
y global, con un alto compromiso institucional con el entorno social, cultural, productivo y politico
de la regiodn, a través de la generacion de instancias de participacion regional; incidiendo en temas
de interés regional a través de las actividades de investigacion, docencia y extensién cultural, asi
como, garantizar el posicionamiento de la Universidad en el contexto regional, nacional e
internacional.

4.- Que, dada la necesidad de generar alianzas interinstitucionales para mejorar el apoyo, la
promocion y realizacion de actividades, acciones y programas que le permitan cumplir los fines
sefialados precedentemente, con fecha 21 de julio de 2021, se firmdé un Convenio de Desempefio
con el Ministerio de Educacidn denominado “Vinculando el ciclo profesional de las carreras de
pregrado de la Universidad de Aysén con el territorio: una propuesta de articulacién territorial
multidisciplinar y bidireccional”, cuyo Cédigo es “URY2295”.

5.- Que, con fecha 27 de julio de 2022, a través de Decreto Exento N° 648, en su articulo 2°, el
Ministerio de Educacidon aprobdé el Convenio de Desempefio firmado entre ambas instituciones y
descrito en el punto anterior.



6.- Las facultades que me conceden la legislacion y los Estatutos de la Universidad.
DECRETO:

1. APRUEBASE el CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE EL MINISTERIO DE EDUCACION Y LA UNIVERSIDAD DE AYSEN “Vinculando el ciclo
profesional de las carreras de pregrado de la Universidad de Aysén con el territorio: una
propuesta de articulacion territorial multidisciplinar y bidireccional” Cdédigo “URY2295”,
cuyo tenor literal es el siguiente:

CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE AYSEN

“Vinculando el ciclo profesional de las carreras de pregrado de la Universidad de Aysén con el
territorio: una propuesta de articulacion territorial multidisciplinar y bidireccional”
Cddigo “URY2295”

En Santiago, Chile, a 20 de abril de 2022, entre el Ministerio de Educacién, en adelante e
indistintamente “el Ministerio”, representado por su Subsecretaria de Educacién Superior, doiha
Verdénica Figueroa Huencho, ambos domiciliados para estos efectos en Av. Libertador Bernardo
O’Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por una parte; y por la otra, la Universidad de Aysén, en
adelante e indistintamente “la Institucion”, representada por su Rectora, dofa Natacha Alejandra
Pino Acufia, ambos domiciliados en Campus Rio Simpson, Obispo Vielmo 62, Coyhaique, en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes", se suscribe el siguiente convenio:

PRIMEROQO: Antecedentes.

Que, la Ley N2 21.395, de Presupuestos para el Sector Publico correspondiente al afio 2022, en la
Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, {tem 03, Asignacién 213 y Subtitulo 33, [tem
03, Asignacion 404, ambas Glosa 06, contempla recursos para “Educacidn Superior Regional”.

Que, la Glosa 06, del Programa 02, dispone que estos recursos se entregaran para financiar
convenios de desempeiio para potenciar a la Instituciones de Educacion Superior estatales
referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, Ministerio de Educacion, que se encuentren
acreditadas en conformidad a la Ley N° 20.129, y aquellas creadas mediante la ley N° 20.910, y
cuya casa central esté localizada fuera de la Regidon Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefialado en la glosa 06 antes mencionada, los recursos correspondientes a
la asignacidon presupuestaria en cuestidon se entregaran en conformidad con lo establecido en la
Resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la Resoluciéon N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacion, modificada por
Resolucion N° 11, de 2018, en su articulo 4° establece que los montos a distribuir para cada una de
las instituciones de educacidn superior se determinaran mediante el acto administrativo
correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucién Exenta N° 975, de 2022, de la Subsecretaria de
Educacién Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir entre las instituciones de
educacion superior, por concepto de asignacidn presupuestaria “Educacidon Superior Regional”, de
conformidad a lo establecido en la Ley N2 21.395, de Presupuestos para el Sector Publico
correspondiente al afio 2022. Por su parte, mediante el Decreto Exento N° 304, de 2022, del
Ministerio de Educacion, se distribuyeron los mencionados recursos entre las instituciones de
educacidn superior.



Que, teniendo presente lo anterior, para la implementacidon de estos recursos, es necesario que “la
institucion” y “el Ministerio” suscriban el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 06 y en la Resoluciéon N° 36 y sus modificaciones, “las
Partes” acuerdan celebrar el presente convenio que tiene por finalidad la ejecucion y desarrollo
del proyecto denominado “Vinculando el ciclo profesional de las carreras de pregrado de la
Universidad de Aysén con el territorio: una propuesta de articulacion territorial multidisciplinar y
bidireccional”, cddigo URY2295 en adelante e indistintamente, “el Proyecto”.

Objetivo general: Implementar una estrategia sistematica de vinculacidn del ciclo profesional de
las carreras de pregrado de la Universidad de Aysén con el territorio, para disponer de mecanismos
de articulacion territorial multidisciplinares, sostenibles y bidireccionales.

Objetivos especificos:

1. Disefiar un sistema de gestiéon para la vinculacién del ciclo profesional de las carreras de
pregrado de la Universidad con las localidades, con orientacion multidisciplinar y de
descentralizacion territorial en sus actividades, que permita al mismo tiempo impactar los
territorios y retroalimentar los planes formativos.

2. Promover estrategias de vinculacidn interinstitucional entre la Universidad con los actores
del medio, que permitan diversificar las oportunidades de colaboraciéon en la solucién de
problematicas locales y otorgar sostenibilidad en el tiempo al desarrollo de actividades curriculares
del ciclo profesional de las carreras de pregrado en los territorios.

3. Implementar un piloto de sistema de gestion para la vinculacion del ciclo profesional de las
carreras de pregrado de la Universidad con las localidades, que permita a estas iniciativas avanzar
en su pertinencia territorial, en su institucionalizacién, en su mejora continua y su
retroalimentacion a los procesos formativos.

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° 1

e Hito 1: Benchmarking (herramienta de gestidon que permite observar y rescatar las mejores
practicas llevadas a cabo por otras Instituciones similares) nacional en torno a la gestion de
actividades curriculares de ciclo profesional en carreras de pregrado, y con vinculacién
bidireccional, elaborado.

e Hito 2: Diagndstico de capacidades institucionales en torno a la gestidon de actividades
curriculares de ciclo profesional en carreras de pregrado y con vinculacién bidireccional,
elaborado.

e Hito 3: Sistema de gestién para la vinculacién del ciclo profesional de las carreras de
pregrado de la Universidad con las localidades, con orientacién multidisciplinar y que
permita retroalimentar a los planes formativos, disefiado.

e Hito 4: Mecanismos de gestion de las actividades curriculares del ciclo profesional en
carreras de pregrado con vinculacién bidireccional, actualizados.

e Hito 5: Mecanismo de evaluacion que identifigue la contribucion de las practicas
/internados a los territorios en dos niveles: desde los estudiantes al medio, y desde los
actores del medio a los procesos formativos, disefados.

e Hito 6: Sistema de Informacidn para la gestidon, seguimiento y retroalimentacion
bidireccional con el territorio de instancias curriculares del ciclo formativo de las carreras
de pregrado de la Universidad, implementado.

Hitos Objetivo Especifico N° 2
e Hito 1: Analisis de informacidon sobre oportunidades para realizacién de actividades
curriculares de ciclo profesional en el medio, con légica multidisciplinar y bidireccional,
desarrollado.
e Hito 2: Red de vinculacién con actores clave del medio para desarrollo de actividades
curriculares de ciclo profesional en el medio, confeccionada.



e Hito 3: Red de vinculacidon con actores clave del medio para desarrollo de actividades
curriculares de ciclo profesional en el medio, desplegada.

e Hito 4: Programa Piloto de Practicas Interdisciplinarias de la Universidad de Aysén,
instalado.

e Hito 5: Estrategias para incentivar sello de vocacidn regional en actividades curriculares de
ciclo profesional/ internados para estudiantado UAysén, implementadas.

Hitos Objetivo Especifico N° 3

e Hito 1: Actividades curriculares de ciclo profesional planificadas para su desarrollo en los
territorios y de forma articulada con actores clave del medio, implementadas.

e Hito 2: Programa Piloto de Practicas Interdisciplinarias de la Universidad de Aysén, puesto
en marcha.

e Hito 3: Evaluacidn de actividades curriculares del ciclo profesional segun grado de
bidireccionalidad, pertinencia territorial, contribuciéon multidisciplinaria y alcances
territoriales, desarrollado.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, seran medidos a través de
los informes indicados en la clausula novena.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucion” asume la responsabilidad directa en
el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”, sujetdndose estrictamente a las estipulaciones
establecidas en el presente convenio, en la Resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacion,
y sus modificaciones, en “el Proyecto” y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de
la Subsecretaria de Educacion Superior.

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del proyecto y eventuales modificaciones.

La vigencia del presente convenio sera de 30 (treinta) meses, contados a partir de la fecha de total
tramitacion del dltimo acto administrativo que lo apruebe, para fines de seguimiento posterior al
término de la ejecucion de “el Proyecto”, de manera de monitorear los avances y evaluar el
impacto esperado en el desarrollo y ejecucion de “el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de
ejecucion de “el Proyecto” que serad de 24 (veinticuatro) meses, contabilizados desde el inicio del
mismo.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de “la Institucidon”, con al
menos un (1) mes de anticipacién al vencimiento del plazo de ejecucién, “el Ministerio” podra
prorrogar el plazo de vigencia y de ejecucién del presente acuerdo, respectivamente, cuando
concurran circunstancias calificadas por éste que impidan un adecuado logro de los objetivos
convenidos.

La extensidon del plazo de ejecucion y de la vigencia se concedera por una sola vez y no podra
exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término del plazo de ejecucion de “el
Proyecto” y de la vigencia de este convenio, respectivamente. Para tales efectos se debera
suscribir la correspondiente modificacion de convenio y aprobarse mediante la emision del
correspondiente acto administrativo de la autoridad competente, sujeto a la tramitacién
pertinente.

En caso de que “el Proyecto” haya iniciado su ejecucidn y sufra alguna situacion que haga
necesaria su modificacion “las Partes” podran celebrar una modificacion del presente convenio
y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por “la Institucion” a “el
Ministerio”. De aceptarse la solicitud, debera suscribirse la correspondiente modificacién del
convenio y aprobarse mediante la emisién del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la tramitacidn correspondiente.

QUINTO: Costo total de ejecucion del Convenio.



“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucidon de “el Proyecto” asciende a la suma de
$512.404.000.- (quinientos doce millones cuatrocientos cuatro mil pesos). Dicha cantidad, sera
aportada por “el Ministerio” segun lo estipulado en la clausula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

“El Ministerio” aportara a “la Instituciéon” la cantidad Unica y total de $512.404.000.- (quinientos
doce millones cuatrocientos cuatro mil pesos), en una sola cuota, conforme a lo autorizado
previamente por la Direccidon de Presupuestos del Ministerio de Hacienda, la que se entregara una
vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el ultimo acto administrativo que aprueba el presente
convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio respectivo.

c) Que se haya informado a completa satisfaccidon de “el Ministerio” la cuenta corriente exclusiva
para administracion de los recursos, seifalada en la cldusula séptima.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

“La Institucion” debera mantener una cuenta corriente exclusiva, lo que debera informar a “el
Ministerio” en un plazo de diez (10) dias habiles, contados desde la fecha de la total tramitacidn
del ultimo acto administrativo que apruebe el presente instrumento, destinada exclusivamente al
manejo y administracién de los recursos aportados mediante el presente convenio y llevar una
contabilidad de acuerdo a la normativa vigente y realizar rendiciones de cuentas periddicas, segun
se indica en la clausula décima.

En la referida cuenta corriente se depositara el aporte de “el Ministerio” a “la Institucion”, de
acuerdo con el monto sefialado en la cldusula sexta precedente.

Adicionalmente, “la Institucion” debera llevar contabilidad separada de los recursos destinados a
la ejecucion del presente convenio, de acuerdo con las normas vigentes y aplicando los
mecanismos y practicas que permitan una adecuada y transparente administracion de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume “la Institucion”.

Durante la ejecucién de “el Proyecto”, “la Institucion” asume los siguientes compromisos vy
obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa senalada en la cldusula tercera.

“La Institucion” se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance Semestrales y Final de “el Proyecto”, rendir cuentas y
permitir la supervision del presente Convenio, segun lo estipulado en las cldusulas novena,
décima y undécima de este convenio.

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

c) Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las clausulas quinta y
sexta del presente convenio al desarrollo de “el Proyecto”.

d) Invertir los recursos aportados por “el Ministerio”, exclusivamente a la ejecucién e
implementacion de “el Proyecto”.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacion, financieros y contables propios de
“la Institucion”, de acuerdo con la normativa vigente que le sea aplicable, de una manera
adecuada para la efectiva gestion de “el Proyecto” y que permitan un buen y eficiente uso
de los recursos publicos.

f) Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del plazo que
corresponde entregar el primer Informe de avance sefialado en clausula novena e informarlo
en el citado informe.



Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio”:
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula sexta a “la Instituciéon”, una vez cumplidos los
requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar oportuna vy
sistematicamente a “la Institucion”, sobre la ejecucion de “el Proyecto”. Esta labor sera llevada
a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del Ministerio de Educacién con la asistencia
del Departamento de Fortalecimiento Institucional de la misma.

c) Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacién, debiendo velar
por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor sera llevada a cabo por la Subsecretaria de
Educacion Superior, del Ministerio de Educaciéon con la asistencia del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la misma.

NOVENO: Informes.

“La Institucion” debera presentar a “el Ministerio”, a través del Jefe del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion Superior del Ministerio de
Educacidon, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo de “el Proyecto”, los
cuales se indican a continuacion:

a. Informes de Avance Semestral, que deberan dar cuenta del progreso del convenio que debera
ser entregado a “el Ministerio”, a mas tardar transcurridos diez (10) dias habiles, desde el término
del periodo que comprende el Informe respectivo. En términos concretos, estos Informes deberan
entregarse en los meses de enero y julio de cada afio.

El primer informe de Avance Semestral deberd entregarse en el mes de enero del afio 2023 e
incluira los avances de “el Proyecto”, desde que se encuentre totalmente tramitado el ultimo acto
administrativo que apruebe el presente Convenio.

b. Informe Final, que deberad incluir informacidn respecto de los avances al término de la ejecucién
del convenio y ser entregado por “la Institucion” dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes
al plazo de ejecucién del presente convenio y tendra como objeto evaluar y determinar si “la
Institucion” cumplié total y oportunamente con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud del
presente Convenio.

Respecto de los Informes de Avance Semestral y Final, sefialados en los literales a. y b. de esta
cladusula, se procedera de la siguiente forma:

“El Ministerio”, comunicara a “la Institucion” por escrito a mas tardar dentro de los cinco
(5) dias habiles siguientes a la recepcion del informe respectivo, la recepcién del mismoy
su conformidad con los elementos de forma o bien, las observaciones que se detecten en
ese sentido. “La Institucion” dispondra de un plazo de cinco (5) dias habiles, contados
desde la comunicacion de las observaciones, para enviar una version corregida de dicho
informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de treinta (30) dias habiles, contados desde la
recepcion del informe respectivo, de acuerdo a las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde
las observaciones posibles no afectan la planificacién y logro

del mismo.
Satisfactorio con El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del “proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos




qgue no afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo mdaximo de veinte (20) dias
corridos, contados desde la comunicacion de la evaluacion.
Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el
Proyecto”, significando riesgos relevantes para el desarrollo
del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de Viabilidad”, en un
plazo maximo de veinte (20) dias corridos, contados desde la
comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerio” entregara a “la Institucion” los formatos de los Informes sefialados en la presente
cladusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a lo menos diez (10) dias
habiles de anticipacion a la fecha en que corresponda entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, “el Ministerio” podra solicitar informacion adicional, si el avance del
presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

DECIMO: Rendicidon de cuentas.

“La Institucion” entregara rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el Ministerio”,
conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N2 30, de 2015, de la Contraloria
General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la que debera presentarse
mensualmente dentro de los quince (15) dias habiles del mes que corresponda. La primera
rendicion se presentara dentro del plazo referido, una vez que se encuentre totalmente tramitado
el ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio y “la Institucion” haya recibido el
aporte de recursos sefialados en la clausula sexta.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisara la rendicion de cuentas
en un plazo de sesenta (60) dias corridos, contados desde su recepcidon y podra aprobarla u
observarla, lo que deberd comunicarse por escrito dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al
plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, “la Institucidon” tendrd un plazo de
diez (10) dias corridos, contados desde la fecha de recepcién de la comunicacién oficial y por
escrito de las observaciones, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas a
“el Ministerio”, el que debera revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos siguientes a la fecha
de recepcién y podra aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicara por escrito dentro de los cinco
(5) dias habiles siguientes, al plazo previsto para la revision.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado,
“el Ministerio” rechazara el o los gastos respectivos a la observacion y “la Institucion” debera
restituir el monto observado a la cuenta corriente de uso exclusivo para “el Proyecto”, seialada en
la clausula séptima del presente convenio, en el caso de que el referido proyecto se encontrase en
ejecucion; en caso contrario, esto es, que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos no
ejecutados, no rendidos u observados, deberan ser devueltos segun las instrucciones que entregue
“el Ministerio”, de acuerdo con las normas legales que rijan al momento de producirse este
rechazo. En caso de que ”la Institucion” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el
Ministerio” pondra término anticipado al presente Convenio mediante acto administrativo
fundado, y exigira la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo
previsto en la clausula décimo quinta.



UNDECIMO: Supervisién de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucion del presente convenio que deba realizar “el Ministerio”,
las efectuara la Subsecretaria de Educacion Superior a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional que se podra coordinar con las otras unidades de dicha Subsecretaria, con el fin de
aprovechar el conocimiento y la experiencia adquirida en beneficio del desarrollo de “el Proyecto”
y de una mejor gestidon del sistema de educacion terciaria y mantendra una comunicacion fluida
con los responsables de “el Proyecto”, respecto a actividades de monitoreo y evaluacién realizadas
por “la institucion”.

La supervision podra incluir visitas de supervision y control de gestion a “la Institucion”,
exposiciones de directivos de “el Proyecto”, seguimiento de los sistemas de gestidon utilizado,
analisis y evaluacidon del cumplimiento de compromisos contractuales, de informes de avance y
gestion financiera, entre otras, que se consideren necesarias para su implementacion y
seguimiento.

A su vez, “la Institucion” deberda contar con un equipo responsable de monitorear la
implementacion de “el Proyecto”, cuya organizacidon debera ser apropiada para asegurar el éxito
de su implementacién. Los cambios de integrantes del equipo responsable de “el Proyecto” que se
produzcan durante la vigencia del presente convenio, deberan ser comunicados oportunamente a
“el Ministerio”.

El seguimiento de la ejecucidn del convenio tendrd tanto un caracter sustantivo, en el sentido de
cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus actividades y fines, como de
control, orientado a que “la Institucidon” realice oportunamente las adecuaciones que se estimen
necesarias y se ajusten a las normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Programacion y Tipos de Gastos.

1. Programacion de gastos.

“La Institucidon”, para el cumplimiento del presente convenio, debera elaborar anualmente, en
base al formato entregado por “el Ministerio”, una programacion de gastos la que debera ser
entregada al Departamento de Fortalecimiento Institucional dentro del primer trimestre de cada
ano de ejecucion.

“El Ministerio”, entregara a “la Institucion” el formato de la programacion de gastos, incluyendo
las indicaciones respectivas, con a lo menos quince (15) dias corridos de anticipacién a la fecha en
que corresponda entregar la mencionada programacion.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte “el Ministerio” se podran financiar gastos de inversién en una
acepcion amplia, que incluyen el costo de formacion de recursos humanos (no conducentes a titulo
o grado académico), servicios de consultoria y costos de operacién, que deberdn corresponder a
necesidades de implementacion de “el Proyecto”. Excepcionalmente, en los casos que sean
estrictamente necesarios para la implementacion de “el Proyecto” y “el Ministerio” lo autorice, se
podran financiar ademas los gastos asociados a la adquisicidon de bienes y la contratacidén de obras
menores (ampliacidn, habilitacion y/o remodelacion).

En particular, cabe consignar que con los recursos considerados para “Transferencias Corrientes”,
se podran financiar gastos, como por ejemplo, gastos en personal, viaticos, bienes y servicios de
consumo y otros gastos corrientes. En todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra
en “el Proyecto” que se adjunta como Anexo en la cldusula vigesimoprimera de este instrumento.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.




“La Institucion” debera mantener archivos con la documentacion que ampara cada uno de los
procedimientos de adquisicion y contratacidon ejecutados. Los registros deberan estar clasificados
segun tipo de gastos y contener la totalidad de la documentacion en original. “La Institucion”
debera organizar y sistematizar la informacion, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso
y revision, preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, “la Institucion” deberd dar cumplimiento a los procedimientos de contrataciéon y
adquisiciones dispuesto en la cldusula octava punto “1.” letra e).

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, “la Institucion” podra celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las cauciones necesarias
gue tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del convenio y la adecuada orientacion de los
recursos aportados por “el Ministerio” al cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucion” serd la Unica responsable ante terceros
por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones que le impone el
presente convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo contractual alguno para con
“el Ministerio”.

DECIMO QUINTO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

“El Ministerio” podra resolver el término anticipado del presente convenio en los siguientes casos:

a) La ejecucién de “el Proyecto” no se inicie por hechos que sean imputables a “la
Institucion”.

b) La ejecucion de “el Proyecto” no pueda continuar, se hayan implementado o no
modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la cldusula cuarta.

c) Haber destinado “la Institucidn” los recursos de “el Proyecto”, a una finalidad distinta a la
comprometida.

d) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la clausula novena del
presente instrumento. Se entendera por retraso reiterado cuando esta situacion ocurra en
mas de tres (3) oportunidades consecutivamente.

e) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo a lo establecido en la Ley N2 20.129.

f) Obtener tres informes consecutivos catalogados como Insatisfactorio, en los términos de la
cldusula novena del presente convenio.

g) La no devolucidn o restitucion de gastos observados en la rendicidn de cuentas, segun
sefiala la clausula décima.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga término anticipado al presente
convenio de desempefio, “la Institucion” deberd proceder a la restitucion de los recursos
percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, durante la implementacion
de “el Proyecto”, seguln se sefala en la clausula décimo sexta.

Por su parte, “el Ministerio” podra disponer la suspensidon del convenio en el evento que dos
informes consecutivos sean calificados como “insatisfactorio”, segun lo establecido en la clausula
novena del presente instrumento. Cabe precisar que la suspension del convenio en los términos
expresados, no implica de pleno derecho la prérroga del plazo de vigencia y ejecucion del
convenio. En caso de requerirse prorroga del convenio, debera solicitarse en los términos
establecidos en su clausula cuarta.

La adopcion por parte de “el Ministerio”, de las medidas descritas en la presente clausula, no dara
derecho a indemnizacion alguna en favor de “la Institucion”.

DECIMO SEXTO: Reembolsos de Excedentes.



En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga término anticipado al presente
convenio, por la causal sefalada en literal a) de la clausula décimo quinta del presente convenio,
“la institucion” debera proceder a la restitucion de la totalidad de los recursos asignados por “el
Ministerio” para la ejecucidon e implementacidon del mismo, la que debera realizarse dentro de un
plazo de sesenta (60) dias corridos, contados desde la notificacion de la Resolucién fundada que
ponga término al convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los literales b), c), d),
e), f) o g) de la cldusula décimo quinta del presente convenio, “la Institucion” deberd reembolsar
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la
notificacion del término anticipado del convenio. Para cumplir con esta obligacion “la Institucion”
tendrd un plazo de noventa (90) dias corridos contados desde la notificacidon por carta certificada
del acto administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos aportados por
“el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos mediante los contratos,
ordenes de compras o actos administrativos correspondientes, aprobados por “el Ministerio”,
deben ser devueltos dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos siguientes a la comunicacién
por escrito de la aprobacion de la ultima rendicion de cuentas, segun lo establecido en la clausula
décima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucion” que hayan sido
aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al término anticipado y los
que, aunque no se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado del
presente convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucidn” en virtud de lo precedentemente sefalado,
los efectuara segun las instrucciones que entregue “el Ministerio” al momento de la notificacion o
comunicacion correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de producirse
los excedentes.

DECIMO SEPTIMO: Cesion de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere “la Institucion” no podran ser
objeto de cesidon, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y exclusivamente
responsable ésta, mientras subsista la vigencia del mismo, respondiendo ante “el Ministerio”, en
caso de incurrir en incumplimiento total o parcial del presente acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de dofia Verdnica Figueroa Huencho, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 68, de 2022, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de dofia Natacha Alejandra Pino Acuia, para representar a la Universidad de
Aysén, consta en Decreto N2 263, de fecha 2 de septiembre de 2019, del Ministerio de Educacion.

DECIMO NOVENO: Domicilio y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, “las Partes” fijan su
domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para ante sus tribunales
ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez, quedando dos
en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Instituciéon”.
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VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompaiia como Anexo “el Proyecto” denominado: “Vinculando el ciclo profesional de las
carreras de pregrado de la Universidad de Aysén con el territorio: una propuesta de articulacion
territorial multidisciplinar y bidireccional” cddigo URY2295.

En seial de aceptacidon del Convenio por parte de la Universidad de Aysén y del Ministerio de
Educacioén, hay firma digital de dofia Natacha Alejandra Pino Acuia, Rectora de la Universidad de
Aysén y firma ilegible de dofa Verdnica Figueroa Huencho, Subsecretaria de Educacion Superior.

2. DEJESE CONSTANCIA que, corresponderd a las siguientes Direcciones velar por el fiel
cumplimiento de las obligaciones que del presente Convenio se derivan, de acuerdo al
siguiente detalle:

® Correspondera a la Direccion Académica la coordinacion estratégica y ejecutiva de la
implementacién y ejecucioén del Proyecto.

e Correspondera a la Direccion de Planificacion y Aseguramiento de la Calidad, a través de la
Unidad de Proyectos Institucionales realizar el seguimiento y control de gestion de la
implementacion y ejecucion del Proyecto.

e Corresponderd a la Direccion de Administracion y Finanzas, velar por la gestion,
administracion y rendicion de los recursos financieros aportados por el Ministerio y
soporte administrativo para la implementacidn y ejecucion del Proyecto.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

Enrique

Firmado digitalmente por . 2022.08.12
XIMENA XIMENA JIMENEZ ULLOA Anélrles Urra, 2.06:12
JIMENEZ ULLOA -Foei'g?):' 2022.08.11 15:42:59 oloma -04'00'
XIMENA JIMENEZ ULLOA ENRIQUE URRA COLOMA
SECRETARIA GENERAL RECTOR (S)
UNIVERSIDAD DE AYSEN UNIVERSIDAD DE AYSEN
XJU/CMA/Ifh
Distribucion:
Rectoria

Contraloria Universitaria

Direccidn de Planificacidon y Aseguramiento de Calidad
Direccion de Administracion y Finanzas
Direccidon Académica

Claudio Montecinos Angulo

Naxia Alfaro Arriagada

Carlos Zamorano Elgueta

Juan Pablo Espinoza Martinez

Evelyn Henriquez Saa

Secretaria General

Archivo
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CONVEN!O DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE AYSEN

“Vinculando el ciclo profesional de las carreras de pregrado de la Universidad de Aysén
con el territorio: una propuesta de articulacion territorial multidisciplinar y bidireccional”
Coédigo "URY2295"

En Santiago, Chile, a 20 de alboril de 2022, entre el Ministerio de Educacién, en adelante e
indistintamente “el Ministerio”, representado por su Subsecretaria de Educacion Superior,
dofia Verdnica Figueroa Huencho, ambos domiciliados para estos efectos en Av. Libertador
Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por una parte; y por la ¢fra, la Universidad
de Aysén, en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rectora, dona
Natacha Alejandra Pino Acufia, ambes domicilicdos en Campus Rio Simpsen, Obispo Vielmo
62, Covyhaigue, en adelante denomincdos colectiva e indistintamente "las Partes”, se
suscrice el siguiente convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.3%5, de Presupuestos para el Sector Poplico correspondiente al afic 2022,
en la Partida 07, Capitulo 20, Programa 02, Subtitulo 24, [tem 03, Asignacion 213 y Subtitulo
33, [tem 03, Asignacion 404, amibas Glosa 06, contempla recursos para “Educacion Superior
Regional”.

Que, la Glosa 06, del Programa 02, dispone gue estos recursos se enfregardn para financiar
convenios de desempefo para potenciar a la Instituciones de Educacién Superior estatales
referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, que se encuentren
acreditadas en conformidad a la Ley N° 20.129, y cauellas creadas mediante la ley N°
20.210, y cuya casa central esté localizada fuera de la Regidn Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefalado en la glosa 06 antes mencicnada, los recursos
correspondientes a la asignacion presupuestaria en cuestion se entregardn en conformidad
con lo establecido en la Resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacidn, vy sus
modificaciones.

Que, por su parte, la Resolucion N° 34, de 2017, del Ministeric de Educacion, modificada por
Resolucion N° 11, de 2018, en su crticuio 4° establece gue los montos a distribuir para cada
una de las instituciones de educacion superior se determinarédn mediante el acto
administrativo correspondiente,

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucidn Exenta N° 975, de 2022, de la Subsecretaria de
Educacién Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir entre las instituciones
de educacion superior, por concepto de asignaciéon presupuestaria “Educacion Superior
Regional”, de conformidad a lo establecido en la Ley N° 21.3%5, de Presupuestcs para el
Sector Publico comespondiente al afio 2022, Por su parte, mediante el Decretc Exento N°
304, de 2022, del Ministerio de Educacion, se distribuyeron los mencicnados recursos entfre
las instituciones de educacion superior.

Que, feniendo presente o anterior. para la implementacion de estos recursos, es necesario
que “la institucién” y “el Ministerio" suscriban el presente convenio.

SEGUNDO: Cbhjetivos del proyecto.

Conforme a lo estaplecido en lo citada CGlosa 06 y en la Resolucion N°® 36 y sus
modificaciones, “las Partes” acuerdaon celebrar el presente convenio que tiene por finalidad



la ejecucién y desarrollo del proyecto denominado *Vinculando el ciclo profesional de las
carreras de pregrado de la Universidad de Aysén con el territorio: una propuesta de
articulacion territorial multidisciplinar y bidireccional”, cédigo URY2295 en adelante e
indistintamente, “el Proyecto”.

Objetivo general: Implementar una estrategia sistemdtica de vinculacién del ciclo
profesional de las carreras de pregrado de la Universidad de Aysén con el territorio, pard
disponer de mecanismos de arficulacion teritorial  multidisciplinares, sostenibles vy
bidireccionales.

Objetivos especificos:

7. Disefiar un sistema de gestion para la vinculacién del ciclo profesional de las carreras
de pregrado de la Universidad con las localidades, con orientacion muttidisciplinar v de
descentralizacion territorial en sus actividades, que permita al mismo tiempo impactar los
territorios y retroalimentar los planes formativos.

7 Promover estrategias de vinculacion interinstitucional entre la Universidad con 1os
actores del medio, que permitan diversificar las oportunidades de colaboracion en la
solucién de problemdticas locales y otorgar sostenibilidad en el tiempo al desarrollo de
actividades curiculares del ciclo profesional de las carreras de pregrado en los ferritorios.
& Implementar un piloto de sistema de gestion para la vinculacion del ciclo profesional
de las carreras de pregrado de la Universidad con las localidades, que permita a estas
iniciativas avanzar en su pertinencia territorial, en su institucionalizacién, en su mejora
confinua y su refroalimentacion a los procesos formativos.

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° 1

« Hito 1: Benchmarking (herramienta de gestion que permite observar y rescatar las
mejores practicas llevadas a cabo por otras Instituciones similares) nacional en torno
a la gestion de actividades curriculares de ciclo profesional en carreras de pregrado,
y con vinculacion bidireccional, eiaborado.

e Hito 2: Diagnéstico de capacidades institucionales en tormo a la gestion de
actividodes curriculares de ciclo profesional en carreras de pregrado y <on
vinculacion bidireccional, elaborado.

« Hito 3: Sistema de gestién para la vinculaciéon del ciclo profesional de las carreras de
pregrado de la Universidad con las localidades, con orientacion multidisciplinar y que
permita retroalimentar a los planes formativos, disefado.

e Hito 4 Mecanismos de gestion de las actividades curriculares del ciclo profesional en
carreras de pregrado con vinculacion bidireccional, actualizados.

e Hito 5: Mecanismo de evaluacion que identifique la contribucidn de las practicas
/internados a los territorios en dos niveles: desde los estudiantes al medio, y desde los
actores del medio o los procesos formativos, disefiados.

e Hito é: Sistema de Informacion para la gestion, seguimiento y retroalimentacion
bidireccional con el territorio de instancias curriculares del ciclo formativo de las
carreras de pregrado de la Universidad, implementado.

Hitos Objetivo Escecifico N° 2

e Hito 1: Andlisis de informacion sobre oportunidades para realizacion de actividades
curricuiares de ciclo profesional en el medio, con légica multidisciplinar y
bidireccional, desarrollado.

e Hito 2: Red de vinculacidon con actores clave del medio para desarrolio de
actividades curriculares de ciclo profesional en el medio, confeccionada.

e Hito 3: Red de vinculacion con actores clave del medio para desarolle de
actividades curriculares de ciclo profesional en el medio, desplegada.

+ Hito 4: Programa Piloto de Précticas Interdisciplinarias de la Universidad de Aysen,
instalado.



« Hito 5: Estrotegias para incentivar sellc de vocacién regional en actividades
curiculares de ciclo profesional/ internados  para  estudiantade  UAysén,
implementadas.

Hitos Objetivo Especifico N° 3

e Hito 1; Actividades curriculares de ciclo profesional planificadas para su desarrollo en
los territorios y de forma articulada con actores clave del medio, implementadas.

e Hito 2: Programa Piloto de Practicas Interdisciplinarias de la Universidad de Aysén,
puesto en marcha,

e Hito 3; Evaluacién de actividades curriculares del ciclo profesional segun grado de
bidireccionalidad, pertinencia territorial, contribucidn multidisciplinaria y alcances
terrtoriales, desarrollado.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sehclados, serdn medidos &
través de los informes indicados en la cldusula novenda,

TERCERQ: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la clausula antericr, “la Institucién” asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”, sujetandose estrictamente a las
estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la Resolucion N° 36, de 2017, del
Ministerio de Educacién, v sus modificaciones, en “et Proyecto” v o las directrices que “el
Ministerio” le imparta o través de la Subsecretaria de Educacion Superior.

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazec de ejecucion del proyecto y eventuadles
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 30 (treinta) meses, contados a partir de la fecha
de total tramitacion del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, para fines de
seguimiento posterior al términa de la ejecucion de "el Proyecto”, de manera de monitorecr
los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecuciéon de “el Proyecto™.
Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion de el Proyecto” que serd de 24 (veinticuatro)
meses, contabilizados desde el inicio del mismo.

Siempre que existan motivos gue lo justifiquen, previa solicitud escrita de "la Institucién”, con
al menos un {1) mes de anticipacion al vencimiento del plazo de ejecucién, el Ministerio”
podrd prorogar el plaozo de vigencia y de ejecucidn del presente acuerdo,
respectivamente, cuando concurran circunstancias calificadas por éste gue impidan un
adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extension del plazo de ejecucion y de la vigencia se concederd por una sola vez y no
podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término del plazo de
ejecucion de “el Proyecto” y de la vigencia de este convenio, respectivamente. Para tales
efectos se deberd suscritir la correspondiente modificacion de convenio y aprobarse
mediante la emision del correspondiente acto administrativo de la autoricad competente,
sujeto a la tramitacion pertinente.

En caso de que “el Proyecto” haya iniciadc su gjecucion y sufra alguna sifuacion que haga
necesaria su modificacién “las Partes” podran celebrar una modificacion del presente
convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por “la Institucién”
a “el Ministerio”. De aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la correspondiente
modificacién del convenio y aprobarse mediante la emision del pertinente acto
administrative de la autoridad competente. sujeto ¢ la framitacidon comrespondiente.

QUINTO: Costo total de ejecucién del Convenio.



“Las Partes” convienen que el costo totai de ejecucion de “el Proyecto” asciende a la suma
de $512.404.000.- (quinientos doce millones cuatrocientos cuatre mil pesos). Dicha cantigad,
serd aportada por “el Ministerio” segun lo estipulado en la clausula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $512.404.000.-
(auinientos doce millones cuatrocientos cuatro mil pesos), en una sola cucta, conforme alo
autorizado previcmente por la Direccion de Presupuestos del Ministerio de Hacienda, la que
se enfregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuenire totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que aprueba el
presente convenio;

b] Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo respectivo.

c)] Que se haya informado a completa satisfaccion de “el Ministerio” la cuenta corriente
exclusiva para administracion de los recursos, sefialada en la cléusula septima.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

“La Institucién” deberd mantener una cuenta corriente exclusiva, lo gue deberd informar a
“el Ministerio” en un plazo de diez (10) dias hdbiles, contados desde la fecha de la total
tramitacion del Gltimo acto administrativo que apruebe el presente instrumento, destinada
exciusivamente al manejo y administracion de los recursos aporfados mediante el presente
convenio y llevar una contabilidad de acuerdo a la normativa vigente y realizar rendiciones
de cuentas periddicas, segun se indica en la cldusula décima.

En la referida cuenta corriente se depositard el aporte de ‘el Ministerio” a “la Institucion”,
de acuerdo con el monto sefalado en la cldusula sexta precedente.

Adicionalmente, "“la Institucién” deberd llevar contabilidad separada de los recurses
destinados a la gjecucién del presente convenio, de acuerdo con las normas vigentes y
aplicando los mecanismos vy practicas que permitan una adecuada y transparente
administracién de los mismaos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
. Compromisos que asume “la Institucion”.

Durante la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucion” asume los siguientes compromisos y
obligaciones, sin perjuicio de ios que le imponga la normativa sefclada en la cléusula
tercerd.

“La Institucién” se compromete a:

a)  Entregar los Informes de Avance Semestrales y Final de “el Proyecto”, rendir cuentas vy
permitir la supervision del presente Convenio, segin lo estipulado en las clausulas
novenaq, decima y undecima de este convenio.

b}  Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto™.

c]  Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las clausulas guinta
y sexta del presente convenio ¢l desarrallo de “el Proyecto”.

d]  Invertir los recursos aportados por “el Ministerio”, exclusivamente a la ejecucion e
Implementacion de "el Proyecto”.

e}  Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacion, financieros y contables
oropios de “la Institucidon”, de acuerdo con la normativa vigente que le sea aplicable,
de una manera adecuada pcara la efectiva gestion de “el Proyecte” y que permitan
un buen y eficiente usc de los recursos publicos.



f) Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del plazo que
corresponde entregar el primer Informe de avance senalado en cldusula novena e
informarle en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
“El Ministerio”, durante la implementacion de “el Proyecto” se cocmpromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la clausula sexta o “la Institucién”, una vez cumplidos los
requerimientos que en la citada clausula se indican.

b} Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar oportuna vy
sistematicamente a “la Institucién”, sobre la ejecuciéon de “el Proyecto”. Esta labor serd
llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del Ministeric de Educacion
con la asistencia del Departamento de Fortalecimiento Institucional ce la misma.

c) Redlizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion, debiendo
velar por el cumplimiento de sus objetivos.  Esta labor serd llevada a cabo por la
Subsecretaria de Educacion Superior, del Ministerio de Educacion con la asistencia del
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la misma.

NOVENQ: Informes.

“La Institucion” deberd presentar a “el Ministerio”, a través del Jefe del Departamento de
Fortelecimiento Institucional de la Subsecretariao de Educacion Superior del Ministerio de
Educacion, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo de “el
Proyecto”, los cudales se indican a continuacién;

a. Informes de Avance Semestral. que deberdn dar cuenta del progreso del convenio gue
deberad ser enfregado a ‘el Ministerio”, ¢ mds tardar transcurridos diez {10) dias habiles,
desde el termino del periodo gue comprende el Informe respectivo. En términos concretos,
estos Informes deberdn enfregarse en los meses de enero v julic de cada afo.

El primer informe de Avance Semestral deberd entregarse en el mes de enero del afo 2023
e incluird los avances de “el Proyecto”, desde que se encuentre totalmente tramitado el
Ultimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio.

b. Informe Final, que deberd incluir informacion respecto de los avances ai término de la
gjecucion del convenio y ser entregado por “ia Institucidén” dentro de los freinta (30) dias
habiles siguientes al plazo de ejecucion del presente convenio y tendrd como objeto
evaluar y determinar si “la institucion” cumplié total y oportunamente con las obligaciones
asumidas por ésta, en virtud del presente Convenio.

Respecto de los Informes de Avance Semestral y Final, sefalados en los literales a. y b. de
esta cldusula, se procederd de a siguiente forma:

“El Ministerio”, comunicard a "la Institucion” por escrito a mdas tardar dentro de los
cinco (5) dias habiles siguientes a la recepcidon del informe respectivo, la recepcién
del mismo y su conformidad con los elementos de forma o bien, las observaciones
que se detecten en ese sentico. "La Institucién" dispondrd de un plazo de cinco (5)
dias habiles, contados desde la comunicaciéon de las observacicnes, para enviar una
version corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de treinta {30} dias hdbiles, contados desde la
recepcion del informe respectivo, de acuerdo a las siguientes categorias de
cumplimignto:

Categoria Definicidn
Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los cempromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde




las observaciones posibles no afectan la planificacion vy logro

del mismo,
Satisfactorio Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos
con del "proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no

observaciones afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismao,

Alerta de El Informe da cuenta de incumglimiento de compromisos
insatisfactorio contraidos en “el Proyecto”. mcstrando alertas para el
desarroilo gel mismo.

Se acuerda la presentacion de un "Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo maximo de veinte {20) dias corrides,
contados desde la comunicacion de la evaluacion.
Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrclio del mismo.
Se acuerda la presentacion de un "Plan de Viabilidad"”, en un
plazo maximo de veinte {20 dias corridos, contados desde la
comunicacion de la evaluacion,

"El Ministerio” entregard a "la Institucién” los formatos de los Informes sefialades en la
presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a lo menos
diez {10 dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que corresponda entregar el respectivo
Informe.

Sin perjuicio de lo seficlado, "el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, siel avance
del presente convenio u oifras caracteristicas de este asi lc omeriten.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucion” entregara rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el Ministerio”,
conforme a los procedimientes establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015, de la Contraloria
General de la Republica, o la normativa gue la reemplace, Ia que debterd presentarse
mensudlmente denfro de los quince (15) dias hdbiles del mes que corresponda. La primera
rendicidn se presentard dentro del plazo referido, una vez que se encuentre totaimente
tramitado el Ultime acto administrativo que apruebe el presente convenio v “la Institucién”
haya recibide el gporte de recurses sefialados en la cldusula sexta,

“El Ministerio™, a fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicién de
cuentas en un plazo de sesenta (60) dias comridos, contados desde su recepcion vy podrd
aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito dentro de los cinco (5) dias
haoiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener cbservaciones respecto de ias rendiciones, “la Institucion” tendrd un plazo
de diez {10} dias corrides, contados desde la fecha de recepcion de la comunicacion oficial y
por escrito de las cbhservaciones, para hacer las correccionas o aclaraciones pertinentes vy
enfregarias a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas denfro de los diez [10) dias corridos
siguientes ¢ la fecha de recepcion vy podrd aprobarles o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cince (3) dios hdkiles siguientes, al plazo previsto para la revision.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente sugsanadas dentro del plazo
indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observacion y “la
Institucion’” deberd restituir el monto observado ala cuenta corriente de uso exclusivo para
“el Proyecto”, sefialada en la clausula séptima del presente convenio, en el caso de que el
referido proyecto se encontrase en ejecucién; en caso confrario, esto es, que "el Proyecto”
se encontrase finclizado, los recursos no ejecutados, no rendidos u observacos, deberdn ser
devueltos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, de acuerdo con las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo, En caso de que "la Institucién” no
devuelva o norestituya los recursos observados, el Ministerio” pondrd termino anticipado al



prasente Convenio mediante acto administrative fundado, vy exigrrd la restitucidn de los
saldos no ejecutados, no rendidos U coservados, segun lo previsto en la clausula décimo
quinta.

UNDECIMO: Supervisién de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucion del presente convenio que deba realzar “el
Ministerie”, las efectuard la Subsecretaria de Educacion Superior a fravés del Departamento
de Fortalecimiento Institucional que se pcodrd coordinar con las otras unidades de dicha
Subsecrefaria, con el fin de aprovechar el conocimiento v la experiencia adquirida en
beneficio del desarrollo de “el Proyecto" v de una mejor gestion del sistema de educaciéon
terciaria y mantendrd una comunicacion fluida con los responsables de “el Proyecto”,
respecto a actividades de monitorec y evaluacion realizadas por “la institucién”.

La supervisidn podrd incluir visitas de supervision y contrel de gestion a “la Institucion™,
exposiciones de directivos de "el Proyecto", seguimiento de los sistemas de gestion utilizado,
andlisis y evaluacidn del cumplimientoc de compromisos contractuales, de informes de
avance y gestion financiera, enfre ofras, que se consideren necesarias para su
implementacién y seguimiento.

A su vez, “la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear ia
implementacion de “el Proyecto”, cuya organizacién deberd ser apropiada para asegurar
el éxito de su implementacion. Los cambics de integrantes del eguipo responsable de “el
Proyecto” que se procduzcan durcnte la vigencia del presente convenio, deberdn ser
comunicados opcrtunamente a “el Ministerio™.

El seguimiento de la ejecucion del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumpiimiento de sus actividodes
y fines, como de confrol, crientado a que “la Institucion” reclice oportunamente las
adecuaciones gue se estimen necesarias y se gjusten o las normas v procedimientos
vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Programacién y Tipos de Gastos.

1. Programacién de gastos.

“La Institucion”, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elakborar anualmente,
en base al formato entregado por “el Ministerio”, una programacién de gastos la que
deberd ser entregada al Departamento de Fortalecimiento Institucional dentfro del primer
trimestre de cada afio de ejecucion.

“El Ministerio”, enfregard a "la Institucion” el formato de la programacién de gastos,
incluyendo las indicaciones respectivas, con a lo menos quince (15) dias corridos de
anticipacién a la fecha en que correspoenda entregar la mencionada programacion,

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que oporte “el Ministerio” se podrdn financiar gastos de inversidn en una
acepcion amplia, que incluyen el costo de formacidn de recursos humanos (no
conducentes a titulo o grado académico), servicios de consultoria y costos de operacion,
gue deberdn correspeonder a necesidades de implementacidn de “el Proyecto’.
Excepcionalimente, en los casos gue sean estrictamente necesarios para la implementacion
de "el Proyecto” y "el Ministerio” lo autorice, se podrdn financiar ademdas los gastos
asociodos a la adguisicion de bienes v la contratacion de obras menores (ampliacion,
habilitacion y/o remodelacion).

En particular, cabe consignar gue con los recursos considerados para “Transferenclas
Corrientes”, se podrdn financiar gastes, como por gjemplo, gastos en personai, vidticos,



bienes y servicios de consumo y ofros gastos corrientes. En todo caso, el detalle de los gastos
especificos se encuentra en “el Proyecto” que se adjunta como Anexo en la cldusula
vigesimoprimera de este instrumento.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucidon” deberd mantener archivos con la cocumentacion que ampara cada uno
de los procedimientos de adauisicion y contrataciéon ejecutados. Los registros deberdn estar
clasificados segun tipo de gastos y contener la totaiidad de la documentacion en original.
“La Institucion” deberd organizar y sistematizar ia informacion, de manera que pueda ser de
facil busqueda, acceso y revision, preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los
archivos deben estar en condiciones seguras gue impidan su detericro.

En todo caso, “la Institucidon" deberd dor cumplimiente o los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la clausula octava punto “1.” letra e).

ECIMO CUARTO: Conirato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, “la Institucion” podrd celebrar contratos con
tercercs, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes confrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correctc cumplimiento del convenio y lo
adecuada crientacién de los recursos aportados por “el Ministerio” al cumplimiento de los
objetivos del misme.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucidon” serd la dnica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones que le
impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo contractual
alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO QUINTO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

“El Ministerio” podrd resolver el término anticipado del presente convenic en los siguientes
Casos:

a) La gjecucion de “el Proyecto” no se inicie por heches que sean imputables a “la
Institucién”.

b) La ejecucién de “el Proyecto” no pueda continuar, se hayan implementado o no
modificaciones al mismo, en los 1érminos contemplados en ia cldusula cuarta.

c) Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una finalidad distinta
a la comprometida.

d} Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la cldusula novena del
presente instrumento. Se entenderd por refraso reiterado cuando esta situacion
ocurra en mds de tres {3} oportunidades consecutivamente.

e} La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo a lo establecido en la Ley N°
20.129.

f) Obtener tres informes consecutivos catalogados como Insatisfactorio, en los términos
de la cldusulz novena del presente convenio.

g) La no devolucion o restitucion de gastos observados en la rendicion de cuentas,
sequn sefala la cldusule decima.

En el evenic que “el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga férmino anticipado al
presente convenic de desempeno, “la Instituciéon” deberd proceder a la restitucidn de los
recursos percibidos aue hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, durante la
implementacion de “el Proyecto”, segin se sefiala en la clausula déecimo sexta.

Por su parte, el Ministerio” podrd disponer la suspension del convenio en el evento que dos
informes consecutivos sean calificados come “insatisfactorio”, segun lo establecido en la
cldusula novena del presente instrumento. Cabe precisar gue ia suspensién del convenio en



los terminos expresados, no implica de pleno dereche la prorroga del plazo de vigencia y
ejecucidn del convenio. En casce de requerirse proroga del convenio, deberd solicitarse en
los términos establecidos en su clausula cuarta,

La adopcidn paor parte de "el Ministerio”, de las medidas descritas en la presente cldusula,
no dard derecho a indemnizacion alguna en favor de "la Institucién”,

DECIMO SEXTO: Reembolsos de Excedentes.

En el evento que "el Ministerio”, por resclucion fundada, ponga términe antficipado al
presente convenio, por la causal senalada en literal a) de la clausula décimo quinta del
presente convenio, “la institucién” deberd proceder a la restitucion de la totalidad de los
recursos asignados por “el Ministerio” para la gjecucicn e implementacion del mismo, la que
deberd realizarse dentro de un plazo de sesenta (60) dias corridos, contados desde la
notificacién de la Resclucion fundada que ponga término al convenio.

En caso del términc anticipado, per cualguiera de las causales sefaladas en los literales b,
c). d), e), f) o g) dela clausula décimo quinta del presente convenio, “la Institucién” deberd
reembolsar {os recursos percibidos gue hayan sido observados, no rendidos v/o no
ejecutados, a la fecha de ia notificacion del término anticipado del convenio, Para cumplir
con esta obligacion “la Institucién” tendrd un plazo de noventa (90) dias corridos contados
desde la nofificacion por carta certificada del acte administrative que ponga término
anticipado al presente convenio.

Por su parte, siluego de la gjecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos aportados
por “el Ministerio”, en razon de no haber sido utilizados o comprometidos mediante los
contratos, drdenes de compras o actos administrativos correspondientes, aprobados por el
Ministerio”, deben ser devueltes dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos siguientes
ala comunicacion por escrito de la aprobacién de la Ultima rendicidn de cuentas, segun lo
establecide en la cldusula décima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por “la Institucidon” que hayan sido
aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al término anticipado vy
los gque, aungue no se encuentfren pagades, cuenten con una orden de compra o
documento eguivalente, rambién aprobados por “el Ministerio”, con fecha antericr al
término anticipado del presente convenio,

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucién” en virtud de lo precedentemente
senalado, los efectuard segun las instrucciones que entregue el Ministerio” al momento de
la notificaciédn © comunicacion correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al
momento de producirse los excedentes,

DECIMO SEPTIMO: Cesidon de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adauiere "la Institucidon” no podrdn
ser objeto de cesion, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y exclusivamente
responsable ésta, mientras subsista la vigencia del mismo, respondiendo ante “el Ministerio™,
en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial del presente acuerdo.

DECIMO OCIAVO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de dofia Verdnica Figueroa Huencho, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 68, de 2022, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de doha Natacha Alejandra Pino Acuia, para representar a la Universidad
de Aysen, consta en Decreto N° 263, de fecha 2 de septiembre de 2019, del Ministerio de
Educacion.
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DECIMO NOVENO: Domicilio y Préorrega de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, "las Partes™ fijan su
domicllic en la ciudad y comuna de Santiage vy ororrogan competencia para ante sus
tribunales ordinarios de justicia de fa comuna de Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

Fl presente convenio se oforga en tres (3) ejemplares de igual fenor, fecha y validez, quedaondo
dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la institucién”.

VIGESIMO PRIMERQ: Anexo

Se acompafa como Anexo "el Proyecto” denominade: "Vinculando el ciclo profesional de ias
carreras de pregrade de la Universidad de Aysén con el territorio: una propuesta de
articulacion territorial multicisciplinar y bidireccional” cddigo URY2295.
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1°,

2°,

3°.

4°,

5°.

6°,

APRUEBA CONVENIOS DE DESEMPENO ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES
QUE SE INDICAN,.EN EL MARCO DE LA ASIGNACION
“EDUCACION SUPERIOR REGIONAL", ANO 2022.

Solicitud N° 449

[ MINISTRRIO DE EDUCACION
SANTIAGO,
X 28 JUL %22 X

ngqm’(o TOEWTETRAMTABO DECRETO EXENTO N°
' 0648 26.07.2022

CONSIDERANDO:

Que, el Ministerioc de Educacién es la Secretaria de Estado responsable de

fomentar el ‘desarrollo de la educacion en ftodos los niveles y modalidades,
propendiendo a asegurar la calidad vy la equidad del sistema educativo, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 1 de la Ley N° 18.956, que
reestructura el Ministerio de Educacién vy sus modificaciones.

Que, la Ley N° 21.395, de Presupuestos para el Sector PUblico correspondiente
al afo 2022, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03,
Asignacion 213 y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 404, ambas Glosa 06,
contempla recursos para “Educacion Superior Regional”,

Que, la referida Glosa 06, del Programa 02, dispone que estos recursos se
entregardn para financiar convenios de desempefic para potenciar o las

-Instituciones de Educacién Superior estatales referidas en el articulo 1 del DFL N°

4, de 1981, del Ministerio de Educacion, que se encuentren acreditadas en
conformidad conla Ley N° 20.129, y aquellas creadas mediante la Ley N° 20.910,
y cuya casa central’esté localizada fuera de [a Regidn Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo seficlado en la Glosa 06, antes mencionada, los
recursos correspondientes a la asignacién presupuestaria en cuestion se
enfregaran en conformidad a lo eéstablecido en la Resolucidn N° 36, de 2017,
del Ministerio de Educacién y sus modificaciones.

Que, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4° de la referida Resolucidén N°
36, los montos a distribuir entre ias instituciones se determinardn mediante e!
acto administrativo respectivo y conforme lo sefialado en su articulo 3°. Por su
parte, el articulo 5° de la mentada Resolucidén N° 36, establecid que el
financiamiento de los proyectos de la asignacién presupuestaria denominadd
"Educacion Superior Regional” se realizard a través de los respectivos convenios
de desemperio.

Que, en cumplimiento de lo sefialado en el considerando precedente, a través
de la Resolucion Exenta N° 975, de 2022, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir entre las Instituciones
de Educacion Superior; en el marco de la asignacién presupuestaria
“Educacién Superior Regional” afic 2022. =

18]



7°. Que, luego, mediante Decreto Exento N° 304, de 2022, dei Ministerio de
Educacién, se realizé la distribucidh de recursos entre las Instituciones gue
indica, en el marco de la asignaciéon presupuestaria “Educacién Superior
Regional” afio 2022,

8% Que, a traves del memordndum N°06/487, de fecha 16 de mayo de 2022, del
Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional al Jefe de la Divisian
Juridica de la Subsecretaria de Educacién Superior, se solicitdé confeccionar [os
actos administrativos que aprueben los convenios de desempefio para la
Educacion Superior Regional, que se indican.

9°. Que, en merito de lo precedentemente expuesto, este Ministerio, luego de
verificar respecto a las Instituciones de Educacion Superior que se indicardn, las
circunstancias de acreditacién institucional y de iocalizacién de su casa central
fuera de la Regidn Metropolitana, celebrd los respectivos convenios de
desempefio con la Universidad de Tarapacd, para la ejecucion y desarrollo del
proyecto denominado “Fortalecimiento del Centro de Genética y Gendmica
Uasara {en Aymara significa "Desierto”)- (CGGU) de ia Universidad de Tarapacd
para incrementar la investigacién y vinculacion con el medio en sus lineas
estratégicas de Genética y Salud, y Agricultura y Biodiversidad en la Regidn de
Aricay Parinacota”, Codigo "UTA2295"; y con la Universidad de Aysén, para la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Vinculando el ciclo
profesional de las carreras de pregrado de la Universidad de Aysén con el
ferritorio:  una  propuesta de articulacién  territorial - multidisciplinar y
bidireccional”, Cédigo "URY2295"; que por medio del presente acto
administrativo se aprueban, y;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacion y sus
modificaciones; en la Ley N° 18,575 Orgdnica Constitucional de Bases Generales de
la Administracién del Estado, cuyo texto refundido, coordinado y sistematizado fue
fijado por el Decreto con Fuerza de Ley N° 1/19.653, de-2000, del Ministerio Secretaria
General de la Presidencia; en la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector PUblico
para el afio 2022; en la Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacidn y sus
modificaciones, que reglamenta la asignacion y uso de los recursos de la asignacion
presupuestaria "Educacion Superior Regional"; en la Resolucidn Exenta N° 975, de
2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, que determind los montos a
distribuir en el marco de la asignacion presupuestaria “Educacién Superior Regional”
ano 2022; en el Decreto Exento N° 304, de 2022, del Ministeric de Educacién, que
distribuyd recursos entre las instituciones que indica en el marco de la asignacién
presupuestaria “"Educacion Superior Regional” afio 2022; en el Oficio Ord. N°0&/2749,
de fecha 3 de marzo de 2022, de la Jefa de Area de Administracién y Presupuesto
de la Subsecretaria de Educacién Superior a la Directora de Presupuestos del
Ministerio de Hacienda, solicitando el programa de caja; en el Oficio Ord. N°793, de
fecha 28 de marzo de 2022, de la Subdirectora de Presupuestos a la Subsecretaria
de Educacién Superior, autorizando el programa de caja, articulo 23 de la Ley de
Presupuestos 2022; en los Certificados de Disponibilidad Presupuestaria N°10 y N°14,
ambos de fecha 25 de-abril de 2022, y de |a Jefa de la Divisién de Administraciéon y
Presupuesto de la Subsecretaria de Educacién Superior; en el Memordndum interno
N° 06/487, de fecha 16 de mayc de 2022, del Jefe del Departamento de
Fortalecimiento Institucional al Jefe de la Divisidn Juridica de la Subsecretaria de
Educacion Superior; y, en las Resoluciones N° 7, de 2019, y N° 16, de 2020, ambas
de |a Confraloria General de la RepUblica.



DECRETO:

ARTICULO PRIMERO:; Apruébase el convenio de desemperio celebrado con fecha
20 de abril de 2020, entre el Ministerio de Educacién vy la Universidad de Tarapaca,
cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE TARAPACA

“Fortalecimiento del Centro de Genética y Gendmica Uasara (en Aymara significa
“Desierto”)- (CGGU) de la Universidad de Tarapacd para incrementar la
investigacion y vinculacién con el medio en sus lineas estratégicas de Genética y
Salud, y Agnculiurc y Biodiversidad en la Regidn de Arica y Parinacota”
Cédigo “UTA2295"

En Santiago, Chile, a 20 de abril de 2022, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistinfamente “el Ministerio”, representado por su Subsecretaria de
Educacion Superior, dofia Verénica Figueroa Huencho, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la ofra, la Universidad de Tarapacd, en adelante e
indistintamente *la Institucién”, representada por su Rector, don Emilic Rodriguez
Ponce, ambos domiciliados en Avenida General Veldsquez N° 1775, Arica, en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente convenio:

PRIMERC: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21,395, de Presupuestos para el Sector PUblico corespondiente al
afo 2022, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 213y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 404, ambas Glosa 06, contempla
recursos para “"Educacién Superior Regional”.

Que, la Glosa 06, del Programa 02, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desemperfio para potenciar a la Instituciones de Educacion
Superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, Ministerio de
Educacion, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley N° 20,129, y
aquelias creadas mediante la ley N° 20.910, y cuya casa central esté localizada
fuera de la Regién Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefialado en la glosa 06 antes mencionada, los recursos
correspondientes a la asignacién presupuestaria en cuestion se entregardn en
conformidad con lo establecido en la Resolucién N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacion, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la Resolucién N° 34, de 2017, del Ministerio de Educacion,
modificada por Resolucion N° 11, de 2018, en su arficulo 4° establece que los
montos a distribuir para cada una de los instituciones de educacion superior se
determinardn mediante el acto administrativo correspondiente.



Que, en virtud de lo anterior, por Resolucidn Exenta N° 975, de 2022, de la
Subsecretaria de’Educacién Superior, s& determinaron los montos de recursos @
distribuir entre las instituciones de educacién superior, por concepto de asignacion
presupuestaria "Educacién Superior Regional”, de conformidad a lo establecido en
la Ley N°® 21.3%95, de Presupuestos para el Sector Pdblico correspondiente al afo
2022, Por su parte, mediante el Decreto Exento N° 304, de 2022, del Ministerio de
Educacién, se distribuyeron los menCIonodos recursos entre las instituciones de
educacién superior,

Que, teniendo presente o anterior, para la implementacion de estos recursos, es
necesario que “la institucién” y “el Ministerio™ suscriban el presente convenio.

SEGUNDOQ: Objetivos del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 06 v en la Resoluciéon N° 36 v sus
modificaciones, “las Partes” acuerdan celebrar el presente convenio que tiene por
finalidad la ejecucién y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento del
Centro de Genetica y Gendmica Uasara (en Aymara significa “Desierto”)- (CGGU)
de la Universidad de Tarapacd para incrementar la investigacion y vinculacién con
el medio en sus lineas estratégicas de Genétfica vy Salud, y Agricultura vy
Biodiversidad en la Regidn de Arica y Parinacota”, cédigo UTA2295 en adelante e
indistintamente, “el Proyecto™”.

Objetivo general: Fortalecer la vinculacién bidireccional efectiva, mediante el
fortalecimiento del Centro de Genética y Gendmica Uasara para incrementar I
investigacion cientifica en ‘Genética y Gendmica en sus lineas estratégicas de
Genética y Salud, y Agricultura v Biodiversidad, a través de la instalacion de
capacidades innovadoras en Ia Regidon de Arica y Parinacota.

Objetivos especificos:

1. Fortalecer la vinculacion bidireccional, respondiendo a necesidades
regionales en materia de salud y agricultura, por medio de la tfransferencia vy
actualizaciéon de conocimientos y capacidades innovativas entre los miembros de
la comunidad regional pertinente.

2. Fortalecer el Centro de Genéticay Gendmica Uasara institucional por medio
de la dotacion de recursos humanos, equipos y equipamiento que permita instalar
capacidadesy competencias innovadoras en la regidn, potenciando los servicios
y operaciones del secior publico y agentes privados en materia de salud vy
agricultura.

3. Elaborar un modelo de gestién institucional del Centro de Genética y
Gendmica Uasarg, alineado a la estrategia regional de desarrollo y al Sistema de
Direccidn Estratégico UTA, aportando conocimientos innovadores en docencia de
pregrado, postgrado; investigacién y transferencia tecnoldgica; e instalando
capacidades en los distintos servicios publicos y agentes privados en materia de
salud publica y agricultura

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° 1

e Hito 1: Convenios, Politicas y Mecanismos de Vinculacidon con el Medio
disefifados vy oficializados para frabgjo colaborativo con actores del medio
externos. .

* Hito 2: Plan de fortalecimiento de vinculacién basado en capacitaciones en
gendmica y/o genética a nivel regional con instituciones publicas y agentes
privados regionales disefiado y oficializado.

* Hito 3: Plan de fortalecimiento de vinculacion y capacitaciones en

- gendémica y/o genética implementada. .



* Hito 4: Mecanismos de participacion monitoreados y evaluados.

Hitos Objetivo Especifico N° 2

e Hito 1: Andlisis de Situacidn actual del Centro Genética y Gendmica Uasara
(en Aymara significa “Desierto”) realizado.

e Hito' 2: Plan de Inversiones y Fortalecimiento del Centro de Genética vy
Gendmica Uasara pricrizado e implementado.

* Hito 3: Contratacion de Personal requerido para el optimo funcionamiento
del Centro de Genética y Gendmica Uasara.

» Hito 4. Desarrollar de nuevas capacidades en genética y gendmica que
generen beneficios para la regidon de Arica y Parinacota en las dreas de
salud y en agricultura,

» Hito 5. Mecanismos de participaciéon monitoreados y evaluados.

Hitos Objetivo Especifico N° 3 ‘

* Hito 1: Equipo de gestion conformado vy oficializado para el disefic de
modelo de gestion Centro de Genética y Gendmica Uasara, gue responda
estrategias de aseguramiento de la calidad institucional.

e Hito 2: Modelo de Gestidn integral que asegure la sustentabilidad del Centro
de Genética y Gendmica Uasara disefiado v oficializado.

* Hito 3: Modelo de Gestidn integral del Centro de Genehco y Gendmica
Uasara, implementado en su fase experimental.

» Hito 4: Mecanismos de evaluacion de la implementacién del Centro en su
fase experimental.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente senolodos serdn
medidos a través de los informes indicados en la cldusula novena.

TERCERQ: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucién” asume o
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente convenio,
en la Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones,

n “el Proyecto” y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a fravés de la
Subsecretaria de Educacion Superior.

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecuciéon del prbyecio y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 30 (treinta) meses, contados a partir de
la fecha de total framitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de la ejecucidn de “el Proyecto”, de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo
y ejecucion de "el Proyecto". Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién de “el
Proyecto” que serd de 24 (veinticuatro) meses, contabilizados desde el inicio del
mismo.

Siempre que existan motivos que o justifiquen, previa solicitud escrita de ‘“la
Institucién”, con al menos un (1) mes de anticipacién al vencimiento del plazo de
ejecucion, “el Ministerio” podrd prorrogar el plazo de vigencia y de ejecucién del
presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran circunstancias calificadas
por éste que impidan un adecuado logro de tos objetivos convenidos.

La extensidn del plazo de ejecucidn y de la vigencia se concederd por una sola
vez y no podrd exceder de doce {12) meses, contados desde la fecha de término
del plazo de ejecucion de “el Proyecto” y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente



modificacién de convenio y aprobarse mediante la emisién del correspondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto a la tramitacién pertinente,
En caso de que “el Proyecto” haya iniciado su ejecucién y sufra alguna situacion
que haga necesaria su modificacidn “las Partes” podrdn celebrar una
modificacién del presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado
fundadamente por “la Institucién” o “el Ministerio”. De aceptarse la solicitud,
deberd suscribirse la correspondiente modificacion del convenio y aprobarse
mediante la emisidn del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la framitacién correspondiente.

QUINTO: Costo total de ejecucion del Convenio.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto” asciende a
la suma de $710.060.000.- (setecientos diez millones sesenta mil pesos). Dicha
cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segin lo estipulado en la clausula
siguiente. ‘

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica vy total de $710.060.000.-
(setecientos diez millones sesenta mil pesos}, en una sola cuota, conforme a lo
autorizado previamente por la Direccidén de Presupuestos del Ministerio de
Hacienda, la que se entregard und vez que se cumplan copulativamente las
siguientes condiciones:

a) Que se encuenfre totaimente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio; ,

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio respective.

¢} Que se haya informado a completa satisfaccidon de “el Ministerio” lo cuenta
corriente exclusiva para administracidn de los recursos, sefialada en la cldusula
séptima.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

"La Institucion” deberd mantener una cuenta corriente exclusiva, lo que deberd
informar a “el Ministerio” en un plazo de diez {10) dias hdbiles, contados desde |a
fecha de la total framitacién del Ultimo acto administrative que apruebe el
presente insrumento, destinada exclusivamente al manejo y administracion de los
recursos aportados mediante el presente convenio y llevar una contabilidad de
acuerdo a la normativa vigente y realizar rendiciones de cuentas periddicas, segun
se indica en la cldusula décima.

En la referida cuenta corfiente se depositard el aporte de “el Ministerio” a “la
Institucidn”, de acuerdo con el monto sefalado en la cldusula sexia precedente.

Adicionalmente, “la Institucién" deberd llevar contabilidad separada de los
recursos destinados a la ejecucidn del presente convenio, de acuerdo con las
normas vigentes y aplicando los mecanismos y prdcticas que permitan una
adecuada y transparente administracion de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
. Compromisos que asume “la [nstitucién®.
Durante la ejecucidén de “el Proyecto”, “la Institucion” asume los siguientes

compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
senalada en la cldusula tercera.



“La Institucién” se compromete a:

a)  Entregar los Informes de Avance Semestrales y Final de “el Proyecto”, rendir
cuentas y permitir la supervisién del presente Convenio, segin lo estipulado
en las cldusulas novena, décima y undécima de este convenio.

b)  Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de "el Proyecto”.

c)  Asegurar el adecuado y opertuno uso de los recursos referidos en las cldusulas
guinta y sexta del presente convenio al desarrolio de el Proyecto”.

d} Invertir los recursos aportados por “el Ministerio”, exclusivamente a la
ejecucion e implementacién de "el Proyecto".

e) Ufilizar los procedimientos de: adqguisicién o contfratacién, financieros vy
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa vigente
que le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestién de
“el Proyecto” y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

f) Publicar el presente Convenio en el sitic electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance sefialado en
cldusula novena e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio”:
“El Ministerio”, durante la implementacion de “el Proyecto” se compromete a:

a} Transferir los recursos referidos en la cldusula sexta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b} Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna vy sistemdaficamente a “la Institucién”, sobre la ejecucion de “el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién
Superior del Ministerio de Educacion con la asistencia del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la misma.

c) Redlizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior, del Ministerio de Educacion
con la asistencia del Departamento de Fortalecimiento Institucional de la misma.

NOVENOQ: Informes.

“La Institucién” deberd presentar a “el Ministerio”, a través del Jefe del
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién
Superior del Ministerio de Educacién, los Informes que permitan verificar el grado
de avance efectivo de “el Proyecto”, los cuales se indican a continuacién:

a. Informes de Avance Semestral, que deberdn dar cuenta del progreso del
convenio que deberd ser enfregado a “el Ministerlo”, a mds tardar transcurridos
diez (10} dias habiles, desde el término del periodo que comprende el Informe
respectivo. En términos concretos, estos Informes deberdn entregarse en los meses
de enero y julio de cada afo.

El primer informe de Avance Semestral debera entregarse en el mes de enero del
ano 2023 e incluird los avances de “el Proyecto”, desde que se encuentre
totalmente tramitado el dltimo acto administrativo que apruebe el presente
Convenio.

b. Informe Final. que deberd incluir informacion respecto de los avances al término
de la ejecucidon del convenio vy ser entregado por “la Institucién™ dentro de los
treinta (30) dias hdbiles siguientes al plazo de ejecucién del presenté convenio y
tendrd como objeto evaluar vy determinar si “la Institucién” cumplié total vy



oportunamente con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud del presente

Convenio.

Respecto de los Informes de Avance Semestral y Final, sefalados en los literales a.
y b. de esta.cldusula, se procederd de la siguiente forma:;

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucién” por escrito a mas tardar dentro
de los cinco (5) dias hdbiles siguientes a la recepcién del informe respectivo,
larecepcién del mismo y su conformidad con los elementos de forma o bien,
las observaciones que se detecten en ese sentido. “La Institucién” dispondrd
de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacidon de
las observaciones, para ‘enviar una versién corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de treinta {30) dias hdbiles, contados
desde la recepcién del informe respectivo, de acuerdo a las siguientes
categorias de cumplimiento:

observaciones

Categorig Definicién

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde
las observaciones posibles no afectan la planificaciéon y logro
del mismo. o . )

Satisfactorio Elinforme da-cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos

con del “proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no

aofectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de
Insatisfactorio

El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
contraidos en “el Proyecto”, mostrando dlertas para el
desarrollo del mismo. '

Se acuverda la presentacidn de un "Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo méxime de veinte (20) dias corridos,
contados desde la comunicacién de la evaluacion.

Insatisfactorio

El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.
Se acuerda la presentacion de un "Plan de Viabilidad", en un
plazo maximo de veinte (20) dias corridos, contados desde |a
comunicacion de la evaluacién.

“El Ministerio” entregard a "la Institucién” los formatos de los Informes sefialados en
la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez (10} dias hdbiles de anticipacidn a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de 1o sefalado, "el Ministerio” podrd solicitar informacion adicional, si
el avance del presente convenio u otras caracteristicas de este as{ o ameriten.

DECIMO: Rendicioén de cuentas.

“La Institucién” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio”, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la
gue debera presentarse mensualmente dentro de los quince (15) dias hdbiles del mes
que corresponda. La primera rendiciéon se presentard dentro del plazo referido, una
vezque se encuentre totalimente framitado el Uitimo acto administrativo que apruebe
el presente convenio y "la Institucién” haya recibido el aporte de recursos sefialados
en la cldusula sexta.



“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la
rendicion de cuentas en un plazo de sesenta (60) dias corridos, contados desde su
recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco {5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, “la Institucién” tendrd un
plazo de diez (10) dias coridos, contados desde la fecha de recepcién de la
comunicacion oficial y por escrito de las observaciones, para hacer las correcciones
o aclaraciones pertinentes y entregarias a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas
dentro de los diez (10} dias corridos siguientes a la fecha de recepcién y podrd
aprobarios o rechazarlos, o que comunicard por escrito dentro de los cinco (5} dias
hdbiles siguientes, al plazo previsto para la revision,

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos ala observacion
y “la Institucion” deberd restituir el monto observadoe a la cuenta comiente de uso
exclusivo para “el Proyecto”, seficlada en la cldusula séplima del presente
convenio, en el caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucién; en
caso contrario, esto es, que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos no
ejecutados, no rendidos u observados, -deberdn ser devueltos segin las
instrucciones que entregue “el Ministerio”, de acuerdo con las normas legales que
rjan al momento de producirse este rechazo. En caso de que "la Institucién™ no
devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio” pondrd término
anticipado af presente Convenio mediante acto administrafivo fundado, y exigird
la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo
previsto en la cldusula décimo quinta.

UNDECIMO: Supervisién de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucién del presente convenio gue deba realizar
‘el Ministerio”, las efectuard la Subsecretaria de Educacion Superior a través del
Departamento de Fortalecimiento Institucional que se podrd coordinar con las
otras unidades de dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento
y la experiencia adquirida en beneficio del desarrollo de “el Proyecto” vy de una
mejor gestion del sistema de educacién terciaria y mantendrd una comunicacion
fluida con los responsables de "el Proyecto”, respecto a actividades de monitoreo
y evaluacion realizadas por “la institucién™.

La supervision podrd incluir visitas de supervisidn y control de gestién a “la
Institucion”, exposiciones de directivos de “el Proyecto”, seguimiento de los sistemas
de gestion utilizado, andlisis y evaluacién del cumplimiento de compromisos
contractuales, de informes de avance y gestidn financiera, entre ofras, que se
consideren necesarias para su implementacién y seguimiento.

A su vez, “la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
laimplementacion de “el Proyecto”, cuya organizacién deberd ser apropiada para
asegurar el éxito de su implementacion, Los cambios de integrantes del equipo
responsable de “el Proyecto” que se produzcan durante la vigencia del presente
convenio, deberdn ser comunicados oportunamente a “el Ministerio”.

El seguimiento de la ejecucidén del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades vy fines, como de control, orientado a que “la Institucién” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes.



DECIMO SEGUNDO: Programacién y Tipos de Gastos.
1. Programacién de gastos.

“La Institucidon”, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anudimente, en base al formato entregado por “el Ministerio”, una programacion
de gastos lo que deberd ser entregada al Départamento de Fortalecimiento
Institucional dentro del primer trimestre de cada afio de ejecucion.

“El Ministerlo”, entregard a “la Institucién” el formato de la programacién de
gastos, incluyendo las indicaciones respectivas, con a lo menos quince (15} dias
corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda entregar la mencionada
programacion.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio” se podran financiar gastos de inversidn
en una acepcién amplia, que incluyen el costo de formacién de recursos humanos
[no conducentes a titulo o grado académico), servicios de consultoria y costos de
operacion, que deberdn corresponder a necesidades de implementacion de “el
Proyecto”. Excepcionalmente, en los casos que sean estrictamente necesarios
para la implementacion de “el Proyecto” y “el Ministerio” lo autorice, se podrdn
financiar ademas los gastos asociados a la adquisicién de bienes y la contratacién
de obras menores {ampliacion, habilitacién y/o remodelacion).

En particular, cabe consignar que con los recursos considerados parg
“Transferencias Corrientes”, se podrdn financiar gastos, como por ejemplo, gastos
en persondl, vidticos, bienes y servicios de consumo y ofros gastos corrientes. En
todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en “el Proyecto” que
se adjunta como Anexo en la cldusula vigesimoprimera de este instrumento.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucién” deberd mantener archivos con la documentacién que ampard
cada uno de los procedimientos de adquisicién y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segdn tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. “La Institucién” deberd organizar vy sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso vy revisién,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, "la Institucién” deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula octava punto “1." lefra e).

DECIMO CUARTO: Conirato con Terceros.

Para la ejecucién del presente convenio, “la Institucién” podrd celebrar contratos
con terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes
contrate, las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento
del convenio vy la adecuada orientacién de los recursos aportados por “el Ministerio”
al cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucion™ serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio™.
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DECIMO QUINTO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

“El Ministerio” podrd resolver el término antlcipqdo del presente convenio en los
siguientes casos:

a) La ejecuciéon de “el Proyecto” no se inicie por hechos que sean imputabiles
a "la Institucién".

b) La ejecucion de “el Proyecto"” no puedo continuar, se hayan implementado
© no modificaciones al mismo, en los términos con’remplodos en la clausula
cuarta.

¢} Haber destinado "la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
novena del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacidn ocurra en mds de tres (3) oportunidades
consecutivamente. '

e) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

f)  Obtener tres informes consecutivos catalogados como Insatisfactorio, en los
términos de la cldusula novena del presente convenio.

gl La no devolucidn o restitucién de gastos observados en la rendicién de

- cuentas, segun sefiala la cldusula décima.

En el evento que "el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente convenio de desempefio, “la Institucién” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, durante la implementacion de "el Proyecto”, segln se sefiala en la
clausula décimo sexta.

Por su parte, “el Ministerio” podrd disponer la suspensién del convenio en el evento
que dos informes consecutivos sean calificados como “insatisfactorio™, segun lo
establecido en la cldusula novena del presente instrumento. Cabe precisar que [a
suspension del convenio en los términos expresados, no |mphco de pleno derecho
i prorrogo del plazo de vigencia y ejecucién del convenio. En caso de requerirse

préroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cldusula.cuarta,

La adopcidn por parte de “el Ministerio”, de las medidas descritas en la presente
cldusula, no daréd derecho a indemnizacion alguna en favor de “la Institucién”,

DECIMO SEXTO: Reembolsos de Excedentes. |

En el evento que "el Ministerlo”, por resclucién fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, por la causal sefalada en literal a} de o cldusula décimo
quinta del presente convenio, “la institucién” deberd proceder a la restitucion de
la totalidad de los recursos asignados por “el Ministerio” para la ejecucién e
implementacién del mismo, la que deberd realizarse dentro de un plazo de sesenta
(60} dias corridos, contados desde la nofificacién de la Resolucién fundada que
ponga término al convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), c}, d). e), f) 0 g) de la cldusula décimo quinta del presente convenio,
“la Institucién” deberd reembolsar los recursos percibidos que hayan sido
observados, no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la nofificacion del
término anticipado del convenio, Para cumplir con esta obligacién “la Institucién”
tendrd un plazo de noventa (90) dias corridos contados desde la notificacién por

carta cerfificada del acto administrative gue ponga término anticipado al presente
convenio,

11



Por su parte, si luego de la ejecucién de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, enrazén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, Ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por "el Ministerio”, dében ser devueltos dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos siguientes a la comunicacién por escrito de la
aprobacion de ia Ultima rendicién de cuen’ros segun lo establecido en la cldusula
décima del presen’re convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por "la Institucién” que
hayan sido aprobados por ‘el Ministerio” en |as rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente, también aprobados por ‘“el
Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado del presente convenio,

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucién” en vitud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segin las instrucciones que entregue “el
Ministerio” al momento de la nofificacidn o comunicacién correspondiente,
conforme a las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO SEPTIMO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere “la Institucién”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio”, en caso de incurr en incumplimiento total o
parcial del presente dcuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de dofia Verdnica Figueroa Huencho, para actuar en
representacion det Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 48, de 2022, del
Ministerio de Educacidn.

El nombramiento de don Emilio Rodffguez Ponce, para representar a la Universidad
de Tarapacd, consta en Decreto N° 193, de fecha 8 de junio de 2018, del Ministerio
de Educacion.

DECIMO NOVENO: Domlcllib'y Prérroga de la competencia.
Para todos los efectos legales v administrativos derivados de este convenio, “las
Partes” fijan su. domicilio en . la ciudad y comuna de Santiago y promogan

competencia para ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en fres (3] ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Instifucién”.
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VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompafia como Anexo “el Proyecto” denominado: “Fortalecimiento del Centro
de Genélica y Gendmica Uasara {en-Aymara significa “Desierto”}- {CGGU) de Ia
Universidad de Tarapacd para incrementar la. investigacion v vinculaciéon con el
medio en sus ineas estratégicas de Genéticay Salud, y Agricultura y Biodiversidad en
la Regidn de Arica y Parinacota” codigo UTA2295.

FDO.: EMILIO RODRIGUEZ PONCE, RECTOR, UNIVERSIDAD DE TARAPACA; VERONICA
FIGUEROA HUENCHO, SUBSECRETARIA DE EDUCACION. SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION,"

ARTICULO SEGUNDQ: Apruébase el convenio de desempefio celebrado con fecha
20 de abril de 2022, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Aysén, cuyo
texto es el siguiente:

"CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE AYSEN

“Vlnculando el ciclo profeswnql de las carreras de pregrado de la Universidad de
Aysén con el territorio: una propuesta de articulacion territorial multidisciplinar y
bidireccional”

Cédigo “URY2295"

En Santiago, Chile, a 20 de abril de 2022, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por su Subsecretaria de
Educacion Superior, dofia Verdnica Figueroa Huencho, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y poria otra, la Universidad de Aysén, en adelante e indistintamente
“la Institucidn”, representada por su Rectora, dofia Natacha Alejandra Pino Acufia,
ambos domiciliados en Campus Rio Simpson, Obispo Vielmo 62, Covhaique, en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes", se suscribe el
siguiente convenio:

PRIMERC: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.395, de Presupuestos para el Sector Publico correspondiente al
afio 2022, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 213 y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 404, ambas Glosa 06, contempla
recursos para “Educacién Superior Regional.

Que, la Glosa 06, del Programa 02, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desemperio para potenciar a la Instituciones de Educacion
Superior estatales referidas en el articulo 1°.del DFL N° 4, de 1981, Ministerio de
Educacion, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley N° 20.129, v
aquelias creadas mediante la ley N° 20.910, y cuya casa central esté localizada
fuero de la Regién Metropolitana.
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Que, de acuerdo con lo senclado en la glosa 06 antes mencionada, los recursos
correspondientes a la asignacidén presupuestaria en cuestién se entregardn en
conformidad con lo establecido en la Resoluciéon N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacion, Y SUS modmcooones

Que, por su pcxr’re, la Resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacion,
- modificada por Resolucién N° 11, de 2018, en su articulo 4° establece que Ios
montos a distribuir para cada una de las instituciones de educacién superior se
determinardn mediante el acto administrativo correspondiente,

Que, en vitud de lo anterior, por Resoluciéon Exenta N° 975, de 2022, de ia
Subsecretaria de Educacion Superior, se determinaron los montos de recursos a
distribuir entre las instituciones de educacién superior, por concepto de asignacion
presupuestaria “Educacion Superior Regional”, de conformidad alo establecido en
la Ley N° 21.395, de Presupuestos para el Sector PUblico correspondiente al afio
2022. Por su parte, mediante el Decréto Exento N° 304; de 2022, del Ministerio de
Educacion, se distribuyeron los mencionados recursos entre las instituciones de
educacion superior.

Que, teniendo presente lo anterior, pard la implementacion de estos recursos, es
necesario que “la institucidn” y “el Ministerio” suscriban el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 06 y en la Resolucidon N° 36 y SUs
modificaciones,.“las Partes” acuerdan celebrar el presente convenjo que fiene por
finalidad la ejecucién y desarrollo del proyecto denominado “Vinculando el ciclo
profesroncl de las carreras de pregrado de la Universidad de Aysén con el teritorio:
una propuesta de articulacion territorial multidisciplinar y bidireccional”, cédigo
URY2295 en adelante e indistintamente, “el Proyecto™.

Objetivo general: Implementar una estrategia sistemdatica de vinculacién del ciclo
profesional de las carreras depregrado de la Universidad de Aysén con el ferritorio,
para disponer de mecanismos de articulacién  teritorial  multidisciplinares,
sostenibles y bidireccionales. '

Objetivos especificos:

1. Disefiar un sistema de gestién para la vinculaciéon del ciclo profesional de las
carreras de pregrado de la Universidad con las localidades, con orientacién
multidisciplinar y de descentralizacién territorial 'en sus actividades, que permita al
mismo tiempo impactar los territorios y retroalimentar los planes formativos.

2. Promover esfrategias de vinculacion interinstitucional entre la Universidad
con los actores del medio, que permitan diversificar las oportunidades de
colaboracion en la solucidn de problemdticas locales y otorgar sostenibilidad en el
tiempo al desarrollo de actividades curriculares del ciclo profesional de las carreras
de pregrado en los territorios.

3. Implementar un piloto de sisterna de gestidn para la vinculacién del ciclo
profesional de las carreras de pregrado de la Universidad con'las localidades; que
permita o estas iniciativas avanzar en su  perfinencia territorial, en  su
institucionalizacién, en su mejora continua y su retroalimentacién a los procesos
formativos.

Hitos:
Hitos Objetivo Especifico N° 1

+ Hito 1: Benchimarking (heramienta de gestidn que permite observar y
rescatar las mejores practicas llevadas a cabo por otras Instituciones
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similares) nacional en torno a la gestion de actividades curriculares de ciclo
profesional en carreras de pregrado, y con vinculacién bidireccional,
elaborado.

Hito 2: Diagndstico de capacidades institucionales en torne a la gestién de
actividades curriculares de ciclo profesional en carreras de pregrado y con
vinculacién bidireccional, elaborado.

Hito 3: Sistema de gestidén para la vinculacion del ciclo profesional de las
carreras de pregrado de la Universidad con las localidades, con orientacion
multidisciplinar y que permita retroalimentar a los planes formativos,
disefiado.

Hito 4. Mecanismos de gestién de las actividades curriculares del ciclo
profesional en carreras de pregrado con vinculacién bidireccional,
actualizados.

Hito 5: Mecanismo de evaluacién que identifique la contribucidn de las
practicas /internados a los territorios en dos niveles: desde los estudiantes al
medio, y desde los actores del medio a los procesos formativos, disefiados.

Hito é: Sistema de Informacidon para la  gestidn, seguimiento vy
retroalimentacion bidireccional con el territorio de instancias curriculares del
ciclo formativo de las carreras de pregrado de la  Universidad,
implementado,

Hitos Objetivo Especifico N° 2

Hito 1:"Andlisis de informacién sobre oportunidades para redlizaciéon de
actividades cuniculares de ciclo profesional en el medio, con légica
multidisciplinar y bidireccional, desarrollado.

Hito 2: Red de vinculacién con actores clave del medio para desarrollo de
actividades curriculares de ciclo profesional en el medio, confeccionada.
Hito 3: Red de vinculacién con actores clave del medio para desarrolio de
acfividades curriculares de ciclo profesional en el medio, desplegada.

Hito 4: Programa Piloto de Practicas Interdisciplinarias de la Universidad de
Aysén, instalado.

Hito 5: Estrategias para incentivar sello de vocacién regional en actividades
curriculares de ciclo profesional/ internados para estudiantado UAysén,
implementadas.

Hitos Objetivo Especifico N° 3

Hito 1. Actividades curriculares de ciclo profesional planificadas para su
desarrollo en los territorios v de forma articulada con actores clave del
medio, implementadas.

Hito 2: Programa Piloto de Prdcticas interdisciplinarias de la Universidad de
Aysen, puesto en marcha,

Hite 3: Evaluacion de actividades curriculares de! ciclo profesional segun
grado de Dbidreccionalidad, pertinencia  territorial,  contribucion
mulfidisciplinaria y alcances territoriales, desarrollado.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefialados, serdn
medidos a fravés de los informes indicados en la cldusula novena.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucién” asume o
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetandose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente convenio,
en la Resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones,
en "el Proyecto” y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la
Subsecretaria de Educacion Superior.
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CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del proyecto y eventuales
modiﬁcocmnes

La vigencia del presente convenio serd de-30 (treinta) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacion del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de la ejecucién de “el Proyecto”, de
manera de. monitorear los avances y évaluar el impacto esperado en el desarrollo
y ejecucion de “el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién de ‘el
Proyecto” que serd de 24 (veln’ncuq’rro) meses, con’roblhzodos desde el inicio del
mismo.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de “la
Institucién”, con al menos un (1) mes de anficipacién al vencimiento del plazo de
ejecucion, "el Ministerio” podré& prorrogar el plazo de vigencia y de ejecucion del
presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran circunstancias calificadas
por éste que impidan un adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extension del plazo de ejecucidn y de la vigencia se concederd por una sola
vezy no podrd exceder de doce (12} meses, contados desde la fecha de término
del plazo de ejecucidn de "el Proyecto" y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la comespondiente
modificacion de convenio y aprobarse mediante la emisién det correspondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto ala framitacion pertinente.

En caso de que “el Proyecto™ haya iniciado su ejecucion y sufra alguna situacion
gue haga necesaria su modificacién “las Partes” podrdn celebrar una
modificacion del presente convenio y/o de sus plazos, o cual deberd ser solicitado
fundadamente por “la Institucién” a “el Ministerio”. De aceptarse la solicitud,
deberd suscribirse la correspondlen’re modificacion del convenio y aprobarse
mediante |a emision del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la tramitacién correspondiente.

QUINTO: Costo total de ejecucidon del Convenio.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto” asciende a
la suma de $512.404.000.- (quinientos doce millones cuatrocientos cuatro mil pesos).
Dicha cantidad, serd aportada por “el Ministerio™ segun lo estipulado en la clausula
siguiente,

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

"Bl Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica v total de $512.404.000.-
(quinientos doce millones cuatrocientos cuatro mil pesos), en una sola cuota,
conforme a fo autorizado previamente por la Direccién de Presupuestos del
Ministerio de Hacienda, la que se entregard una. vez gue se cumplan
copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrative que
aprueba el presente convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupues’ros del afio respectivo,

¢} Que se haya informado a completa satisfaccion de “el Ministerio” la cuenta
corriente exclusiva para administracidon de los recursos, sefalada en la cldusula
séptima,

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

“La Institucion” deberd mantener una cuenta corriente exclusiva, lo que deberd
informar a “el Ministerio” en un plazo de diez (10) dias hdbiles, contados desde ia
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fecha de la total framitacién del Ultimo acto administrative que apruebe el
presente instrumento, destinada exclusivamente al manejo y administracién de los
recursos aportados mediante el presente convenio v llevar una contabilidad de
acuerdo ala normativa vigente y realizar rendiciones de cuentas periddicas, segin
se indica en la cldusula décima,

En la referida cuenta corriente se depositard el aporte de “el Ministerio” a “la
Institucién”, de acuerdo con el monto sefialado en la clausula sexta precedente.

Adicionalmente, “la Institucién” deberd llevar contabiidad separada de los
recursos destinados a la ejecucidén del presente convenio, de acuerdo con las
normas vigentes y aplicando los mecanismos y prdcticas que permitan una
adecuada y fransparente administracion de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
1. Compromisos que asume “la Institucién”.

Durante la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucion” asume los siguientes

compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
senalada en la cldusula tercera.

“La Institucién” se compromete a:

@) Entregar los Informes de Avance Semestrales y Final de “el Proyecto”, rendir
cuentas y permitir la supervision del presente Convenio, segun lo estipuiado
en las cldusulas novena, décima y undécima de este convenio.

b) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

c) Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las
clausulas quinta y sexta del presente convenio al desarrollo de el Proyecto”.

d) Invertir los recursos aportados por “el Ministerio”, exclusivamente a la
gjecucion e implementaciéon de el Proyecto.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacién, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con ko normativa vigente
que le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestion de
“el Proyecto” y que permitan un bueny eficiente uso de los recursos publicos.

f} Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde enfregar el primer Informe de avance sefalado en
cldusula novena e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “ei Ministerio”:
“El Ministerio”, durante la-implementacién de "el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la clausula sexta a “la Institucidén”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldausula se indican.

) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y refroalimentar
oportuna 'y sistemdticamente a “la Institucidn™, sobre la ejecucidn de “el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacion con la osns’rencm del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la misma.

c) Redlizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo vy evaluacion,
debiendo velar por.el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior, del Ministerio de Educacion
con la asistencia del Depor’romen’ro de Fortalecimiento Institucional de la
misma.
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NOVENOQ: Informes.

“La Institucion” deberd presentar o “el Ministerio”, a través del Jefe del
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacion, los Informes que permitan verificar el grado
de avance efectivo de “el Proyecto”, los cuadles se indican a continuacioén:

a. Informes de Avance Semestral, que deberdn dar cuenta del progreso del
convenio que deberd ser-entregado a “el Ministerio”, a md&s tardar transcurridos
diez (10) dias hdbiles, desde el término del periodo que comprende el Informe
respectivo. En términos concretos, estos Informes deberdn entregarse en los meses
de enero y julio de cada afo.

El primer informe de Avance Semestral deberd entregarse en el mes de enero del
afo 2023 e incluird los avances de “el Proyecto”, desde que se encuentre
totaimente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
Convenio.

b. Informe Final, que deberd incluir informacion respecto de los avances al término
de la ejecucién del convenio y ser entregado por “la Institucién™ dentro de los
freinta (30) dias hdabiles siguientes al plazo de ejecucion del presente convenio y
fendrd como objeto evaluar y determinar si “la Institucién” cumplié total y

oportunamente con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud del presente
Convenio.

Respecto de los Informes de Avance Semestral y Final, sefialados en los literales a.
y b. de esta clusula, se procederd de la siguiente forma:

“El Ministerio”, comunicard a "la Institucién” por escrito a mds tardar dentro
de los cinco {5) dias habiles siguientes a la recepcion del informe respectivo,
la recepcion del mismo y su conformidad con los elementos de forma o bien,
las observaciones que se detecten en ese sentido. “La Institucién” dispondrd
de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacién de
las observaciones, para enviar una versién corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de treinta (30} dias hdbiles, contados
desde la recepcion del informe respectivo, de acuerdo a las siguientes
categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo

de los compromisos contenicos en “el Proyecto”, en donde
las observaciones posibles no afectan la planificaciéon y logro
del mismo. :

Satisfactorio Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos
con del "proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos que no
observaciones | afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.
Se acuerda la presentacidn de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo méximo de veinte (20) dias corridos,
contados desde la comunicacion de la evaluacion.
Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el

cumplimiento de compromisos establecidos en “el Proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.
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Se acuerda la presentacién de un “Plan de Viabilidad”, en un
plazo maximo de veinte (20) dias corridos, contados desde la
comunicacion de la evaluacién.

“El Ministerio” enfregard a "la Institucién” los formatos de los Informes sefialados en
la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo senalado, "el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, si
el avance del presente convenio U ofras caracterfsticas de este asl lo ameriten.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucién™ entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio”, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidon N° 30, de
2015, de la Confraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse mensualmente dentro de los quince (15) dias hdbiles del mes
que corresponda. La primera rendicién se presentard dentro del plazo referido, una
vez que se encuentire fotalmente framitado el Ulitimo acto administrativo que apruebe
el presente convenio y "la Institucidén” haya recibido el aporte de recursos sefialados
en la cldusula sexta.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educaciéon Superior, revisard I
rendicion de cuentas en un plazo de sesenta (60) dias corridos, contados desde su
recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para Ia revisidn.,

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, “la Institucién” tendrd un
plazo de diez {10) dias cormidos, contados desde la fecha de recepcién de la
comunicacion oficial y por escrito de las dbservaciones, para hacer las corecciones
o aclaraciones pertinentes y entregarlas a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas
dentro de los diez (10) dias corridos siguientes a la fecha de recepcidn vy podrd
aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito dentro de los cinco {5} dics
hdbiles siguientes, al plazo previsto para la revisidn.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y “la Institucion” deberd restituir el monto observado a la cuenta corriente de uso
exclusivo para “el Proyecto”, sefialada en la cldusula séptima del presente
convenio, en el caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en
caso contrario, esto es, que "el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos no
gjecutados, no rendidos u observados, deberdn ser devueltos segUn las
instrucciones que enfregué “el Ministerio”, de acuerdo con las normas legales que
rian al momento de producirse este rechazo. En caso de gue "la Institucion” no
devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio” pondrd término
anticipado al presente Convenio mediante acto administrativo fundado, y exigird
la restitucion. de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segin lo
previsto en la cldusula décimo guinta.

UNDECIMO: Supervisién de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucion del presente convenio que deba realizar
“el Ministerio”, las efectuard la Subsecretaria de Educacién Superior a través del
Departamento de Fortalecimiento Institucional que se podrd coordinar con las
otras unidades de dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento
y la experiencia adquirida en beneficio del desarrollo de “el Proyecto” y de una
mejor gestion del sistema de educacion terciaria y mantendrd una comunicacion
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fluida con los responsables de “el Proyecto”, respecto a actividades de monitoreo
| Froy
y evaluacion realizadas por "la institucién”.

La supervision podrd incluir visitas de supervisidn y control de gestion a “la
Institucidn”, exposiciones de directivos de “el Proyecto"”, seguimiento de los sistemas
de gestion utilizado, andlisis y evaluacién del cumplimiento de compromisos
contractuales, de informes de avance y gestion financiera, entre ofras, que se
consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.

A su vez, “la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
laimplementacion de “el Proyecto”, cuya organizacién deberd ser apropiada para
asegurar el éxito de su implementaciéon. Los cambios de infegrantes del equipo
responsable de “el Proyecto” que se produzcan durante la vigencia del presente
convenio, deberdn ser comunicados oportunamente a “el Ministerio”.

El seguimiento de la ejecucién del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que “la Institucién” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ojusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Programacién y Tipos de Gastos.

1. Programacion de gastos.

“La Institucion”, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base al formato entfregado por “el Ministerio”, una programacién
de gastos la que deberd ser-enfregada al Departamento de Fortalecimiento
Institucional dentro del primer trimestre de cada afo de ejecucion.

"El Ministerio”, entregard a "la Institucién” el formato de la programacién de
gastos, incluyendo las indicaciones respectivas, con a lo menos quince {15) dias
corridos de anficipacién a la fecha en que corresponda entregar la mencionada
programacion,

2, Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte “el Ministerio” se podran financiar gastos de inversién
en una acepcion amplia, que incluyen el costo de formacién de recursos humanos
(no conducentes a titulo o grado académico), servicios de consultoria y costos de
operacién, que deberdn corresponder a necesidades de implementacién de “el
Proyecto”. Excepcionalmente, en los casos que sean estriciamente necesarios
para la implementacién de “el Proyecto” y “el Ministerio” lo autorice, se podrdn
financiar ademds los gastos asociados a la adquisicién de bienes y la contratacion
de obras menores (ampliacién, habilitacién y/o remodelacién).

En particular, cabe consignar que con los recursos considerados para
“Transferencias Cormrientes”, se podrdn financiar gastos, como por ejemplo, gastos
en personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y ofros gastos corrientes. En
todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en “el Proyecto” que
se adjunta como Anexo en la cldusula vigesimoprimera de este instrumento.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.
“La Institucién” deberd mantener archivos con la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adguisicidon y contratacion ejecutados. Los

registros deberdn estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. “La Institucién” deberd organizar y sistematizar la
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informacion, de manera que pueda ser de fécil busqueda, acceso y revisién,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, I6s archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, "la Institucion” deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula octava punto “I." letra e).

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, “la Institucién” podrd celebrar contratos
con terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes
contrate, las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento
del convenio y la adecuada orientacién de los recursos aportados por “el Ministerio”
al cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién™ serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de Ias
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio™.

DECIMO QUINTO: Térmihé anticipado y suspensién del Convenio.

“El Ministerio” podrd resolver el término anticipado del presente convenio en los
siguientes casos:

a) La ejecucion de “el Proyecto” no se inicie por hechos que sean imputables
a “la Institucién”. '

b} La ejecucién de “el Proyecto” no pueda continuar, se hayan implementado
o no modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la cléausula
cuarta. : 7

c) Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto", a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la clausula
novena del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacidn - ocurra en mds de tres (3] oportunidades
consecutivamente. ' :

e] La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

f} Obtener tres informes consecutivos catalogados como Insatisfactorio, en los
términos de la cldusula novena del presente convenio.

g) La no devolucién o restitucion de gastos observados en la rendicidon de
cuentas, segun senala la clausula décima.

En el evento que "el Ministerio”, por resoluciéon fundada, ponga término anticipado
al presente convenio de desempefio, “la Institucidon” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados; no rendidos y/o
no ejecutados, durante la implementacién de “el Proyecto”, segun se sefiala en la
cldusula décimo sexta.

Porsu parte, “el Ministerio” podrd disponer la suspensién del convenio en el evento
que dos informes consecutivos sean calificados como “insatisfactorio”, segun o
establecido en la clGusula novena del presente instrumento. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados, no implica de plenc derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
proroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cldusula cuarta.,
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La adopcién por parte de “el Ministerio”, de las medidas descritas en la presente
cldusula, no dard derecho a indemnizacion alguna en favor de “la Institucion”.

DECIMO SEXTO: Reembolsos de Excedentes.

En el evento que "“el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenie, por la causal sefalada en literat a) de la cldusula décimo
quinta del presente convernio, “la institucién” deberd proceder a la restitucion de
la tofalidad de los recursos asignados por “el Ministerio” para la ejecucion e
implementacion del mismo, la que deberd realizarse dentro de un plazo de sesenta
(60} dias corridos, contados desde la notificacidén de la Resolucién fundada que
ponga término al convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b}, ¢), d). e), f} o g) de la cldusula décimo quinta del presente convenio.
“la Institucién” deberd reembolsar los recursos percibidos que hayan sido
observados, no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la noftificacion del
término cn’rlmpqdo del convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Institucién”
tfendrd un plazo de noventa (90) dias corridos contados desde la nofificacién por
carta cerfificada del acto administrativo que ponga término anticioado al presente
convenio.

Por su parte, si luego de la gjecucion de “el Proyecto” guedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contfratos, &érdenes de compras o actos  administrativos
comespondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos siguientes a la comunicacion por escrito de la
aprobacién de la Ultima rendicién de cuentos segun lo establecido en la clausula
décima del presente convenlo

Se entenderd POr recursos ejecu’rados aguellos pagados por "la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado .y los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten conuna
orden de compra o documento equivalente, también aprobados por ‘el
Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado del presente convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucidn” en virtud de o
precedentemente sefialado, los efectuard segin las instrucciones que entregue “el
Ministerio” al momento de la noftificacién o comunicacién correspondiente,
conforme a las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO SEPTIMO: Cesién de Derechos.

Los derechos y ebligacicnes que en virtud de.este convenio adquiere “la Insfitucién”
no podrdn ser objeto de cesion, aporte ni tfransferencia a fitulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio”, en caso de incurrir en incumplimiento total o
parcial del presente acuerdo. :

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de dofa . Verdnica Figueroa Huencho, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 48, de 2022, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de dofia Natacha Alejandra Pino Acufia, para representar a la
Universidad de Aysén, consta en Decreto N° 263, de fecha 2 de septiembre de 2019,
del Ministerio de EdUCOCIOﬂ
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_ DECIMO NOVENO: Domicilio y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, “las
Partes” fijan su domiciio en la ciudad y comuna de Sanfiago vy prorogan
competencia para ante sus Tnbunoles ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3} ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién™.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompafia como Anexo “el Proyecto” denominado: “Vinculando el ciclo
profesional de las carreras de pregrado de la Universidad de Aysén con el territorio:
una propuesta de articutaciéon territorial multidisciplinar y bidireccional” cddigo
URY2295.

FDO.: NATACHA ALEJANDRA PINO ACUNA, RECTORA, UNIVERSIDAD DE AYSEN:
VERONICA FIGUEROA HUENCHO, SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION.”.

ARTICULO TERCERO: Imputese el gasto que irrogue el presente acto administrative a
las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la Ley N° 21.395, de
Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2022:

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Cddigo Proyecto
09-90-02-24-03-213 583.295.000 | UTA2295
09-90-02-33-03-404 126.765.000 | UTA2295
09-90-02-24-03-213 420.926.000 | URY2295
09-90-02-33-03-404 91.478.000 | URY2295

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA™

\CA DE :
}[:?*‘0 DE EDUCAC ‘

Cra RN
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Lo que transcribo para su conocimiento (Decreto Exento aprueba convenios de
desempefo entre el Ministerio de Educacién vy las institUciones que se indican, en

el marco de la asignacién “Educacion Superior Regional”, afio 2022).

Saluda atentamente a Ud.,

Distribucién: ‘
- Departamento de Fortalecimiento Institucional (DFI)
- Universidad de Tarapacd
- Universidad de Aysén
- Gabinete Subsecretaria de Educacién Superior
- Divisién de Educacion Universitaria .
- Division de Administracién y Presupuesto Subesup
- Divisién Juridica Subesup
- Oficina de Partes
- Archivo
Total

SGD N° 17553-2022

UENCHO
ON SUPERIOR

1C
1C
1C
1C
1C
1C
1C
1C
1C
9C
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Anexo JUTh 2295

| - ‘g Subsecret:la-tia- '
% S de Educacion

Supetior

" Gobietne d2 Chite |

PROPUESTA DE PROYECTO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2022
UNIVERSIDADES Y CENTROS DE FORMACION TECNICA ESTATALES

- Nombre institucidn: Universidad de Tarapac4
| RUT institucion: 70.770.800-K ;
! Direccién casa central institucién: - Avda. General Velésquez N* 1775

A - !
i , Fortalecimiento del Centro de Genética y Genémica
‘ ' Uasara’ (CGGU) de la Universidad de Tarapacd para
Titulo de la Propuesta ! incrementar la investigacién y vinculacién con el medio en i

i sus lineas estratégicas de Genética y Salud, y Agricultura y

_...; Biodiversidad en Ia Regién de Arica y Parinacota.

T

Duracién de la propuesta: 24 meses

r

Monto asignado (en miles de pesos): : M$ 710.060 / M$ 583,295 Gasto Corriente - M$ 126,765 1
| Gasto Capital

Nombre de representante legal dela | . ) 024 ]I 22

i ::;t{tuclén (o méxima autoridad de la Br. Emilio Rodriguez Ponce 18 ﬂAiR 20722

; [ES): i RECTORIA UTA

) £ - REVISADO SE-AIUSTA
e e e - >\ — | T ESTRICTAMENTE A DERECHD

AECYIVOS. |‘¥mv‘mé
, Firma de representante legal de la i
. institucion (o méxima autoridad de la

L IES):

I
i

VR.A :

‘ I
e |1He5
Lconm&‘f
! En el idloma Aymara slgnifica "Deslerta” r i { .
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- :*'-“—-rd : J
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EQUIPOS DE LA PROPUESTA

1.1. EQUIPO DIRECTIVO

Nombre y apellido

Cargao en la Institucion

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Dr. Emilio Rodriguez Ponce

Rector

Director General 04
Dr. Alfonso Diaz Aguad Vicerrector Académico Dlrector Académico 06
Mg. Alvaro Palma Quiroz Vicerrector de Administracién y | Dlrector Financiero 06
Finanzas .
Bra. Jenniffer Peraita Montecinos Vicerrectora de Desarrollo | Directora de Desarrollo 06
- Estratégico . _. | _Estratégico

___1.2. EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellido

Cargo en la Institucion

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Dr. Rodrigo Ferrer Urbina

Director de Investigacién, Postgrado y

Transferencia Tecnoldgica Director Ejecutivo 06
Directora Centro de Genéticay Encargado Objetivo Especifico 2
Dra. Macarena Fuentes Guajarda Gendmica Uasara/ Académica Fortalecer CGGU 12
Investigadara Colaboradora OE 1, 2y 3
Dr. Wilson Huanca Mamani Investigador Facultad Ciencias Coordinador Alterno Objetivo 30
Agrondmicas Especifico 2
— Colaborador OFE 1y 2
Dr. Patricio Mufioz Torres Investigador Facultad de Ciencias Colaboradeor Objetivo Especifico 2 12
Agrondmicas
Dr. Rodrigo Ruz Zagal Director de Extensién y Vinculacion Encargado Obletivo Especifico N* 1 04
con el Medio
Por definir Por definir Coordinador Ejecutivo 20
Oscar Cofré Espinoza Encargado de posicionamiento Colaborador O£1y OE3 04
estratégico Institucional
Mg. Celia Bérguez Benitt g:ﬁ:lna Facultad de Cienclas de la Colaboradora Objetivo Especifico 2 04
Mg. Bernardina Cisternas Arapio Directora de Planificacidn y Proyectos | Encargada Objetivo Especifico 3 06
Paola Gazmuri Barrios Directora Depto. Tecnologia Médica | Colaboradora Objetivo Especifico 2 04
. Radiologia Ffsi jeti If
Me. Maura Auad Brito Jefa Carrera TM. Radiologia Fisica Colaboradora Cbjetivo Especlfico 2 04
Médica
L Cli lab j ifi
Mg, Mariana Ledn Gonzdlez lefe Carrera TM Lab. Clinico, Coiaborador Objetivo Especifico 2 04
Hematologla y Banco. Sangre
I g pry
Mg. Hernando Bustos Andreu Director de Calldad institucionat (ch; agborador Objetivos Especificos 04
Mg. Liliana Herndndez Villaseca Coordm‘adora de Proyectos Encargada de Seguimiento 04
o Académicos
, Profesional Coordinacién de Proyectod . .
Eliana Re\‘(EiCayo Académicos o Apoyo a gestidn de convenio 04
lorge Caceres Godoy Dlrectur de Logistica, Obras y Colaborador Objetivo Especifico 2 04
Operaciones
Oscar Sagardia Osorio Encargad.o Unidad de Desarrollo Colaborador Objetivo Especifico 3 04
Tecnolégico ,
Dr. Pilar Mazuela Aguila Decana Facultad de Ciencias Colaborador Objetivo Especifica 2 06
. Agronomicas
Dr. Hugo Escabar Araya Jefe Carrera Agronomia Colaborador Qbjetivo Espacifico 2 04
I Objetivo Especifi
Jacqueline Godoy Contreras Directora de Asuntos Legales S:aborador Jetivo Especifico 1 06
Ximena Robertson Canedo g:;::et::: de Gestidn de Personas y Colaborador Objetivo Especifico 2 04
— i
Eugenio Doussoulin Escobar Director de Relaciones internacionales Colaborador Dbjetivos especificos 04
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1.3. RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Nombre y apellido Cargo en la Institucién Cargo en proyecto Horas asignadas/semana
Dr. Alfonse Diaz Aguad Vicerrector Académico Director Académico 06
Mg. Atvaro Palma Quiroz V.icerrector de Administraclény Director Financiero 06
. Finanas

Jorge Caceres Godoy Direccién de Logistica, Obras y | Director de Obras 06
Operaciones

Mg. Liliana Herndndez Villaseca Encargada de la unidad de Directora de Seguimlento 06
Coordinacidn de Proyectos
Académicos

Mg. Elena Montoya Vargas Coordinadora Proyectos Profesional de Apoyo a la gestion de 06
Académicos VRA proyectos académicos

Eliana Reyes Cayo Profesional de la unidad de Profesional de apoyo de la Gestién y 08
Coordinacién de Proyectos Administracién de Convenlo
Académicos L

laorge Veliz Capetillo Profesional DIPLAN Profesional de Apoyo en Sistema de 12

Gestlén de Proyectos

ACTORES EXTERNOS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

Nombre actor o institucién

a su participacién

Obletivo e hito asociado

Describir rol en el hito/actividad

OEl-Hitol,2y3

Especificamente el Hospital Juan Noé Cravani, proveers las

Servicio de Salud de Arica QE2-Hito 1y 4 muestras para realizar la vigilancia gendmica. Ademés, serdn
QE3 - Hito 3 beneficlados por cursos de capacitacién en técnicas gendmicas.
Direccion de Salud Municipal de Arica QEl- Hitp 1,2y3 Ben?ficiarios de los cursos de capacitacibn en técnicas
(DISAM) OE2-Hitoly4 genomicas.
OE3 - Hito 3
Secretaria Regionai Ministerial de 5atud OEl-Hito1,2y3 Beneflc.larios de los cursos de capacitacidon en técnicas
{SEREMI de Salud) de Arica y Parinacota OE2-Hito1y4 gendmicas.
QE3 - Hito 3
OCEl-~Hito1,2y3 Beneficlarios de los cursos de capacitacion en técnicas
Clinica San José QE2—-Hitoly4 gendmicas.
_ OE3 - Hito 3

Proyecto ANILLO (Macarena Fuentes
Guajardo, Investigador princlpal)

OEl-Hito1,2y3

COVID-19 Genomics Network {C19-GenoNet)

C19-GenoNet es una red multidisciplinar que conecta a
investigadores, laboratorios de diagndstico, hospltales,
biobancos v Centros gendmicos, con el objetivo comin de
acelerar el descubrimiento de los factores genéticos de
hospedadores y patdgenos que modifican a corto v largo plazo
ias consecuencias de la infeccién con SARS-CoV-2.

Dentro de los objetivos principales de este proyecto esté la de
formar parte de la Red Chilena de Biobancos de Investigacidn
(RCBI}). EI RCBI corresponde a la red naclonal de biobancos. Esta
red estd en proceso de articular y armonlzar su gestién de
acuerdo con las normas Internacionales estdndares del
blobanco, bajo el liderazgo del Banco de tejidos de Ia
Universidad de Chile {BTUCH). Este es uno de los biobancos mas
modernos de Chile, con la mayor experiencia en biobancos y
participande en diversos proyectos de Investigacién naclonales
e internacionales. La red de biorepaositorios C19-GenoNet se
integrard en RCBI para mejorar el trabajo colaborativo, asegurar
la calidad de los datos y especimenes, y facilitar |3 disponibilidad
del material recolectado y datos a la comunidad cientlfica, Esto
permitird seguir identificando nuevas variantes genéticas del
huésped que afecten a la evalucién del COVID-19 y la respuesta




a la vacunacidn en la poblacién. El objetivo general de esta |

colahoracion es la implemeantacidn de una red nacional de
biobancos, donde uro de los nodos en formacién es el nodo
alojado en la Universidad de Tarapacé.

Colaboracion a largo nlazo con Centers for
Disease Control and Prevention (C3C)

OE1 ~ Hito 1.

En el extremo norte de Chile, la faita de infraestructura y
recursos para llevar a cabo la vigilancia gendmica al inicie de |a
pandemia fue evidente, especialmente en Ia regidn de Arica y
Parinacota. Sin embargo, en menos de dos afios y gracias a la
constante colaboracidn con otros laboratories de Chile y al
importante aporte y colaboracién ya establecida con el Instituto”
de Salud Publica (I1SP) y CDC, hoy se cuenta con capacidad de
realizar vigilancia gendmica mediante secuenciacidn def virus
SARS CoV 2 enla UTA,

Universidad Peruana Cayetano Heredia-
Perd

QEl-Hite 1,2vy3

Colaboracion a través de convenio marco y convenio especifico
entre el Centro y facultades de salud, con la finalidad de
desarroilar cursos que permitan la instalacién de capacidades
por medio de la formacion de capital humano.

Universidad Nacional lorge Bassadre G
(UN}BG)-Perd

Universidad Privada de Tacna-Pere

OEl-Hito1,2v3

" OE1-Hito 1,

Existe un convenio marca con la Universidad de Tarapacd y
convenio especifico con Iz Facultad de Ciencias Agrondmicas.
Establecer un convenic especifico can la Facultad de Salud de |a
UNIBG. Con la finalidad de desarroflar cursos que permitan la
instalacion de capacidades por medio de fa formacidn de capital

humano.

Potenciales beneficiarios de los cursos de capacitacidn en
técnicas genomicas.

Universidad Nacional de Moguegua-Pery

Beneficlarios de los cursos de capacitacion en técnicas
gendrmicas.

Seguro Es Salud-Perd

OEl-Hito1,2y3

Beneficiarios de los cursos de capacitacién en técnicas

gendmicas.

Instituto Nacional de Innovacién Agraria-
Estacién experimental de Tacna

OFi-Hito1,2y3

OFl1—Hitol,2y3

Beneficiarios de los cursos de capacitacion en técnicas

J.gendmicas.

Colaboracién come parte de la red universitaria en |a vigilancia

Instituto de Salud Pablica (ISP} OE2~Hito 1y 4 gendmica y programa de movilidad de migrantes en |a Regién de
QE3-Hito 3 1 Arica y Parinacota,

OEl-Hito1,2y3 Colaboracién como parte de la red universitaria en la vigilancia

Ministerio de Salud Arica {MINSAL' OE2Z-Hito ly4 gendmica y programa de movilidad de migrantes en la Regidn de
OE3 - Hito 3 Arlca y Parinacota.

OEl1-Hito1,2y3 Colaboracién estratégica para implementar los programas de

EXPLORA CE3 -Hito 3 divulgacidn en ciencias gandmicas en escolares y comunidad en

general,

Servicio Agricola y Ganadero (SAG)

OEL-Hito1,2y3
OE2-Hito 1y 4
OE2-Hito3

Capacitacidon de personal en técnicas gendmicas para la
deteccion de patdgenos de importancia agropecuaria.
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encuentra compuesto por los siguientes componentes:

Equipo Directivo:
El Equipo Directivo estd compuesto por el Sr. Rector, quien

dirige y supervisa desde la mds alta direccién el cumplimiento

de los lineamientos y objetivos del proyecto, labor llevada a cabo en conjunto con la Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria
de Administracién y Finanzas y Vicerrectoria de Desarrollo Estratégico. Intervienen en fos procesos claves, como parte
esencial en el inicio y cierre de la etapa de disefio, (definiciones y planificacién de la iniciativa), como también en la etapa




de su desarrollo (evaluando los resultados de avances, impactos y resultados obtenidos de la ejecucidn de actividades), Este
equipo procura el analisis estratégico de la iniciativa, resguardando mantener el sello de la institucién, junto con el
alineamiento a la misién, vision y ejes de desarrollo estratégicos de la Universidad, otorgando sustentabilidad al proyecto y
facilitando los recursos (fisicos, financieros, administrativos y humanos) necesarios para el logro de los objetivos.

Sistema de Gestién de Proyectos Institucionales {SGPI)

El Sistema de Gestidn de Proyectos Institucionales (SGPI}, seré una herramienta de apoyo digital, que ejercera un control
interno en el proceso de gestidn del proyecto, permitiendo monitorear y evaluar de manera proactiva el progreso y ia
ejecucion en los &mbitos de gestidn y presupuesto de cada proyecto. La Direccidn de Planificacién y Proyectos {DIPLAN)
administrara y velara el buen uso del sistema, encargdndose del control estratégico y seguimiento interno del proyecto y la
Unidad de Coordinacién de Proyectos {UCP) se encargara de la ejecucion operativa del mismo, orientando a los equipo
ejecutivo a través de la informacidn proporcionada por el sistema, ademds resguarda una adecuada y oportuna
comunicacion con el Ministerio de Educacion en aspectos relativos al avance y cumplimiento de objetivos, asi como también
en los aspectos refativos a adquisiciones, contrataciones, rendiciones financieras y temas juridicos asociados.

En este sentido, La Unidad de Coordinacién de Proyectos (UCP) orienta, apoya y coordina entre ias unidades institucionales
pertinentes los requerimientos y necesidades que surjan para las acciones de los Proyectos en ejecucion y sus equipos
ejecutivos, coadyuvando a las iniciativas desde el quehacer profesional, técnico y administrativo institucional. Su objetivo
es generar redes sinérgicas entre los distintos convenios adjudicados, con foco en la optimizacion del uso de los recursos
(financieros, administrativos y de talento humano), siendo esta coordinacion ademds, la responsable de informar
permanentemente al equipo directivo sobre el estado de los convenios en ejecucion y sus avances, que les permita adoptar
las medidas correctivas neceszrias y oportunas para dar cumplimiento a los objetivos propuestos.

Equipo ejecutivo:

El Equipo Ejecutivo estd liderado por el Director ejecutivo quien sera el Director de Investigacién, Postgrado y Transferencia
Tecnoldgica, debido a la especialidad de |a tematica, y su alta orientacién hacia la transferencia de capacidades en el &mbito
cientifico, orientard los resultados de la investigacién y proyectos relacionados, al drea de las ciencias de la Salud y ciencias
Agranomicas. Por otro lado, este director contard con un Coordinador ejecutivo, quien apoyard la gestion y ejecucién de
los procesos operativos del Proyecto, con el objetivo de asegurar que las acciones comprometidas concreten considerando
las politicas, técnicas definidas para su ejecuciénmecanismos y resultados de impacto en vinculacién bidireccional, los cuales
Se espera sean sustentables er el tiempo. Ademds, cémo es posible observar en el organigrama de la iniciativa, la ejecucién
del proyecto se apoya en distintas unidades institucionales las que serdn las responsables de dar ejecucién a Jas acciones

que permitan alcanzar los objetivos propuestos. La conformacién del equipo esta funcidn de los objetivos de 1a iniciativa
gque se presentan a continuacion:

¢ Objetivo N°1: “Fortalecer la vinculacién bidireccional, respondiendo a necesidades regionales en materia de salud y
agricultura, por medio de la transferencia y actualizacién de conocimientos y capacidades innovativas entre los
miembros de |a comunidad regional pertinente”. Este objetivo busca establecer nuevas alianzas estratégica entre la
institucion y actores del medio externos (publicos y privados) en el drea de la salud y la agricultura, ademas de fortatecer
aquellas que ya se encuentra activas, esto con la finalidad de asegurar un trabajo colaborativo del Centro de Genética y
Genomica y los principales agentes externos del medio, actualizacion de politicas y mecanismos de vinculacién con el
medio y el desarrolio de actividades con distintos miembros de la comunidad regional, siendo esto conducente a
resultados esperados tales como: Convenios, Politicas y Mecanismos de Vinculacidn con el Medio disefiados y oficializados
para trabajo colaborativo con actores del medio externos; Plan de fortalecimiento de vinculacién basado en capacitaciones
en genémica y/o genética o nivel regional con instituciones pblicas y agentes privados regionales disefiado y oficializado;
Plan de fortalecimiento de vinculacién y capacitociones en gendmico y/o genética implementado; Mecanismos de
participacién monitoreados y evaluados. Estard a cargo del desarrollo de este objetivo el Director de Vinculacién con el
Medio, el cual con su vasta experiencia, serd el encargado de establecer las redes necesarias gue aseguren un correcto




traspaso de capacidades al medio con apoyo del Director de Relaciones internacionales y del Director del CGGU quien
velara por asegurar las alianzas con los paises vecinos, ademas de posicionar por todos los medios institucionales
disponibles (radio, tv, conse o consultivo, entre otros) la Importancia de disponer de un Centro con las caracteristicas del
centro Uasara {en el idiomz Aymara significa “Desierto”), y el impacto que provoca en la region. La ejecucién de este
objetivo ademds cuenta con la Direccién de Asuntos Legales (DAL) para la generacién de acuerdos de colaboracién y
convenios de trabajo entre el Centro y lo agentes externos del medio, ademds se vinculan a este proceso las facultades

de ciencias de la Salud y Agrondmicas las cuales dan vida a la operacién del Centro y se apoyan en sus procesos de la
Direccién de Calidad Institucional,

* Objetivo N°2: “Fortalecer el Centro de Genética y Gendmica Uasara institucional por medio de la dotacién de recursos
humanos, equipos y equipamiento que permita instalar capacidades y competencias innovadoras en Ja region,
potenciando los serviclos y operaciones del sector pUblico y agentes privados en materia de salud y agricultura”. La
ejecucion de este objetivo se enfoca en la realizacion de actividades conducentes a potenciar y fortalecer el CGGU,
integrando el personal necesario para la prestacion de un servicio de alta calldad a la comunidad regional y universitaria,
ademas de la compra e instzlacion de equipos, equipamientos e insumos que permitan que el Centro {en sus éreas salud
y agricultura), pueda utilizar de manera eficiente, para entregar resultados medibles y de impacto al quehacer regional al
final de la propuesta correspondiendo a una puesta en marcha experimental. Para la consecucién de! mismo seré el
Director del CGGU quien en coordinacién con el Director de Logistica, Obras y Operaciones y la Directora de Gestién de
Personas y Bienestar de! Personal, elaborardn y ejecutardn el plan de inversiones y contrataciones. A través del
fortalecimiento del Centro se busca desarrollar nuevas capacidades a nivel regional entregando resultados dentro del
desarrollo del mismo proyecto los cuales, serdn medidos a través de mecanismos de participacién y monitoreo creados y
definidos en la misma propuesta, que compromete en este objetivo, los siguientes resultados esperados: Andlisis de
Situacion actual del CGGU realizado; Plan de Inversiones y Fortalecimiento del CGGU priorizado e implementado;
Contratacidn de Personal requerido para el dptimo funcionamiento del CGGU; Desarrollo de nuevas capacidades en
genética y gendmica tales como: implementacion de la vigilancia gendmica del virus SARS Cov 2, Diagndsticos moleculares
de enfermedades causadas por patdgenos e instalar la capacidad de andlisis bioinformdticos que generen beneficios para
la regién de Arica y Parinaccta; Mecanismos de participacién monitoreados y evaluados.

» Objetivo N°3: “Elaborar un modelo de gestién institucional del Centro de Genética y Gendmica Uasara, alineado a la
estrategia regional de desarrolio y al Sistema de Direccién Estratégico UTA, aportando conocimientos innovadores en
docencia de pregrado, postgrado; investigacion y transferencia tecnolégica; e instalando capacidades en los distintos
servicios publicos y agentes privados en materia de salud publica y agricultura”, Este objetivo serd liderado por la
Direccion de Planificacion y Proyectos, fa cual es idénea para hacerse cargo de asegurar el resultado comprometido en el
proyecto, el modelo de gestion a desarrollar integrara el Centro al funcionamiento interno de la institucién en las lineas
de docencia de pre y postgrado, investigacién y transferencia tecnolégica, para ellos contara con el apoyo de las facultades
de ia salud y agrondmicas. Por otro lado este objetivo implementa en una fase experimental, la puesta en marcha de!
funcionamiento del Centro asegurando la participacién activa de actores externos del medio, para lo cual con apoyo de
las direcciones de vinculacién con el medio y Calidad institucional, se actualizardn y creardn, si corresponde, politicas y
mecanismos que salvaguardan la calidad institucional. Los resultados esperados del objetivo son los siguientes: Equipo de
gestion conformado y oficializado para el disefio de modelo de gestion CGGU, que responda a estrategias de
aseguramiento de la calidad institucional; Disefio de un Modelo de Gestidn integral que asegure la sustentabilidad del
CGG; Modelo de Gestion integral del CGGU, implementado en su fase experimental; Mecanismos de evaluacién de la
implementacion del Centro en su fase experimental.

i Unidades de apoyo transversal:

i Las Unidades de Apoyo Transversal estardn encargadas de apoyar de forma transversal las acciones que asegurarédn el |
correcto cumplimiento de los objetivos, ademds de proveer informacién para la generacion de analisis y validacion de los
medios de verificacion. Prestaran asesoria de forma permanente a cada unc de los directores de los Objetivos.




® La Direccion de Gestién de Personal y Bienestar Labaral serd la encargada de oficializar las contrataciones del
recurso humano necesario en la ejecucién de la iniciativa.

¢ La Direccion de Logistica y Obras y Operaciones serd la unidad encargada de |a habilitacién y adecuacién de los
espacios requeridos, instalacién y mantencién de equipamiento {4rea salud y agricultura).

® La Unidad de Adquisiciones, serd la unidad que junto a la Unidad de Coordinacién de Proyectos ejecutard los
procesos de compra de materiales o insumos.

® LaUnidad de Coordinacion de Proyectos, serd la encargada de velar por la correcta ejecucién de |a iniciativa tanto
en el dmbito de gestién como del presupuesto.

® La Direccién de Equidad de Género, velara por el cumplimiento de los estandares institucionales que permitan
resguardar la equidad e inclusién.

Mecanismo de comunicacidn y articulacién internos y externos:
La Universidad busca con [a iniciativa 2295 fortatecer el CGGU, para ser el nexa entre las instituciones publicas y empresas
privadas de la Regién. Mediante la ejecucidn de esta iniciativa, se destaca la realizacion de diversas actividades que permitan

vincular a la Universidad con las principales entidades gubernamentales de salud, tales como: Servicio de Salud, Direccién
de Salud Municipal, Secretaria Regional Ministerial de Salud, Servicio Agricola y Ganadero, entre otros.

Enrelacién con la articulacidn interna, esta se basa en el modelo de gestion descrito anteriormente, mediante las actividades
de la iniciativa y su refacidn entre las unidades.

Mecanismo de seguimiento y monitoreo:
Una vez aprobado el proyecto la Unidad de Coordinacién de Proyectos realiza la reunién de apertura del proyecto, en
conjunto con el equipo ejecutivo y la Direccién de Planificacién y Proyectos para revisar la iniciativa aprobada.

La segunda reunion la debe realizar la Direccién de Planificacién y Proyectos para capacitar al equipo ejecutivo en el uso
del SGPI y entregar de manera formal el proyecto ya subido a |a plataforma para que la Unidad de Coordinacién de
Proyectos comience con los preparativos para el control y seguimiento operativo a su implementacién. Ademas, en la
reunion de capacitacién se establecen las responsabilidades y plazos futuros de ejecucién en donde: El coordinador
ejecutivo queda con la carga administrativa del proyecto y debe reportar el avance general del proyecto realizado junto a
su equipo, considerando tanto el avance de gestién y el avance en la ejecucién presupuestaria. La Unidad de Coordinacion
de Proyectos sera un apoyo clave para este proceso.

L




4. PROBLEMA O FOCO DE LA PROPUESTA

La Universidad de Tarapacd (UTA) se ubica en el extremo norte de Chile, en una region multicultural y diversa, con fuerte
intercambio con los pafses andinos vecinos y con relevantes culturas ancestrales nativo americanas, representando adem3as
la puerta Norte de entrada al pals. Desarrolla su quehacer misional y visional en concordancia a las exigencias nacionales e
internacionales, para convertirse intencionadamente en una institucién de educacién superior compleja, estableciendo .
dentro de sus prioridades estratégicas fortalecer y consolidar las acciones que aporten al desarrollo del territorio, a través
de una vinculacién con el medio bidireccional, efectiva y pertinente. A lo largo de los afios, la vinculacion con el medio
institucional ha dado respuesta a requerimientos especificos y emergentes del territorio, sin embargo, se busca escalar
hacia un posicionamiento estratégico, para que las acciones generen los impactos requeridos y demandados por el entorno
y la sociedad, dando cuenta de cdmo la Universidad interactua y permite el desarrollo con sumedio relevante, considerando
su declaracion visional de ser un referente que aporte a la equidad, al desarrollo regional y a la integracién académicaen la
Macro Regién Centro Sur Andina. La Universidad se ubica en la Regidn bifronteriza de Arica y Parinacota (limita con Perd y |
Bolivia), en condiciones de aislamiento geografico extremo, a 309 Km de Iquique, la ciudad mds cercanay a 2.037 Km de la
Capital del pais. La regién cuenta con una superficie de 16.898,6 Km2 (que representa al 2,23% del pais?), dividida
administrativamente en 2 provincias y 4 comunas, con una poblacién al afio 2017 de 226.068 habitantes (representando
1,24% de la poblacién nacional}, y una proyeccién de habitantes al afio 2020 de 252.110, de los que 231.572 componen |a
poblacion urbana (91,9%) y salo 20.538 a poblacién rural (8,1%). Desde un punto de vista socioecondmico, es una regién

| deprimida y ocupa el 82 lugar de ingreso auténomo®del hogar* el mas bajo a nivel nacional, con un monto de $722.752 (con

un valor menor en $193.615 de la media nacional de $916.367), ocupando el dltimo lugar (15°) en el indice de
Competitividad Regional (ICOFE 2015) y el lugar 12° {de 15 Regiones) en el ndice de Desarrollo Regional {IDERE 2019).

Las particularidades antes descritas, hacen especial la manera como la region ha debido enfrentar la pandemia mundial que
nos ha afectado desde el afio 2020 a |a fecha, si bien el SARS-CoV-2 sigue afectando a todos los paises a nivel mundial, no
solo en el dmbito de salud sino econémico, en nuestro pafs se mantiene una inestabilidad en lo que respecta a
empleabilidad, inflacién, politicas monetarias, entre otros. El gobierno central y los gobiernos regionales han movilizado
todos los recursos disponibles de salud piblica, para hacerle frente a esta crisis de buena manera “de acuerdo con The

- Economist, los altos niveles de vacunacién en el pals, sumado a un buen nimero de casos de personas contagladas

previamente, hacen que Chile esté especialmente preparado para combatir a la nueva variante”. Sin embargo y pese a
esta relativa tranquilidad y control de la pandemia, resulta importante estar preparados debido a los constantes cambios

| que presenta el virus, es por esto, que se visualiza la oportunidad de contribuir al medic desde la academia, a través de la
! identificacién y monitoreo de la presencia de dichas variantes en la regién de Arica y Parinacota, debido a la ubicacién

geografica estratégica de nuestra ciudad como punto de entrada de migrantes y transito de turistas,

Desde este punto vista la genémica se presenta como la disciplina que aportaria grandes beneficios sociales dado el contexto
sanitario mundial, puesto se trata del estudio de la secuencia de ADN completa de un ser vivo y asi poder entender la:
interaccion de los genes entre si y con el entorno, ademds permite detectar cambios a nivel del genoma de cualquier

espécimen vivo mediante la secuenciacién genémica y otras herramientas omicas. En Chile, la capacidad gendmica se

encuentra a partir de la Regién de Antofagasta hacia e! sur.

La pandemia de SARS CoV-2 ha puesto en evidencia lo importante que es tener capacidad de secuenciacién instalada y
validada en todo el territorio nacional para colaborar en las emergencias sanitarias y en la vigilancia de patogenos
emergentes, tanto en el drea de la Salud como en el sector agricola, ya que Arica, es ciudad fronteriza con Bolivia y Pertl,
El norte de Chile es actualmente la puerta de entrada de una gran poblacion migrante procedente de Venezuela, Bolivia,

_Perti, Colombia entre otros. E1 Chile, la inmigracion ha aumentado en las Ultimas décadas, pasando de aproximadamente -

! Proyecciones de Poblacién 2017, Disponible en: www.ine.cl - http:/fwww.censo2017.cl/

* El Ingreso auténome considera todos los irigresos del hogar (sueldos, Jubilaciones, dividendos, entre otros) sin incorporar subsidlos del estado..
* CASEN 2020




800.000 personas en 2017 a mas de 1,5 M en 2020. Ese afio, Arica figuré como la novena comuna del pais con mayor
aumento de extranjeros residentes, esto segln datos publicados por el Instituto Nacional de Estadisticas {INE) v el
Departamento de Extranjeria y Migracién (DEM), donde se informé que 30,087 personas extranjeras residen en Arica, lo
que corresponde al 11,9% de la poblacién tota! de la regidn:. Ademds, ésta es una regién de entrada y transito de
extranjeros hacia el resto del pais, esto se traduce en un potencial riesgo de ingreso de patégenos que causan nuevas
enfermedades u otras que ya han sido erradicadas. En el caso de los virus emergentes, los mosquitos Aedes albopictus
{Skuse) y Aedes aegypti (Linnaeus) son vectores de transmisién de virus patdgenos transmitidos por artrépodos, tales como
los virus del dengue, chikungunya y Zika?, con consecuencias globales para |a salud humana. En 2019 comenzé una epidemia
de dengue, con 38 casos confirmados en el norte de Chile y en la Isla de Pascua. Ese mismo afio se registraron 1.773 muertes
por esta causa en América, con el mayor porcentaje en Brasil. En mayo de 2015, se confirmé la circulacién autéctona del
virus Zika en Brasil con una rdpida expansién a otros paises del continente excepto Chile, por lo que es de vital importancia

mantener una adecuada vigilancia genémica tanto de vectores como de posibles contagios en humanos y animales. En 2021

se detectd la presencia de A. gegyptiien Arica, por lo que el Ministerio de Salud ha dado recomendaciones para evitar su
reproduccién, sin embargo, hasta el momento no esta claro si los ejemplares de mosquitos encontrados eran portadores
positivos del virus, ya que no existe urli programa de vigilancia gendmica a nivel pais para estos vectores.

|

' ‘s . ! . s . . . .. . .
La comprension del comportamiento y evolucién del virus SARS-CoV-2 son esenciales, por esta razén la vigitancia genémica

es fundamental para hacer el seguim'iento y deteccién de nuevas variantes del virus. En Chile, la vigilancia gendmica es
realizada principalmente por el Instituto de Salud Publica (ISP}, sin embargo, la necesidad de realizar secuenciacién
constante del virus ha provocado que, en los peores momentos de la pandemia, esta institucion no logre alcanzar a
secuenciar lo minimo necesario para llevar a cabo una vigilancia genémica que permita detectar la aparicién de nuevas
variantes y maonitorizar las existentes. Lo que ha llevado a que varias universidades a lo largo del pais instalen y/o pongan a
disposicion la técnica de secuenciacién. El extremo norte de Chile no contaba con herramientas de este tipo, por lo que el
afio 2021, la Universidad de Tarapaca de Arica, en conjunto con el ISP y el Centers for Disease Control and Prevention (de
sus siglas en inglés, CDC} inicia-on una colaboracién que ha permitido implementar la capacidad de vigilancia genémica en
la Universidad de Tarapaca para la region de Arica y Parinacota,

Segun datos de la secretaria regional Ministerial (SEREMI) de Salud de la Regi6n de Arica y Parinacota, el promedio de
examenes de reaccién de la polimerasa en cadena (de sus siglas en inglés, PCR) para deteccién del virus SARS CoV 2 en las
primeras dos semanas de febrero de 2022 fue de 1.156 examenes por dia con una positividad promedio de 21%, es decir
que hubo 243 muestras positivas dia riamente. £l Orgdnismo Mundial de la Salud OMS segtin su guia para la vigilancia
genémica: recomienda que al menos el 5% de las muestras positivas de COVID-19 sean secuenciadas, es decir
aproximadamente 40 muestras semadnales, dependiendo de la situacién de la pandemia. Durante el primer afio de esta
propuesta el CGGU procesara maximo |20 muestras por mes (aunque el nimero estara supeditado a las muestras entregadas
por el Hospital Juan Noe Crevani (HINC) de la ciudad de Arica). En este momento el ISP procesa aproximadamente 60

; muestras mensuales de la Regidn de!Arica y Parinacota, por lo tanto, CGGU podria procesar un 33% de estas muestras
-durante el primer afio y el segundo afio dependera de la contingencia de |a pandemia y |a cantidad de muestras entregadas

por el HINC. Es importante mancionar que estos valores son variables, ya que cuando aparece una nueva variante Y su
capacidad de contagio es superior a variantes anteriores, como sucedié con émicron el aumento de casos ocurre casi
simultaneamente en todas las regiones y ahl es cuando el ISP no es capaz de secuenciar la cantidad necesaria de muestras

iy por lo tanto tener un centro capaz de realizar vigilancia genomica en la Macrozena Centro Sur Andina cobra mas

importancia, ya que el centro podria asumir la sobrecarga de muestras.

Otro importante desafio que presenta la region es poder contenery detectar diversas enfermedades causadas por bacterias
{Pseudomonas, Clavibacter), Fongos (Botrytis, Fusarium, Puccinia, Rhizoctonia) y virus (Geminivirus, Virus mosaico del
pepino, Virus mosaico del tomate) que han afectado la actividad agricola y disminuido drasticamente la produccién de
estos cultivos. La regidn por su buen clima es capaz de mantener producciones constantes de ciertos cultivos durante todo
el afio, siendo unimportante proveedor a nivel nacional dada esta caracteristica, sin embargo, las enfermedades provocadas

“por estos patégenos son una de las mayores limitantes del crecimiento y desarrollo de los cultivos. Estas pérdidas se reflejan




en la disminucién del rendimiento y en la calidad del producto, mermando su competitividad tanto en los mercados’
nacionales como internacionales.

Los métodos convencionales gue estén disponibles en nuestra region para la deteccion e identificacién de fitopatdgenos
consumen tiempo y no siempre son especificos. La falta de sistemas de diagndsticos rapidos de enfermedades, junto con |a
aplicacion frecuente de difereates pesticidas, afectan negativamente la rentabilidad v la sustentabilidad de la produccién,
con un fuerte impacto negativo en el ambiente. Un agricultor promedio en Azapa, puede usar 10 litros de plaguicidas
{ liquidos o mds de 5 kilos de plaguicidas por hectirea del tipo granulado soluble {todos sintéticos) v de 6 a 8 litros de
nematicidas. Durante la temporada 2017 se estima un uso de mds de 50 toneladas de fumigantes del suelo. La deteccidn e
identificacién temprana de fitopatégenos es crucial para su manejo apropiado. En este sentido, una correcta y oportuna
deteccién de los fitopatdgenos que atacan los cultivos de la region implicaria mejoras en las medidas de control fitosanitarias
que se empleardan. Sin embargo, la falta de metodologias rapidas y especificas en nuestra region retrasa las medidas de
control adecuadas, por lo que se hace muy necesario desarrollar plataformas que faciliten el acceso a este tipo de.
metodologias de deteccién temprana de fitopatégenos. Actualmente, una de las herramientas mas eficientes para la
deteccion y diagndstico temprana de enfermedades en plantas, se basan en |a deteccidn genética mediante PCR, las cuales
son utilizadas de forma rutinaria y en aplicaciones a gran escala, debido a su alta sensibilidad, especificidad y simpleza. Asi
como se implementd una red dJe laboratorios universitarios de diagnéstico para Covid-19 a lo largo de todo nuestro pais y
en virtud del inminente cambio climatico, nuestras autoridades también han pensado en la implementacion de este mismo
tipo de laboratorios para el diagnéstico y monitoreo de patégenos de plantas y animales. Desarrollar o implementar este
tipo de tecnologia en nuestra region permitiria el establecimiento de sistemas de manejo preventivo, reduciendo de esta
manera el impacto negativo debido al uso excesivo de plaguicidas en Ia agricultura regional. La disminucién en el uso
excesivo de plaguicidas es ura tendencia mundial y responde a la necesidad de producir alimentos inocuos y sanos.

Finalmente, permitiria la identificacién de la produccién regional como una produccién agricola limpia, sin “venenos” y
saludable,

.Sinduda, la pandemia ha pues:zo de manifiesto la importancia de varios aspectos y la necesidad de mejorarlos. Por ejemplo,
la importancia de educar y generar una adecuada estrategia de divulgacién cientifica a toda la poblacion (escolares,
académicos, personal de salud, agricultores y poblacién general), Ya que al mejorar la transmision de conocimientos
cientificos se genera confianza por parte de la poblacién en las ciencias en general y eso contribuye directamente en la
comunicacion de riesger, que es esencial durante una crisis sanitaria para que la poblacidn rdpidamente comprenda y
adopte las medidas necesarias. Otro aspecto importante que ha quedado en evidencia es la importancia de tener recurso
humano calificado, con conocimientos y habilidades instatadas en la region para enfrentar una crisis sanitaria o una
emergencia agricola causada por un fitopatégeno. En el caso de los egresados de la Facultad de Ciencias de la Salud de la
UTA, si bien al momento en que comenzé la pandemia contaban con habilidades tecnicas para realizar protocolos de Biologfa
Molecular, lo que permitié aumentar considerablemente la capacidad de diagndstico del virus SARS CoV 2 en la region de
Arica y Parinacota, carecen del conocimiento tedrico-practico para estandarizar y poner en marcha las técnicas, quedando
esta tarea relegada a unos pocos que contaban con los conocimientos necesarios en la regién. En el caso de los egresados

; del drea de agricultura, ellos no cuentan con una formacion en el manejo de herramientas genéticas que puedan aplicar en

el diagndstico temprano de enfermedades causadas por patdgenos vegetales.

La Universidad de Tarapacd como la principal universidad publica de la region, estd en una constante busqueda de vincularse
al territorio, por medio de iniciativas que aporten en gran medida al desarrollo de la regién, y por consecuencia contribuyan
a mejorar la calidad de vida para los habitantes de esta. Dentro de sus ejes estratégicos expresados en su Sistema de
.Direccidn Estratégico, es que se alinea directamente con la Estrategia Regional de Desarrollo. Por esta razén su eje
Vinculacion con el Medio tiene un importante rol, que lo direcciona a estar siempre relacionado con la academia para
visualizar como estd, a través, de sus capacidades y conocimientos puede generar iniciativas de alto impacta que sean
pertinentes y respondan a las necesidades regionales, La iniciativa presentada en esta convocatoria nace de la identificacion
del problema regional antes descrito, el cual es abordado por las autoridades universitarias quienes deciden pasar de un
laboratorio de secuenciacion a un Centro de gendmica, cuyo eje principal sea la secuenciacion del gendmica del SARS-CoV-
1.2, pero_que ademds desarrolle nuevas lineas de investigacién en dreas como, Salud, Agricultura v Biodiversidad, con la_




 finalidad de atender eventuales problemas futuros, y por ltimo, ser una puente que vincule y acerque el quehacer de la
academia con las necesidades de ta comunidad de Arica y Parinacota.

De esta manera, nace el Centro de Genética y Gendmica Uasara (CGGU} de la Universidad de Tarapacs, como parte de un
acuerdo de colaboracidn, entre |a Facultad de Ciencias Agrondmicas y la Facultad de Ciencias de la Salud para poder hacer
un trabajo en conjunto en torno a la genética y gendmica, y asi desarrollar un proyecto colaborativo mayor. La misién del
CGGU es realizar investigacidn e innovacién cientifica y tecnoldgica, mediante la utilizacién de herramientas genamicas,
para generar nuevos descubrimientos y sus posibles aplicaciones, que permitan prevenir y mejorar el bienestar social y
ambiental de la Macrozona-Sar Andina. La visidn del CGGU es convertirse en lider de la Macrozona Sur Andina de
investigacion e innovacién realizando descubrimientos y aplicaciones que tendrdn un impacto en el desarrollo cientifico,
econdémico y mc:al, ademds de contribuir.o la formacién.de recursos humanos en ciencias gendmicas.con énfasis en salud
y ecosistemas desérticos.

Para lograr su mision resultz necesario fortalecerlo y posicionarlo en la comunidad regional, ademas asegurar sus
sustentabilidad en el tiempo, para ello se ha considerado para el desarrollo de esta iniciativa el siguiente objetivo general:
"Fortalecer la vinculacion bidireccional efectiva, mediante el fortalecimiento del Centro de Genética y Genomica Uasara
para incrementar la investigacion cientifica en Genética y Gendmica en sus lineas estratégicas de Genética y Saolud, y
Agricultura y Biodiversidad, a través de la instalacion de capacidades innovadoras en Ia Region de Arica y Parinacota”.
Lo anterior se traduce en el establecimiento de tres objetivos especificos a través de los cuales se pretende alcanzar las
metas propuestas, estos objetivos contemplan lo siguiente:

® OE1. Fortalecer fa vinculac 6n bidireccional, respondiendo a necesidades regionales en materia de salud y agricultura,

por medio de la transferencia y actualizacién de conocimientos y capacidades innovativas entre los miembros de la
comunidad regional pertinente.

® OE2. Fortalecer el Centro de Genética y Gendmica Uasara institucional por medio de la dotacin de recursos humanos,

i equipos y equipamiento que perm:ita instalar capacidades y competencias innovadoras en la regién, potenciando los
servicios y operaciones del sector p't]blico y agentes privados en materia de salud y agricultura.

¢ OF3. Elaborar un modelo ce gesuc’m institucionat del Centro de Genética y Gendmica Uasara, alineado a la estrategia
regional de desarrollo y al Sistema de Direccion Estratégico UTA, aportando conocimientos innovadores en docencia de
pregrade, postgrado; anvesttgacnon y transferencia tecnoldgica; e instalando capacidades en los distintos servicios
publicos y agentes privados en matjeria de salud publica y agricultura,

La iniciativa se vincula con la Estrategia de Desarrollo Regional de Arica y Parinacota 2017-2030 en los siguientes ejes
estratégicos:

Ejes Estratégicos® Lineamientos Estratégicos Jerarquizados
Arica vy  Parinacota  Regidn SUS Fortalecer el vinculo entre el sector pdblico y privado para la mejora en la
Sustentable eficiencia y eficacia de los bienes y servicios que el estado pone a disposicidn a la
comunidad
Arica y Parinacota Regidn [E7 Fortalecer y propiciar la integracién académica, estudiantil, cientifica y
Socialmente Integrada y Equitativa | productiva, transfronteriza y nacional, orientado en los ejes de desarrollo de la
Regidn.
Arica y Parinacota Regién | ED1 Fortalecer el desarrollo agricola, ganadero y acuicola de la region, incentivando
Economia Diversificada, | la incorporacién de alta tecnologia, innovacién, gestién productiva y comercial, y
i | Consolidada y de Capital Humano | valor agregado a los recursos y servicios relacionados, privilegiando el desarrolio

® Estrategia Regionai de Desarrollo Arica y Parinacota 2017-2030 ~ Ejes Estratégicos Pag. N° 151-156 / https://www.garearicayparinacota.cl/index, php/erd/1482-estrategia-
regional-de-desarrolio




para el Desarrollo econémico en las zonas rurales con un fuerte componente biocultural.

ED4 Contribuir al desarrollo de capital humano avanzado para el fortalecimiento de
las ramas productivas de la Regidn.

Arica y Parinacota Regién con CV1 Mejorar la oferta de atencién en salud en todos sus niveles, dotando de
Calidad de Vida especialistas, tratamientos y equipamiento para atender las necesidades de salud
de la poblacidn, con especial énfasis en las enfermedades prevalentes.

CV6 Disminuir los riesgos a la salud y economia regional por plagas de vectores Y
animales, fortaleciendo los controles fitosanitarios en los pasos fronterizo,

interviniendo los focos dentro del territorio y manteniendo la inocuidad de los
productos regionales,

5. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la vinculacién bidireccional efectiva, mediante el fortalecimiento del Centro de Genética y Gendmica Uasara para
incrementar la investigacién cientifica en Genética y Genémica en sus lineas estratégicas de Genética y Salud, y Agricultura y
Biodiversidad, a través de la instalacién de capacidades innovadoras en la Répidn de Arica y Parinacota.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Fortalecer la vinculacién bidireccional, respondiendo a necesidades regionales en materia de salud y agricultura, por medio de |a
transferencia y actualizacidn de conocimientos y capacidades innovativas entre los miembros de |a comunidad regional pertinente.

2. Fortalecer el Centro de Genética y Gendmica Uasara institucional por medio de |z dotacion de recursos humanos, equipos y
equipamiento que permita instalar capacidades y competencias innovadoras en la regién, potenciando los servicios y operaciones
del sector pubtico y agentes privados en materla de salud y agricultura.

3. Elaborar un modelo de gestién institucional del Centro de Genética y Gendmica Uasara, alineado a la estrategia regional de
desarrollo y al Sistema de Diraccién Estratégico UTA, aportando conocimientos innovadores en docencia de pregrado, postgrado;

4

investigacién y transferencia tecnolégica; e instalando capacidades en los distintos servicios publicos y agentes privados en materia
de salud publica y agricultura




6. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS, ACTIVIDADES Y MDV {DURACION 18 a 24 MESES)

'OBJETIVO ESPECIFICO N° 1

Fortalecer la vmculac:on bidireccional, respondiendo a necesidades regionales en materia de salud
y agncultura por medio de la transferencla y actualizacién de conocimientos y capacidades

innovativas entre los miembros de la comunidad regional pertinente.

1
1

Hitos

Actividades

Hito 1: Convenios, Politicas y
Mecanismos de Vinculacion
con el Medio disefiados y
oficializados para trabajo

Medios de verificacion

ldentificar actores los medios externos claves, piblicos y privados
para establecer alianzas estratégicas.

Actualizacién de politicas y mecanismos institucionales de
Vinculacién con el Medio de la Facultad de Salud v Clencias
Agrondmicas de forma participativa con los actores de los medios
externos.

Elaboracidn de convenios tipos o acuerdos de colaboracién para
establecer alianzas estratégicas formates con actores del medio

informe  de convenios,
politicas y mecanismo de
vinculacién con el medio
(incluye: actualizacion de

_politicas y mecanismo de

capacitaciones en gendmica
y/o genética a nivel regional
con instituciones pdblicas y
agentes privados regionales
disefiado y oficializado.

Mes 6 al Mes 12

Disefio de un pian de fortalecimiento basado en capacitaciones que

instalen capacidades en Genética y Salud, y Agricultura vy

- Biodiversidad a nivel regional.

- capacitaciones

Definicién de Mecanismo de evaluacié'ﬁm\} participacidn del plan de
fortalecimiento de vinculacién.

Oficializacldn del Plan de fortalecimiento.

Difusian y Socializacidn del plan de fortalecimiento con la comunidad
Universitaria y Regional.

colaborativo con actores del | externos (Servicio de Salud Arica, DISAM, Seremia Salud, IPS y SAG, | ambas facuitades,
medig externos. entre los principales). gctualizacion de convenios
Establecer redes de «colaboracién tanto nacionales como | de colaberacion,
Mes 1 al Mes 6 internacionales (Universidades del Peri de Tacna, Moguegua, | formalizacion de redes de
Cayetano Heredia, Jorge Bassadre, entre otros) y formular proyectos | trabajo, entre otros)
de investigacién en conjunto. o
" Incorporacion del CGGU en el consejo consultivo de 1a Sajud®.
Diagnostico de necesidades, brechas y desafios regionales en o -
Hito 2: Plan de | materia de genética y gendmica en sus lineas estratégicas de
. fortalecimiento de | Genética y Salud, y Agricultura y Biodiversidad, con apoyo de los
vinculacion  basade  en | actores del medio externos seleccionados para esta propuesta. Plan de Fortalecimiento de

vinculacién  basado en
en
gendmica y genética a nivel
regional disefiado y

oficializado.

Hito 3 Plan de
fartalecimiento de
vinculacidn y capacitaciones
en gendmica y/o genética
implementada.

‘Mes 6 al Mes
{capacitaciones virtuales)
Mes 13 al Mes 18 {charlas y
talleres).

Mes 19 al 24 (cursos, esto
debido a la condicionante de
habilitacion del centro),

12

‘Desarrollo de 2 cursos de capacitacién ~tedrico-practicos para

profesionales de la salud (1) y agricultura (1) con participacion de
funcionarios de los servicios de Salud Arica, DISAM, Seremia Salud,
IPS y SAG,

Desarrollo de 2 eursas de capac itacion tedrico- practlcos para

estudlar‘ltes UTA del area de la salud {1}, Cs. bioldgicas y agrondmicas
(1. |

Desarroilo de 2 cursos de capacitaciones virtuales para profesionales
dela sa[ud (1) y agricultura {1) y/o estudiantes de Perd y/o Bolivia.

:listas

Desarrotlo de 2 charlas de dwulgacmn para la comunidad en general

Desarroflar de un 1 taller para escolares de fa region “Conociendo el
ADN",

- Informe de ejecucién del

plan de fortalecimiento de

. vinculacidn ¥

capacitaciones
gendmica y  genédtica
{incluye: desarrollo de
cursos, talleres y charlas,
de usistencia,
fotografias, evidencia de ia
convocatoria y medios de
difusién de estas).

en

Maonitoreo de los mecanismos y revisidn de tos resultados obtenidos
(hitos 1,2 y3).

informe de monitereo,
evaluacion y ajuste.

S Oficializado en el ESR 2021 Dec. Ex. 1072/2018



Hite 4: Mecanismos de
participacidn monitoreados
y evaluados.

Mes 13 al Mes 24

Evatvacién de’ la participacion y cumplimiento del plan de

_fortalecimiento de vinculacién (hito 3).

Evalvacion y propuesta de ajuste al plan de fortalecimiento de
vinculacién en materia de salud y agricultura con participacién de la
Seremia de Salud y SAG.

OBIETIVO ESPECIFICO N° 2

Fortalecer el Centro de Genética y Gendmica Uasara Instituciona! por medio de la dotacién de
recursos humanos, equipos y equipamiento que permita Instalar capacidades y competencias
innovadoras en la regidn, potenciando los servicios y operaciones del sector publico y agentes

privados en materia de salud y agricultura.

Hitos

Actividades

Medios de verificacién

Hito 1: Andlisis de Situacién
actual del Centro Genética y
Gendmica Uasara realizado.

Andlisis de capacidades actuales de respuesta a las necesidades
regionales en materia de salud y agricultura con participacién activa
de los actores del medio externos.

Anglisis de brechas y requerimientos de dotacién y contratacién de
personal.

Andlisis de equipos y equipamiento que posee el Centro, en el marco
de brindar respuesta a las necesidades regionales en materia de
salud y agricultura.

informe de Andlisis de
Situacion actual del Centro
Genética vy Gendmica
Uasara Disefiado v
oficlalizado {incluye onélisis

Mes 1 al Mes 3 Andlisis de estado de las instalaciones y espacios dispuestos para el g;or;s:ados 4 bFEChZSé
fL{ncLonamlento d?t Centro. __ . requerimientos).
Disefio de un informe de requerimientos para el dptimo
funcionamiento del Centro proyectado hacia una vinculacién ¥y
prestacidn de servicios al medio.
Disefiar e implementar un plan de inversiones que respanda al hito
1 fortaleciendo las capacidades del Centro. N
Hito 2: Plan de Inversiones y Def'iniciérll de mecanismos de evaluacién del cumplimiento del plan
Fortalecimiento del Centra de inversiones del Centro,
. Elaboracion de los procesos de licitacidn y compras, segin la | Informe de disefio e
de Genética y Gendmica L . . .
Uasara oriorlzado o deflwaép del plan. de inversiones. __ : Impierlnentauén del
Habilitacion de la infraestructura del Centro, con especial énfasis en | Inversiones y

implementado.

Mes 6 al Mes 12

los laboratorios de sus dos lineas de investigacién salud y agricultura.

Adquisicién de equipos y equipamiento para los laboratorios en sus
dos lineas de investigacién salud y agricultura.

Adguisicién de Insumos (reactivos nanopore, libreria, generales).

Adquisicion de licencias y software requeridos.

Fortalecimiento del CGGU.

Hito 3: Contratacion de
Personal requerido para el
optimo funcionamiento del
Centro de Genética vy
Gendmica Uasara.

Mes 1 al Mes 6

Disefiar e implementar un plan de contrataciones gue responda al
hito 1 fortaleciendo las capacidades del Centro.

Definicién de mecanismos de evaluacién del cumplimiento del plan
de contrataciones del Centro.

Definicién de los perfiles de profesionales y de persanal para las
contrataciones del Centro.

1 Informe de

Procesc de presentacidn de antecedentes y seleccidn de

profesionates

Contratacién de Recursos humanos iddneo para el éptimo
funcionamiento del Centro.

Capacitacion a los profesionales contratadaos para-el Centro.

disefic e
implementacién del plan
de contrataciones y
recursos humanos.

Hito 4: Desarrollar de nuevas

implementacion de la vigilancia gendmica’ del virus SARS CoV 2 en la

Informe de Desarrollo de

capacidades en genética y | regién de Arica y Parinacota. . .- .. .| rnuevas capacidades en
gendmica que generen | Desarrollo de dos analisis de diagnéstico molecular de enfermedades | genética y  gendmica
beneficios para fa region de | causadas por patdgenos relevantes en salud (1) y en agricultura {1). | disefladoe y oficializado

7 La cual cuente con la validacidn del Instituts de salud publica en el primer afio,




Arica y Parinacota en las

dreas de salud y en
agricultura,
Mes: 13 al Mes 1B

{implementacién vigilancia)
Mes: 19 al Mes 24

Instalar la capacidad de analisis bioinformaticos en la Regidn de Arica
y Parinacota. .

Definicién de mecanismos de transferencia de capacidades de
genética y gendmica a la comunidad regional.

{incluye mecanismos de
transferencia de
capacidades y resultados y
conclusiones de acciones
comprometidas).

Hito 5: Mecanismos de
participacién monitoreados
y evaluados.

Mes 13 al Mes 24

Monitoreo del cumplimiento de los mecanismos y sus resultados
obtenides (hitos 2 plan de inversiones y 3 plan de contratacidn).

Monitoreo del cumplimiento de los mecanismos de transferencia de
capacidades de genética y gendmica a la comunidad regional hito 4.

Evaiuacidn y propuesta de ajuste de mecanismos en funcién de los
resultados obtenidos.

Informe de monitoreo,
evaluacién y ajuste.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 3

Elaborar un modele de gestién institucional del Centro de Genética y Gendmica Uasara, alineado
a la estrategia regional de desarrollo vy al Sistema de Oireccién Estratégico UTA, aportando
conacimientos innovadores en docencia de pregrado, postgrado; investigacién y transferencia
tecnoldgica; e instalando capacidades en los distintos servicios publicos vy agentes privados en

materia de salud publica y agricultura.

Hitos

Actividades

Medios de verificacidn

Hito 1. Equipo de gestidn
conformado y oficializado
para el disefio de modelo de
gestion Centro de Genéticay
Gendémica  Uasara, que
responda estrategias de
aseguramiento de la calidad
institucional.

Mes 1 al Mes &6

Definicién y oficializacién de equipo de gestién a cargo del disefo del
modelo de gestidn, en funcidn de las competencias técnicas
requeridas.

Recopilacidn de informacién y andlisis de estrategias en materia de
aseguramiento de |a calidad del drea de salud y agricultura.

Definicidn institucional sobre las estrategias de aseguramiento de la
calidad que se incorporardn al modelo de prestacién de servicios del
Centro a agentes externos del media.

.Etapa de socializacidn y validacion de las estrategias.

Oficializacién de las estrategias de aseguramiento de la calidad,

Informe de formacién de
equipo de gestidén para el
disefic de modelo de
gestion del centro {incluye:
definicion de estrategias de
colidad, difusién ¥
socializacion),

Hite 2: Modelo de Gestién
integral que asegure Ila
sustentabilidad del Centro
de Genética y Gendmica
Uasara disefiado Vi
oficializado.

Mes & al Mes 12

Levantamiento de informacién de los procesos, funcionamientos ¥
requerimientos necesarios a considerar para la elaboracién de un
modelo de gestién.

Elaboracién de una propuesta de Modelo de gestién del Centro que
defina su funcionamiento en dmbitos tales como: vinculacién con el
medio; docencia de pre v postgrado; investigacidn y transferencia
tecnoldgica.

Definicion de la vinculacién sistem4tica con los agentes externos del
medio.

Andlisis de requerimientos de sistemas para el dptimo
funcignamiento del Centro de manera digital y automatizada.

Efaboracidn de Modelo de gestién integral del Centro.

Definicidn de mecanismos institucionales que permitan sistematizar
y medir el impacto de los resultados internos v externos del Centro.

Socializaclén y validacidn con autoridades institucionales del Modelo
de Gestidn integral del Centro.

Ajustes a la propuesta del Modelo de Gestién del Centro.

Revisién y oficializacién del Modelo de Gestién del Centro.

Informe con Modelo de
Gestion CGGU disefado vy
oficializado.

Hito 3: Maodelo de Gestién
integral del Centro de
Genética y  Gendmica

Disefiar un piloto de citedra de Genética y Gendmica que se integre
3 las mallas curriculares de las facultades de ciencias de la salud y
agricultura.

informe de
implementacidn en fase




Uasara, implementado en su
fase experimental.

Mes 13 al Mes 18
(actividades 1,2, 3y 4)
Mes 19 al Mes 24

Diagndstico y formulacidn de una propuesta de programa de
diplomado en Biologia Molecular para la Macro Regién Centro Sur
Andina®.

experimenta:l del Modelo
de Gestién integral del
CGGU (incluye: plan de

Realizar un plan de estancias cortas de académicos, investigadores
y/o profesionales de la salud (Servicio de Salud Arica, DISAM,
Seremia Salud, ISP) en andlisis de genética y gendmica,

estancia, diagndstico
programa de diplomado,

| disefio piloto de catedra

Puesta en marcha de las redes de cooperacidn cientifica {hito 1 OE1)

pregrado, cartas de envio

(actividades 5,6 y 7) Universidades definidas en actores externos del medio®. de al menos 4 publicaciones
Desarrollar cuatro investigaciones cientificas (publicaciones WOSs | WOS,  formulacion  y .
con carta de aceptacion) en el 4rea de genética y/o genémica. postulacién de 4 proyectos
Formular y postular cuatro proyectos de investigacién cientifica a | de investigacién cientffica,
concursos con financiamiento externo. entre otros).

Andlisis de prestacién de servicios con el Instituto de Salud Publica
en vigilancia conducente a la obtencién de la certificacién.
Monitoreo del cumplimiento de los mecanismos institucionales de

Hito 4: Mecanismos de | medicién de impacto def Centro (hito 2).

f—:valuaclén de 8 [ Evaluacion de los principales resultados obtenidos de

implementacién del Centro | implementacin del modelo de gestién del Centro semestre 1 Y230 | |nforme de monitoreo,

en su fase experimental. 2.

evaluacidn y ajuste.

Difusién y soclalizacidn de principales resultados del Centro con la

Mes 13 al Mes 18 comunidad universitaria y regional.

Maes 19 al Mes 24

‘Revisi6n y ajuste del modelo de gestidn.

7. INDICADORES DE LA PROPUESTA

OE N° X Nombre Indicador Férmula Célculo Base Meta Meta Medios de Verificacién
) ) afio 1 afio 2

OE1l 1. Numero de allanzzs N° Total de 3 6 5 Objetivo FEspecifico N° 1:
estratégicas formalizadas. alianzas {3 linea {6+3 Hite 1

estratégicas base+3 nuevos | Informe de  convenios,

formalizadas nuevos afio 2) pollticas y mecanismo de

afo 1) vingulacién con el medio

| 1 {incluye: actuolizacidn de

politicas y mecanismo de

ambas facultades,

actualizacidn de convenios

de colgboracion,

formalizacidn de redes de

trabajo, entre otros).

2. porcentaje de actividades (N® Total, de 0%1° 44% 100% | Objetivo Especifico N° 1:
de capacitacién del plan de Actividades (4/9) gl Hito 3

fortalecimiento de viqculacién | (x+y+2) Actividad (8445 Informe de ejecucién del

y capacitaciones en gendmica | realizadas/N°® es de nuevas) | plan de fortalecimiento de

y/o genética (x+y+z) Total de capacitac | Actividad | vinculacién y capacitaciones

realizadas: Cursos, Telleres, y | Actividades ion es de en gendmica y genética

charlas. {x+y+z) capacitac | {incluye:  desarrollo de

planificadas) *100 ion | cursos, talleres y charlos,

! Con apoyo de los actores del medio externas en aplicacidn de encuestas de interés en la tématica, por parte de sus funcionarios, académicos y estudiantes, que permitan
proyectar demanda de planes de continuidad.

* UA, UDA; internacional: UNJBG, U Cayetano Heredla

1Linea Base se calculard durante el primer semestre del afo 1, lo que apoyard fa ejecuclén de |os talleres, capacitacionas, charlas y cursos.
 Capacidad esta condicionada debido al afcro v capacidad del laboratorio, por la complejidad de su equipamiento ¥ reactivos.



Donde:

X: realizacién de
cursos.

¥: Realizacion de
talleres.

Z: realizacién de
charlas
conferencias.

| 3. Porcentaje de profesionales

1 genética  del

‘nacionales, internacionales v
estudiantes del drea de %é
salud vy agricultura (x+y+2)
capacitados en gendmica y/o
Plan  de
fortalecimiento de vinculacién

(N° Total de
profesionales
nacionales e
internacionales y
estudiantes del
drea de la salud y
agricultura
capacitados/ N°
total
profesionales
nacionales e
internacionales y
estudiantes del
areade lasaludy
agricultura
planificados a
capacitar) *100.
Donde:

X: Profesionales
nacionales del
drea de lasalud y
agricultura.

Y: Profesionales
Internacionales
deldreadela
saludy
agricultura,

Z: Estudiantes
nacionales del
drea dela salud y
agricuitura.

0%12

43%
{80/184)} |
Capacita

dos

100%
(184
Capacita
dos
(80+104
nuevas))

listas de asistencia,
fotografias, evidencia de lo
convocatoriac v medios de
difusidn de las mismas).

OE2

4. Nuevos profesionales para
fortalecimiento del CGGU.

N° de nuevos
profesionales
para
fortalecimiento
del Centro
cantratados

No aplica

Objetivo Especifico N° 2:
Hito 3
Informe de disefio e

| implementacién del plan de

contrataciones y recursos
humanos,

5. Analisis de diagnéstico |
molecular de enfermedades
| causadas  por
| relevantes en salud (1) y en

patégenos

agricultura (1).

N° total de
analisis de
diagndsticos
maoleculares de
enfermedades

014

Objetivo Especifico N 2:
Hito 4

Informe de Desarrollo de
nuevas capacidades en
genetica y gendmica

** \Inea Base se calculara durante el primer temestre del afio 1, lo que apoyard la ejecucidn de los talleres, capacitaciones, charlas y cursos.

¥ Linew Base se calculard durante el primer cemestre del afio 1, o que permitira ratificar la proyeccion del personal dptimo para el CGGU planteado para este prayecto.
¥ Linea Base se caloulard durante el primer cemestre del afio 2, una vez implementado !os equipos del centro y estén disponibles los insumos y reactivos necesarios.

15 Se proyectan al segundo afio debido a que se necesita disponer del Centro UASARA implementado y funcional,




causadas por disefiado y oficializado
patégenos {incluye mecanismos de
| relevantes en | transferencia de
salud y en copacidades y resultados y
agricultura. conclusiones de acclones
. comprometidas).
OE3 | 6. Aumento de publicaciones | Ne de Qe 1 3y Objetivo Especifico N* 3:

wos publicaciones Hito 3

WOS con carta de Modelo de Gestidn integral

aceptacion en el del CGGU (incluye: plan de

area de genética estancia, diagndstico

y/o gendmica programa de diplomado,
7. Aumento de proyectos de | N proyectos p® 0 41 disefio piloto de catedra
investigacion cientlfica | investigacién pregrado, cartas de
formulados y postulados a | cientffica gceptacion al menos 4
concursos con finanziamiento | formulados y publicaciones WOsS,
externo postulados a formulacién y postulocién de

fuentes de 4 proyectos de investigacion

financiamiento cient{fica, entre otros).

| externo

8. Porcentaje de prestaciones | (N®  Total de 0% 40% 100%
de servicios en vigllancia | prestaciones de (2007500 500
gendmica realizacas con [ servicios en total {200+300
agentes externos del medio. | vigilancia pianificad | nuevas

gendmica  con as) afio 2)

agentes externos

del medio

realizadas /N°

Total prestaciones

de servicios en

vigilancia

gendmica con

agentes externos

del medio

planificadas) *

100 .

16 Linea Base se calculard durante el primer semestre del afie 2, una vez implementado las equipos del centro y estén disponibles los Insumos y reactivos necesarios.
7 Se proyectan al segundo afi¢ debido a que se necesita disponer del Centro UASARA implementade y funclonal.

W Linea Base se calculara durante el primer semestre del afio 2, una vez implementado los equipos del centro y estén disponibles los insumos y reactivos necesarios.
* Se proyectan al segundo afic debldo a que se neceslta disponer del Centro UASARA implementado v funcional.

¥ |inea Base se calculard durante el primer semestre del afio 2, una ver implementado los equipos del centro y estén disponibles los Insumos ¥ reactlvos necesarlos.
? Depende de Ia contingencia naclonal, respecto a la pandemia.



8. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - SM].

8.1. PRESUPUESTO

Afio 1 [En M$] | Afio 2 [En M$) Total
ITEM SUBITEM GASTO MINEDUC MINEDUC MINEDUC
Remuneraciones {Docentes) S0
Contratazién de Honorarios (Docentes) $0
Docentes
Seguros de accidente (Docentes) $0
Remuneraciones {Académicos} $18.000 $18.000 $36.000
Honorarios (Académicos) $54.000 $54.000 $108.000
c°"t;ata:i‘5" de Transferencias postdoctorales %0
académicos fexclusive UES) {Académicos)
Seguros de accidente $0
(Académicos)
RECURSOS HUMANQS Remuneraciones (Equipo de $0
(Cuenta corriente) ) , gestidn}
ggsn:iga:a +f6n de equipo de Honorarios {Equipo de gestién) - %81.000 $81.000 $162.000
Seguros de accidente {Equipo de 50
gestion)
Remunerationes (Ayudantes) $0
Contratazion de ayudantes | Hanorarios {Ayudantes) S0
y tutores Transferencias a estudiantes %0
{Ayudantes)
Remuneraciones {Otras s0
Otras contrataciones contrataciones)
Honaorarlos {Otras contrataciones) 50
Movilizacién {Visita especialista) $2.000 $8.000 $10.000
Mantencién (Visita especiafista) $0
Visita de especialista
Seguros {Visita especialista) S0
Honorarlos {Visita especialista) S0
Movilizacién (Formacién} 50
Actividades de formaciény | Vidticos/mantencldn (Formacién) $0
especializacién Seguros {Formacion) 50
Inscripcién (Formacién) $0
Movilizacién (Vinculacién) $0
GASTOS ACA_DEMICOS Actividades de vinculacion ,!I?E{Mamendén (-Vmculaclén) $0
{Cuenta corriente) y gestidn Seguros {Vinculacion) $o
Servicios de alimentacidn $0
{Vinculacién)
Movillzacién (Movilidad) S0
Mantencién {Movilidad) $0
Movilidad estudiantif
Seguros {Movilidad) $0
Inscripcién {Movilidad} S0
Movilizacidn [Asist.'Reur'aiones) 50
Asistencia a reuniones y Mantencldn/ Viatico (Asist. 0
actividades académicas Reunignes) s

Seguros (Asist. Reunlones)

S0




Serv. de alimentacian (Asist.

Reuniones) 50
Mantencldn/ Vidticos (Org. $0
Talleres)
Seguros (Org. Talleres) 50
Honorarios {Org. Talleres) 50
Otros servicios {Org. Talleres) S0
Movllizacidn {Org. Talleres) $0
| serv. de alimentacién (Org. %0
| Tallares)
. Servicio y productos de difusién $0
Qrganizacién de (Org. Talleres)
actividadzs, talleres y Materlales e insumas {Org.
seminarlos Talleres) $0
Materlal pedagdgico y académico $0
{QOrg. Talleres)
Serv. De apoyo académico (Org. $0
Talleres)
Servicios audiovisuales y de $0
comunicacién {Org. Talleres)
Arriendo de espacios {Org. $0
Talleres)
Arriendo de equipamiento (Org. $0
| Talleres)
Contrataclones (Fondos $0
concursables)
Fondos concursables Servicios de consultoria (Fondos $0
concursables)
Otros gastos corrientes (Fondos $0
concursables)
Mantenimlento y reparaciones $40.000 540.000 $80.000
Serviclos de acceso vy suscripcién 50
Servicios de mantencion, | servicios de telecomunicaciones $0
reparacion, soporte y - —— .
seguros Servicios bésicos $0
Gastos envio correspondencia S0
Seguros $0
Arriendo de equipamiento $0
Otros gastos Arriendo de espacios $0
GASTOS DE OPERACION Otros $0
Cuenta corriente
f ) Materiales pedagdgicose | Materiales e insumos $109.000 $58.328 $167.328
insumos Material pedagégico y académico _ 30
Servicios de apoyo académico $1.000 $2.957 $3.967
Servicios de apoyo Servicios y productos de difusién $1.000 $2.000 $3.000
académlco y difusién - - :
Servicios audiovisuales y de $1.000 $2.000 $3.000
comunicacién
Tasas publicaciones cientificas $2.500 $7.500 $10.000
Impuestos, patentes y
[\]
otros {exclusivo UES} Impuestos >
Patentes 50
SERVICIOS DE Consultoria de firma consultora %0
CONSULTORIA Consultorias — o
(Cuenta corriente) Consultoria individual 50
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Bienes nmueblesY .| Bienes Inmuebles y terrenos $0
terrengs i
} | Equipamiento e instrumental de
| apoyo para la docencla,
Equipamiento e Innovacidn, investigacion, $103.765 $103.765
instrume-ital de apoyo laboratorios y/o talleres
| BIENES Equipamiento audiovisual, so
{Cuenta capital) | computacional y de Informacién
| Soparte informético y bases de $0
Otros Blenes | datos
Desarrollo de softwares S0
Alhajamiento y mobillario | Athajamlento y mobiliaric $0
Fondos concursables Bienes [Fondos concursables) S0
Obra Nueva ‘ Obra Nueva $0
OBRAS Ampfiacion |Ampliacién $23.000 $23.000
{Cuenta capitol) Remodelacidn Remodelacion ) $0
Estudios de obras Estudios prefactibilidad, 50

8.2. JUSTIFICACION DE LOS Recuﬁ(sos SOLICITADOS

{ brutc mensual de M$3.000.- a tiempo completo.

| con un ingreso bruto mensual de M$1.300.-

profesional investigador. Se considera en total M$72.000.- con un ingreso

Contratacidn de equipo de gestién:

- Contratacién de profesional Bicinformatica. Se considera M$27.600.- anual
por dos afios con un ingreso bruto mensual de M$2.300.-

- Contratacidn de 2.profesionales de apoyo para el laboratorio (el primer]
cargo por media jornada y el segundo cargo por jornada completa). Se
considera para el profesional de media jornada una asignacién de M$9.000.-
anual por dos afios con un ingreso bruto mensual de MS750.- para el
profesional con jornada completa percibird M$15.600.- anual por dos afios

MONTO TOTAL
ITEM DESCRIPCION Y JUSTIFICACION COMPROMETIDO %
{En M$)
Recursos Asignacion de recursos al item de Recursos humanos para la ejecucion del
humanos proyecto, desplegadp de la siguiente forma:
: Sub-ftem de contratacién de académicos: \
- Para el gasto dé remuneraciones (académicos) se destind para la
remuneracion propofrcional a las horas destinadas a la ejecucidn del proyecto
de Ia especialista en:cargada del Centro Uasara Dra, Macarena Fuentes. Se
considera en total M$36.000.- con un ingreso bruto mensual de M$1.500.-
- Para el gasto de honorarios (académicos) se presupuesté la contratacién de
profesional de laboraterio. Se considera en total M$36.000.- con un ingreso
bruto mensual de M$1.500.- por un total de 12 horas.
- Para el gasto de honorarios (académicos) se presupuestd la contratacién de $306.000 3%




- Contratacisn de un técnico de laboratorio jornada completa. Se considera
una asignacidn de MS$8.400.- anual por dos aos con un ingreso bruto
mensual de M$700.-

- Contratacién de un profesional técnico para labores administrativo
{secretariado) para media jornada con dedicacién exclusiva para el proyecto.
Se considera una asignacién de M$5.400.- anual por dos afios con un ingreso
bruto mensual de M$450.-

- Contratacidn de un Periodista. Se considera una asignacion de M$7.200.4
anual por dos afios con un ingreso bruto mensual de MS$600.-

- Coordinador ejecutivo por definir por un monto bruto mensual de M$650.-

Gastos
académicos

Asignacién de recursos al item de movilizacion en visitas de especialistas pofj
un monto total de M510.000, el desglose es el siguiente:

Para el primer afio se asigna M$2.000.- para una visita de especialista
nacional,

Para el seg.indo afio se asigna $M8.000.- para una visita de especialista
internacional.

$10.000

1%

Gastos de
operacién

En el ftem d2 gasto operacional se asignaron los siguientes recursos:

e {tem de mantencién y reparaciones se asigno para los dos afios por un valor]
de MS$B0.000.-en el cual se utilizara para el mantenimiento constante de los!
laboratorics de investigacion del Centro Uasara.

e Asignacion de recursos al item de material e insumos para la compra de
reactivos de laboratorio y material de oficina por un monto total de
M$164.328.- Para el primer afio de ejecucién se destind M$109.000.- al
segundo afio se presupuestd M$58.328.-

® Para el ltem de servicios de apoyo se destind en total M$3.967.-

ePara el item de servicios y productos de difusion se destiné en total
M$3.000.-con lo que se busca crear material informativo para |a comunidad
acerca de los avances cientificos.

# Para el item de servicios audiovisuales y de comunicacién se destiné en total
M$3.000.- Para la creacién de la pagina web del Centro Uasara con la que
busca mantener informado en todo momento a la comunidad cientifica v
social,

¢ Para el item de tasa de publicacién se comprometieron 4 publicaciones
cientlficas en los dos afios por un monto total de M$10.000.- Para el primer]
afo se realizara 1 publicacién y para el segundo afo 3 publicaciones.

$267.295

38%

Bienes

Para el item de equipamiento e instrumental de apoyo para la docencia,
innovacidn, investigacion laboratorios y/o talleres se presupuestd en total
M$103.765.- correspondlente a la adquisicion de equipos ctentificos;
mobiliario para la habilitacidn y mejoramiento de los laboratorios del Centro
Uasara al primer afio de ejecucién.

$103.765

15%

Obras

Para el iter de ampliacién se destinaron M$23.000.-que busca mejorar lo3
laboratorios de investigacidn de tal manera gue estos estén adecuados para
la correcta utilizacién de muestras e investigacién por parte de los

profestanales.

$23.000

3%




9. ANEXOS

DATOS:PERSONALES, . < - . :
" APELLIDO PATERNO = ™" -~ ” APELLIDD MATERNO ""NOMBRES
RODRIGUEZ PONCE EMILIO RENE
FECHA NACIMIENTO - CORREO ELECTRONICO FONO - - - FAX
01/05/1964 ERODRIGU@UTA.CL +56 58 2205200
RUT : CARGO ACTUAL
9.070.708-6 RECTOR
REGION - CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
ARICA Y PARINACOTA ARICA AV, GENERAL VELASQUEZ N*1775
FORMACIONACADEMICA, : — -
IPIILTGgﬁfgbl UNIVERSIDAD PAlS 'ANO OBTENCION
INGENIERO COMERCIAL UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 1987
GRA&%S;#&?&E;‘C??, UNIVERSIDAD - PAIS ‘ARO OBTENCION
MAGISTER i:’E‘A\I?::‘g'S'STRAC'ON UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 1995
FINANZAS
DOCTOR E':ﬁ'g?g::,iﬁgg’o“’"c'\s Y UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID ESPANA 2002
DOCTOR EN CIENCIAS DE LA EDUCACION UN'VERS';’:R%QSJSEOMA Ok ESPARA 2012
TRABAJOS ANTERIORES ;.. R ) L o
' " INSTITUCION ' - CARGO DESDE . " HASTA
UNIVERSIDAD DE TARAPACA RECTOR 2018 HASTA LA FECHA
UNIVERSIDAD DE TARAPACA ACADEMICO - INVESTIGADOR 1989 HASTA LA FECHA
UNIVERSIDAD DE TARAPACA RECTOR 2010 2014
UNIVERSIDAD DE TARAPACA RECTOR 2002 2006




Ful" -

L3 eonL%

DATOSIPERSONALES- 3« I7 - . - R
‘ APELLIDO PATERNO - _APELLIDO MATERND “"NOMBRES *
PALMA . QUIROZ ALVARO ALEJANDRO i
- FECHA NACIMIENTO " T~ CORREQ ELECTRONICO FONO - “* - ¢+ FAX:
22/07/1953 APALMA.QUIROZ@GMAIL.COM | +56 582205325 -
_RUT - . . CARGO'ACTUAL  *, .~ '
6.608.093-5 VICERRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
REGION - CIUDAD .° ___ DIRECCION DE TRABAJO : -
ARICA Y PARINACOTA ARICA AV. GENERAL VELASQUEZ N*1775
FORMACION/AGADEMICA . i e
yituos™
(PREGRADO) - UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
CONTADOR AUDITOR Y CONTADOR UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 1984
PUBLICO
' ~GRADOS ACADEMICOS _ - . ARTENEIA
~ " (pOSTGRRDO) UNIVERSIDAD PAlS ARO osysmao;u
MAGISTER EN GERENCIA Y POLITICAS' "
| PUBLICAS ADOLFO iBANEZ CHILE 2008
TRABAIOSANTERIORES, . bz e o
CINSTITUCION © ¢ CARGO DESDE .. HASTA +- -
UNIVERSIDAD DE TARAPACA. VICERRECTOR DE POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO 01/08/2010 30/06/2012
UNIVERSIDAD DE TARAPACA. DIRECTOR DE GABINETE 01/07/2012 23/06/2016
UNIVERSIDAD DE TARAPACA, VICERRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 24/06/2016 A LA FECHA
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DATOS.PERSONALES - © .. &

e

et FERREETEE S ~ .

¥

JURIDICAS FACSOJUR

APELLIDO PATERNO - . - ' APELLIDO MATERNO 'NOMBRES
PERALTA MONTECINOS IENNIFFER PAULETTE
: FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO = 7 ' FONO EAX
21/08/1973 JPERALTA@ACADEMICOS.UTA.CL 58 2205110 -
RUT- ' - CARGO ACTUAL
12.474.011-8 VICERRECTORA DE DESARROLLO ESTRATEGICO
. REGION _CIUDAD. DIRECCION DE TRABAJO'. - . -
ARICA Y PARINACOTA ARICA AV. GENERAL VELASQUEZ N°*1775
FORMACION ACADEMICA. - o .
TITULOS ) e '
(PREGRADO) UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
LICENCIADA EN PSICOLOGIA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID — .
MINISTERIO DESS%L:\%C'ON ¥ CIENCIA MINISTERIC DE EDUCACION Y CIENCIA -ESPARA ESPANA 2007
GRADOS ACADEMICOS | : ‘
(POSTGRADO) - : UNIVERSIDAD. PAlS ARO OBTENCION
MBA UNIVERSIDAD ARTURQ PRAT CHILE 2005
DOCTGRA EN PSICOLOGIA SOCIAL Y
ORGANIZACIONAL UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID EsPANA 2009
MASTER EN GESTION DE NEGOCIOS UNIVERSIDAD ADOLFO 1BARNEZ CHILE 2015
TRABAJOS ANTERIORES ‘ ) ' N .
5 INSTITUCION CARGO i ‘DESDE BASTA
UNIVERSIDAD DE TARAPACA JEFE DE CARRERA DE PSICOLOGIA 2004 2005
2009 2010
UNIVERSIDAD DE TARAPACA DIRECTORA DE DESARROLLO ACADEMICO 2010 2011
UNIVERSIDAD DE TARAPACA DIRECTORA DE INVESTIGACION Y EXTENSION 2011 2012
UNIVERSIDAD DE TARAPACA VICERRECTORA Y DIRECTORA GENERAL DE SEDES 2012 2013
DIRECTORA JUNTA DIRECTIVA ¥ PRESIDENTA DE
UNIVERSIDAD DE TARAPACA COMITE ESTRATEGICO HJD 2014 2015
UNIVERSIDAD DE TARAPACA DECANA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES ¥ 2016 5018
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DATOS PERSONALES -

A S -

- o . _ e A [ N
r.i; EESLAS R - - o s . R 4 o Lk e 4t
. APELLIDO'PATERNO."; = [ T 'qAPEI.LIDO MATERNO T C NOMBRES LT W
DIAZ AGUAD ALFONSO ALE.IANDRO
- FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO - 1. . FONO .. - FAX .
06/06/1965 ADIAZ@UTA.CL 56 58 2206068 -
RUT i CCARGQACTUAL ~ ™. '™ *, .-
'8.878.842-7 VICERRECTOR ACADEMICO
REGION:~ . -|» CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO, =35~ = :
ARICA Y PARINACOTA ARICA AV. GENERAL VELASQUEZ N*1775
FORMACION*ACADEMICA“" LT T T S N Y
“Tiuios:, | "‘, : ' A £
. (PREGRADD] ~ - - UNIVERSIDAD , PAlS - ARO OBTENCION
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE
= . ) 198
PROFESOR DE HISTORIA Y GEOGRA=A VALPARAISO CHILE 8
GRADOS ACADEMICOS . C AR
: PAl » OBTENCION
(POSTGRADO] _ UNIVERSIDAD , AlS ] 't_a_ﬂo ENC
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE
I 199
MAGISTER EN HISTORIA VALPARAISO CHILE 5
DOCTOR EN HISTORIA -_
004
CONTEMPORANEA UNIVF-ZRSIDAD DE ALCALA DE HENARES ESPANA i | 2
TRABA.IOS ANTERIORES ooty . T e - T N T 15 R
e "INSTITUGION . L ) “CARGO - DESDE. 17, * LHASTA
UNIVERSIDAD DE TARAPACA JEFE DE CARRERA HISTORIA Y GEQGRAFIA 2017 2018
UNIVERSIDAD DE TARAPACA DECANO FEH 2013 2016
UNIVERSIDAD DE TARAPACA DECANO FEH 2010 2013
UNIVERSIDAD DE TARAPACA DIRECTOR DE DOCENCIA 2006 2010
UNIVERSIDAD DE TARAPACA ACADEMICO - INVESTIGADOR 1591 2004
: DIRECTOR DEL DEPARTAMENTQ DE CIENCIAS DE
2006
UNIVERSIDAD DE TARAPACA HISTORIA Y GEOGRAFIA 2005
UNIVERSIDAD DE TARAPACA JEFE DE GABINETE RECTORIA 1995 1996

27



2.- EQUIPO EJECUTIVO

DATOSPERSONALES®,. =~ ~ .= -~ e T Ty
APELLIDO PATERNO APELLIDD MATERNG °: ) NOMBRES
FERRER URBINA RODRIGO MARIO
FECHA NACIMIENTO . ., CORREQ.ELECTRONICO FONO FAX
04/06/1982 RFERRER@ACADEMICOS.UTA.CL +56954237858 2205251
SCRUT L CARGO ACTUAL . N B
16.771.143-9 DIRECTOR DE INVESTIGACION, POSTGRADO Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJIO
ARICA Y PARINACOTA ARICA 18 DE SEPTIEMBRE 2222
FORMACION:ACADEMICA - * -~ e : s - :
" TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAlS’ ‘ANOQ'OBTENCION
PSICOLOGO UNIVERSIDAD DE TARAPACA- CHILE 2007
GRADOS ACADEMICOS.- ( . -
- - S BTENCI
(POSTGRADO) UNIVERSIDAD PA ARO OBTENCION
DOCTOR EN METODOLOGIA DE LAS
CIENCIAS DEL COMPORTAMIENTO Y DE UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID ESPARNA 2014
LA SALUD
MASTER EN METODOLOGIA DE LAS
CIENCIAS DEL COMPORTAMIENTO ¥ DE LA | UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID ESPARA 2011
SALUD
MAGISTER EN PSICOLOGIA SOCIAL UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2008
LICENCIADO EN PSICOLOGIA UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2007
TRABAJOSANTERIORES . - L C i L Cone
‘ INSTITUCION: = - - R . CARGO DESDE "~ "HASTA
. DIRECTOR DE INVESTIGACION, POSTGRADO
UNIVERSIDAD DE TARAPACE. ¥ TRANSFERENCIA TECNOLAGICA 2021 A LA FECHA
UNIVERSIDAD DE TARAPACA COORDINADOR OF CARRERA 2007 2008
UNWERSIDAD DE TARAPACA. DOCENTE A HONORARIOS 2007 2008
CENTRQ DE FORMACION TECNICA DE
TARAPACA DOCENTE A HONORARIQS 2007 2008
ASESOR ESTADISTICO ESCUELA DE
UNIVERSIDAD DE TARAPACA GOBIEAND 2007 2007
ASOCIACIHON CHILENA DE SEGUR DAD PSCOLOGO ORGANIZACIONAL 2007 2007
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DATOS PERSONALES, . w o s P A e W PO i
) _ APELLIDO PATERNO - - APELLIDO MATERNQ T T U - NOMBRES: e v
RUZ  ZAGAL RODRIGO DANIEL
FECHA NACIMIENTO " . CORREQ ELECTRONICO FONO- T FAX
24 DE ABRIL DE 1975 RRUZ@UTA.CL 2205295 2205251
RUT. 7 LT CARGO ACTUAL ‘
12.833.261-8 DIRECTOR DE VINCULACION CON EL MEDIO
> REGION ~ S CIUDAD . DIRECCION DE TRABAIO ®©  *
ARICA Y PARINACOTA ARICA 18 DE SEPTIEMBRE 2222
‘FORMACION ACADEMICA = = ¥ ™ T C AN T
TITULOS ¥ GRADOS - UNIVERSIDAD' pAlS . ANO OBTENCION.-
UNIVERSIDAD DE TARAPACA-UNIVERSIDAD
MAGISTER EN ANTROPOLOG(A CATALICA DEL NORTE CHILE 2009
PROFESOR DE HISTORIA Y GEOGRAF(A UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2000
TRABAJOS ANTERIORES - . - ) . : : oo 5
o T INSTITUCION. ¢ - " CARGO DESDE _ HASTA
COORDINADOR GENERAL CONVENIQ DE
DESEMPENO DESARROLLO ESTRATEGICO DE
UNIVERSIDAD DE TARAPACA LAS HUMANIDADES, CIENCIAS SOCIALES Y 2012 2014
ARTES EN LA UTA
UNIVERSIDAD DE TARAPACA DIRECTOR DE ARS?Q’ISQSTOR'CO VICENTE 2008 A LAFECHA
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DATOS:PERSONALES  « "

APELLIDOPATERNO ©° APELLIDO MATERNO ‘. NOMBRES
COFRE ESPINOZA OSCAR ENRIQUE
FECHA NACIMIENTO CORRED ELECTRONICO FONO - |- ..  F§AX
03/08/1964 OCOFREE@GESTION.UTA.CL +56-954100422
RUT ' CARGO ACTUAL
09.889.372-5 ENCARGADO DE POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
ARICA Y PARINACOTA ARICA 18 DE SEPTIEMBRE 2222
FORMACION ACADEMICA ' , )

' TiTULOS (PREGRADOQ) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
INGENIERC COMERCIAL UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 1989
GRADOS ACADEMICOS ‘
= (POSTGRADO) UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION

MAGISTER EN GESTION Y DIRECCION DE
EMPRESAS UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2009
TRABAIOS ANTERIQRES . - . " : R L
C - T INSTITUCIONT - CARGO - T DESDE _ ' HASTA )
UNIVERSIDAD TECNOLGGICA DE CHILE COORDINADOR DIRECCIGN DE
(SEOE 1QUIQUE) INNOVACION 2017 2019
DIRECTOR DE PROYECTOS DE INNOVACIHON
UNIVERSIDAD SANTO TOMAS (SEDE DIRECTOR DE PROYECTQS 2014 2016
1QUIQUE)
UNIVERSIDAD SANTO TOMAS {SEDE DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y 2012 2014
IQUIQUE) OPERACIONES
UN'VERS'DA?JQEL%TOMAS (SEDE DIRECTOR ESCUELA INGENIERIA COMERCIAL 2011 2012




DATOS PERSONALES - . .. = st . ., . . L S Bl g

" APELLIDO PATERNO ~ |- APELLIDO MATERNO NOMBRES
BORQUEZ BENITT CELIA

- FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO . FONO FAX
25/03/1959 CEMABORQUEZ@GMAIL.COM 998216399 -

-RUT i S CARGO ACTUAL

7.539.313-K DECANA

-REGION . |° CIUDAD™: .. . DIRECCION DE TRABAJO

p A::\'Ii’(‘:gT A ARICA AVDA. 18 DE SEPTIEMBRE 2222

FORMACION'ACADEMICA 7 . = » =

(PREGRADO)"

Tirules ©° L T ST

UNIVERSIDAD pAlS

‘I~ AR OBTENCION -

TECNOLOGO MEDICO ESPECIALIDAD
LABORATORIQ CLINICO,
HEMATOLOGIA Y BANCO
DE SANGRE.

UNIVERSIDAD DE CHILE- SEDE ARICA CHILE

15981

GRADOS ACADEMICOS
- (POSTGRADO) "'

“"UNIVERSIDAD . . PA(S

~ ARO OBTENCION

MAGISTER EN SALUD PUBLICA
MENCION
EPIDEMIOLOGIA.

UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE

2007

MAGISTER EN EDUCACION A
DISTANCIA.

UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE

2010

TRRBAIOS ANTERIORES - &

L "

"INSTITUCION

CARGO DESDE

HASTA

LABORATORIOS CLINICOS
PARTICULARES: LABORATORIO
CLINICOCENTRAL
LABORATORIO CLINICO CHUNGARA

LABORATORIO CLINICO ARICA

TECNOLOGO MEDICO 1983

1995
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DATOS PERSONALESS:. == &+ Trwe. ~ & -~ R R B e

. - ' . - .. F L IR T Py
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNG NOMBRES
FUENTES GUAJARDO ‘ MACARENA ANDREA
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONQ INSTITUCIONAL , CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
MAFUENTESG@ACADEMICOS.UTA.CL : +56 58 2 205316 ACADEMICO FACULTAD CIENCIAS DE LA SALUD
REGION . " CIUDAD , DIRECCION DETRABAJD. -~ +« .~ . .
ARICAY
PARINACOTA ARICA AVDA. 18 DE SEPTIEMBRE 2222
FORMACION;ACADEMICA: -, 1 ) - R
TiTULOS
(PREGRADO) UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
LICENCIATURA EN TECNOLOGIA MEDICA UNIVERSIDAD DE TARAPACA | cCcHiLE 2010
TECNOLOGO MEDICO CON MENCION ‘ -
LABORATORIO CLINICO, HEMATOLCGIA UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2010
Y BANCO DE SANGRE
GRADOS ACADEMICOS ' '
(POSTGRADO) | UNIVERSIDAD PAfS ANO OBTENCION
MAGISTER EN CIENCIAS BIOLOGICAS,
MENCION BIOLOGIA DE ALTURA UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2014
DOCTOR OF PHILOSOPHY IN HUMAN REINO
EVOLUTIONARY GENETICS UNIVERSITY COLLEGE LONDON UNIDO 2019
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‘DATOSPERSONALES . _ ¢

.

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNQ

NOMBRES

HUANCA

MAMANI

WILSON ALFREDQ

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIDNAL

TELEFONG INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

WHUANCA@ACADEMICOS.UTA.CL

INVESTIGADOR EXTERNO
REGION . ~_CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO - ' L
ARICA Y PARINACOTA ARICA AVDA. 18 DE SEPTIEMBRE 2222
FORMAGION/ACADENIICA: .- - S AT
TITULOS
BTE N
(PREGRADO) UNIVERSIDAD PAls AfNO OBTENCIG
BIGLOGO UNIVERSIDAD DE CONCEPCION CHILE 1997
GRADOS ACADEMICOS
ENCION
(POSTGRADO] UNIVERSIDAD pals ANO 0BT
DOCTOR EN CIENCIAS, CON ESPECIALIDAD EN|  CENTRO DE INVESTIGACION Y DE ESTUDIOS MEXICO 2006
BIOTECNOLOGIA VEGETAL AVANZADOS (CINVESTAV)

X|
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DATOS.PERSONALES =

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES
MUNOZ TORRES PATRICIO ALBERTO
CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
PMUNDOZT@UTA.CL +56 9 7559 8920 PROFESOR ASISTENTE
‘REGION ClUDAD . DIRECCION DE TRABAJO o
ARICA Y
PARINACOTA __ ARICA AVDA, 18 DE SEPTIEMBRE 2222
FORMACIGNIACADEMICA =& 7 © T ~ =
TiTuLOS
(PREGRADO UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
LICENCIADO EN BIOQUIMICA UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE CHILE 2007
BloQuUiMICO UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE CHILE 2007
GRADOS ACADEMICOS
PAI
(POSTGRADO) UNIVERSIDAD J ARO OBTENCION
DOCTOR EN BIOTECNOLOG A UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE CHILE 2013
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[DATOS PERSONALES -

R
o

g .- » -

]

- APELLIDO MATERNO

" NOMBRES . +

APELLIDO PATERNO- ’
CISTERNAS ARAPIO _ BERNARDINA DEL CARMEN
- FECHA NACIMIENTO % CORREO ELECTRONICO ~ _FONO ' - FAX
11/06/1953 DIPLAN@UTA.CL +56-58-2205308 -
RUT i CARGO ACTUAL
£.969.035-K DIRECTORA DE PLANIFICACION Y PROYECTOS
REGION | cipap ¢ " DIRECCION DE TRABAJO
RICA Y
p A‘;mi‘zm A ARICA AVDA, GENERAL VELASQUEZ N°1775
FORMACION ACADEMICA. ~ & . ' ' i NI
I (_ﬁ:s?ﬁlfos'c..))f‘: < UNIVERSIDAD CPAlS" : |7 ARD OBTENCION
:Lﬁ&ﬂﬁ';‘:ﬂégg'gg?&iggsﬁ UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE CHILE 1979
-GR.A:",-%%-‘T“?;:&'&'WS. UNIVERSIDAD PAlS AfIO OBTENCION
MASTER EN z:\:iiig: GENERAL DE INSTITUTE FOR EXECUTIVE DEVELOPMENT IEDE EsPafa 1999
-TRABAJOS ANTERIORES . _ ) B e S
INSTITUCION " CARGO DESDE- " . “HASTA -,
UNIVERSIDAD DE TARAPACA ACADEMICA JORNADA COMPLETA PLANTA 1591 A LA FECHA
UNIVERSIDAD DE TARAPACA PROFESIONAL DE DIRECCION DE PLANIFICACION 1983 1985
UNIVERSIDAD DE TARAPACA JEFA DE OFICINA TECNICA DOCENTE 1985 1990
UNIVERSIDAD DE TARAPACA JEFA DE CARRERA INGENIERIA COMERCIAL 1991 1998
UNIVERSIDAD DE TARAPACA DIRECTORA DE osmamn::gno DE ADMINISTRACION 1998 2002
UNIVERSIDAD DE TARAPACA DIRECTORA DE DOCENCIA 2002 2006
UNIVERSIDAD DE TARAPACA DIRECTORA DE ESTUDIOS Y PROYECTOS 2006 2010
JEFA DE CARRERA DE INGENIERIA EN INFORMACION ¥
2018
UNIVERSIDAD DE TARAPACA CONTROL DE GESTION 2010 0
DIRECTORA DE LA DIRECCION DE PLANIFICACION Y
UNIVERSIDAD DE TARAPACA PROYECTOS 2018 A LA FECHA
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DATOS PERSONALES -

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES i
GAZMURI BARRIOS PAOLA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
17/09/1968 PAQLAGAZMURIBARRIOS@GMAIL.COM 58 2 205098 --
-RUT - - H ) - CARGO ACTUAL - -
10.400.392-3 DIRECTORA DE DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA MEDICA
REGION CIUDAD ~ & DIRECCION DE TRABAIO
ARICA Y
PARINACOTA ARICA AVDA. 18 DE SEPTIEMBRE 2222
FORMACION:ACADEMICA: ~ 727 ]
mﬁ?&f&;. : UNIVERSIDAD PAlS ARQ OBTENCION
TECNOLOGO MEDICO CO!\[I MENCION
EN LABCRATORIO CLINICO, :
HEMATOLOGIA Y BANCO UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 1993
DE SANGRE
G"_“R,%SS’T‘?RES'C‘:}'CQS UNIVERSIDAD PAlS "ARO OBTENCION
LICENCIADA EN CIENCIAS BIOLOGICAS UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 1958
MAGISTER EN SALUD PUBLICA
MENCION UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2009
EPIDEMIOLOGIA
TRABAJOS ANTERIORES: .- . . - . . e
~ INSTITUCION™ } CARGO . DESDE HASTA
LABORATORIO CLINICO CHUNGARA TECNOLOGO MEDICO FEBRERD 1993 MAYO 1993
UNIVERSIDAD DE TARAPACA DIRECTORA DE DEPA&Q’;"I"CEANTO DE TECNOLOGIA 1994 A LA FECHA
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DATOS PERSONALES . . - . 7.

1 . . ~ . I L SO
' APELLIDO PATERNO ' - “APELLIDO MATERNO - " NOMBRES - ' )
AUAD BRITO MAURA BEATRIZ
FECHA NACIMIENTO' CORREQ ELECTRONICO . - “FONQ .7 _FAX
02 DE ENERO DE 1974 MAUADBRITO@GMAIL.COM , 982053485 i
"RUT ., CARGO ACTUAL Teie
JEFE DE CARRERA DE TECNOLOGIA MEDICA
i2.162.963- 1 ESPECIALIDAD EN IMAGENOLOGIA Y FISICA MEDICA
REGION ... | - ciubap “§ DIRECCION DE TRABAJO o i
ARICA Y
PARINACOTA ARICA AVDA, 18 DE SEPTIEMBRE 2222
FORMACION:ACADEMICA - - ¢~ "
_ (Pgé?;fgo) UNIVERSIDAD PAls | Ao osTencion
TECNOLOGO MEDICO MENCION

RADIOLOGIA Y FISICA MEDICA UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2002

Gﬂﬁg’%iﬁggggga;cos i UNIVERSIDAD pAls i i ANQ‘OBTENCION
MAGISTER EN DIDACTICA PARA LA
EDUCACION SUPERIOR. UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2014
L'CE“;gg‘%‘t gzéfgcms UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2011
TRABAJOS ANTERIORES,, - %', _ N — TR
- INSTITUCION - -3k ' CARGO 'DESDE "1 HASTAF=- 7.
UNIVERSIDAD DE TARAPACA ACADEMICO 2002 A LA FECHA
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DATOS:PERSONALES -~ . - =l oo - - Cov s
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
50TO SAAVEDRA CARLOS HUMBERTO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FOND EAX
CHSOTO@ACADEMICOS.UTA.CL
08 DE DICIEMBRE 1961 CARLOSHSOTOS61@GMAIL.COM 9-93965545
RUT " CARGO ACTUAL
8.656.846-2 JEFE DE CARRERA TECNOLOGIA MEDICA LABORATORIO CLINICO, HEMATOLOGIA Y BANCO DE SANGRE
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
ARICA Y
PARINACOTA ARICA AVDA, 18 DE SEPTIEMBRE 2222
FORMACION:ACADEMICA - 4 - ~ s -
TITULOS
(PREGRADO) UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
TECNOLOGO MEDICO CON MENCION
E:Eﬁi?gggﬁ% gﬂ:g" UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 1985
DE SANGRE
GRA&%E?;::S‘C‘:}'COS UNIVERSIDAD pAls ARO OBTENCION
MAGISTER EN DIDACTICA PARA LA
EDUCAClON SUPERIOR. UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2014
L'CE':i'gl%':g:'g:: CIAS | UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2011
TRAQA‘.IOS"ANTERI_ORES W At : e 4 ’ e T e o B ::_} . ‘-?' e g * i .
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD DE TARAPACA ACADEMICO 2002 A LA FECHA
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DATOS PERSONALES i+ ° ‘™t = 557 . » ey 7 - st
APELLIDO PATERNO .+ ZAPELLIDO MATERNO . : NOMBRES
BLSTOS ANCREU . HERNANDO ARMES
FECHA NACIMIENTO "~ CORREO ELECTRGNICO _FONO ~ EAX
03/10/1963 HBUSTOS@UTA.CL ; 2205336
- RUT CARGOACTUAL " .7 . <. 7
8.738.171-4 DIRECTOR DE CALIDAD INSTITUCIONAL
- REGION CIUDAD 1| DIRECCION DE TRABAJO
ARICA Y
PARINACOTA ARICA AV. GENERAL VELASQUEZ 1775
FORMACION-AGADEMICA ~ 1 ' T U
R (- . S
' - - o BTENCI
. (PREGRADO) - UN_]VERSIDAD ] PAIS ANO OBTENCION
INGENIERQ CIVIL INFORMATICO UNIVERSIDAD DE CONCEPCION CHILE 1991
LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA
INGENIERIA UNIVERSIDAD DE CONCEPCION CHILE 1991 |
GRADOS ACADEMICOS ot s
i SEVLLE . BTENCION
(POSTGRADO) UNIVERSIDAD PAIS ARIO OBTENCIO
MAGISTER EN CIENCIAS DE LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE
INGENIER(A CHILE - CHILE CHILE 2008
TRABAJOS ANTERIORES B . . ‘ + .. P o _
T F CINSTITUCION. : ‘CARGO \ . DESDE - "~ | - HASTAY
UNIVERSIDAD DE TARAPACA DIRECTOR DE CALIDAD INSTITUCIONAL 2018 A LA FECHA
DECANQ ESCUELA UNIVERSITARIA
UNIVERSIDAD DE TARAPACA DE INGENIERIA INDUSTRIAL, INFORMATICAY DE 2011 2014
SISTEMAS
UNIVERSIDAD DE TARAPACA ACADEMICO JORNADA COMPLETA 2009 A LA FECHA
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DATOS PERSONALES

APELLIDO MATERNC

NOMBRES

APELLIDO PATERNO
HERNANDEZ VILLASECA MARGARITA LILIANA
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO - FONO FAX
04/08/1947 LHERNAND@UTA.CL {+56) 582205343
RUT CARGO ACTUAL ) o
5.632,758-4 COORDINADORA PROYECTOS ACADEMICOS
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO -
ARICA Y
PARINACOTA ARICA 18 DE SEPTIEMBRE #2222
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS
(PREGRADO) UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
PROFESOR DE ESTADO EN
MATEMATICA UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 1974
MAGISTER EN EDUCACION UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 1999
MAGISTER EN TECNOLOG(A
EDUCATIVA UNIVERSIDAD NACIONAL A DISTANCIA UNED ESPANA 2001
DOCTORA EN CiENCIAS DE LA
EDUCACION UNIVERSIDAD DE LA PLATA ARGENTINA 2014
TRABAIOS ANTERIORES [ . - , _

" INSTITUCION s CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD DE TARAPACA PROFESORA ASOCIADA, PLANTA JORNADA COMPLETA 1971 PRESENTE
UNIVERSIDAD DE TARAPACA JEFE DE CARRERA PED. MAT. Y COMPUTACION 1981 2003

JEFE DE PROYECTO INSTITUCIONAL DE FORMACION
UNIVERSIDAD DE TARAPACA INICIAL DOCENTE 1998 2004
UNIVERSIDAD DE TARAPACA DECANA FACULTAD DE CIENCIAS 2006 2012
DIRECTORA CENTRO DE INNOVACION Y DESARROLLO DE
UNIVERSIDAD DE TARAPACA LA DOCENCIA 2013 2014
UNIVERSIDAD DE TARAPACA REPRESENTANTE INSTITLt(-IrIgNAL PROGRAMA PACE - 2014 A LA FECHA
ENCARGADA DE COORDINACIGN DE PROYECTOS
UNVIERSIDAD DE TARAPACA ACADEMICOS 2014 A LA FECHA
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' DATOS!P.ERSONALES

;NOMBRES@-‘-‘#@%‘& Y
_ELIANA GUADALUPE

“ FECHA‘NACIMIENTOTL"‘"' ~ia=§ B

"-_=‘ffcoaaso ELechONtco :

01/03/ 1968

EREYES@UTA, CL

e

"__‘: .f‘,‘CIUDA

D‘ﬁn.#m 2
i h o | £

L DIRECCION DE.TRABA.IO

ARICA Y ARICA

18 Ot SEPT!EMBRE #2222

1
i

S %ﬁf:(pnssmoo)y

" INGENIERO COMERCIAL

UNIVERSIDAD DE CHILE

LICENCIADO EN CIENCIAS EN LA -
ADMINISTRACION DE EMPRESA.

/UNIVERSIDAD DE TARAPACA :

RABAIOSIANTERIORES sienaar ki

| S INSTITUCION S

_AJNIVERSIDAD DE TARAPACA -

A

el PR
i e LPROFESiONAL e

“ALA FECH’A
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DATOS'PERSONALES . ..

_}j. R

L om

" " APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
CACERES GODOY JORGE CRISTIAN
FECHA NACIMIENTO . CORREO ELECTRONICO FONO FAX"
28/12/1971 JCACERESG@UTA.CL 985110153
RUT . CARGO ACTUAL
8.483.290-1 DIRECTOR DE LOGISTICA, OBRAS Y OPERACIONES
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
ARICAY
PARINACOTA ARICA 18 DE SEPTIEMBRE #2222
FORMACIONIACADEMICA ™ . . ‘ .
. ]P:%?;;g;b)'.. UNIVERSIDAD - PAls ARNO OBTENCION
INGENIERO CIVIL MECANICO UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2002
TRABAIOS ANTERIORES el ' © e L o ,
' " INSTITUCION CARGO - = - DESDE | "~ HASTA
SECRETARIO REGIONAL MINISTERIAL, REGION D
MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS ARICA Y PARINACOTA 2014 MARZ0-2018
COCA COLA EMBONOR 5.A. GERENTE DE PRODUCCION 2010 2014
UVEN & BLACWELL LTDA. GERENTE BE PRODUCCION Y NEGOCIOS 2008 2010
BAILAC LTDA. GERENTE DE PRODUCCION 2006 2008
MINISTERIO DE TRANSPORTES Y SECRETARIQ REGIONAL MINISTERIAL, REGION DE 2002 2006
TELECOMUNICACIONES ARICA Y PARINACOTA
COCA COLA EMBONOR S.A. JEFE DE PLANTA 1998 2002
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DATOS PERSONALES . ™. " .~

- -

e . . e AT e s R ET L
_APELLIDOPATERNO = "t ' "~ APELLIDO MATERNO " NOMBRES
SAGARDIA OSORID OSCAR ALBERTO
* FECHA NACIMIENTO - B CORREO ELECTRONICO _ " TUFONO:T - FAX
2/02/1967 05AGARDI@UTA.CL +56 9 78791944
_ RUT : CARGO ACTUAL - ;
9.659.122-5 ENCARGADO DE UNIDAD DE DESARROLLO TECNOLOGICO
REGION ~ |- ciupap DIRECCION DE TRABAJO * - -
ARICA Y

PARINACOTA ARICA 18 DE SEPTIEMBRE #2222
FORMACION ACADEMICA . LT T e b W] ‘- !
- Jrmues. - o i B LA ‘

PSR T ) - ‘OBTENCION .
'(PREGRADD). -. . i UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENC
LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA
4
INGENIERIA UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 199
NGENIERIA CIVIL EN COMPUTACION E]

- INFORMATICA UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 1996
TRABAJOS ANTERIORES - - ‘<4 ” . : ) _ S
" ONsTUGIeN: - - -CARGO . - . . DESDE . -- T HASTA

UNIVERSIDAD DE TARAPACA JEFE DE CENTRO DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION 2000 2006
UNIVERSIDAD DE TARAPACA DIRECTOR DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 2006 2009
UNIVERSIDAD DE TARAPACA INGENIERIA DE DESARROLLO 2010 2012
UNIVERSIDAD DE TARAPACA DIRECTOR DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 2013 2018
ENCARGARO DE LA UNIDAD DE DESARROLLO
202
UN!VERSIDAD DE TARAPACA TECNOLOGICO 2019 021
PROFESOR HORAS EN EL DEPARTAMENTO DE
UNIVERSIDAD DE TARAPACA COMPUTACION Y ESCUELA DE NEGOCIOS 2000 2021
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DATOS PERSONALES: ... _.i .. ... ., : -
" APELLIDOPATERNO =~ |- ~APELLIDO MATERNO NOMBRES
MAZUELA AGUILA PILAR CAROLINA
FECHA NACIMIENTOD - CORREQ ELECTRONICO., FONQ FAX
8 DE JULIO DE 1962 PMAZUELA@UTA.CL 582386101
e i TLRUT - : " CARGOACTUAL " wi~1o . wg- . 770 ° ‘v
7.516.961-2 DECANG FACULTAD DE CIENCIAS AGRONGMICAS
*' REGION - |* CIUDAD ; i DIRECCION DE.TRABAJO .. 32 K
ARICAY
PARINACOTA ARICA 18 DE SEPTIEMBRE #2222
FORMACION ACADEMICA:L. ™ - a - -
--?A(%E::?;E;m- AL UNIVERSIDAD pAls - ARD OBTENCION
DOCTORADOD UNIVERSIDAD DE ALMERIA ESPANA 2005
MASTER U. POLITECNICA DE CARTAGENA ESPANA 2005
INGENIERO AGRONOMO UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE CHILE 1992
TRABAJOS:ANTERIORES-, - . .. ... 4 - W LY e I T T PR
- INSTITUCION . - CARGO i L v s DESDEGE hets | HASTA L
LN.E. DIRECTORA REGIONAL-TARAPACA 1996 1999
CORFQ DIRECTORA REGIONAL-TARAPACA 2007 2007
MINISTERIO OBRAS PUBLICAS SEREMI-ARICA Y PARINACOTA 2007 2009
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DATOS PERSONALES _ .. =~ A - .

APELLIDO PATERND ' APELLIDD MATERNO ™~ ‘NOMBRES

DOUSSQULIN ESCOBAR EUGENIO )
FECHA NACIMIENTO - CORREQ ELECTRONICO _ "FONO “FAX
24/08/1947 EDQUSSOU@UTA.CL, +56-58-2205310
CLRUT Y T ' T CARGOACTUAL™ -~ - -
4.742.647-2 DIRECTOR DE RELACIONES INTERNACIONALE
~REGION - |» CIUDAD ‘ - _ DIRECCION DE TRABAJO - ST
ARICA Y
PARINACOTA ARICA 18 DE SEPTIEMBRE #2222
ORMACION:AGADEMICA” - = "~ 1 -~ AU T T R T R (A
'(-'P;LTGU-;::O) . ' - UNIVERSIDAD ‘ pals '_ ‘ '-gﬂb.opm@qu‘_
MAGISTER UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 1987
INGENIERO AGRONOMO UNIVERSIDAD DE CONCEPCION CHILE 1974
INGEMIERO AGRONOMO UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE CHILE 1992
TRABAIOSANTERIORES: -« = ¢~ e E - N o .

" INSTITUCION I . CARGO " DESDE . - HASTA
UNIVERSIDAD DE TARAPACA ACADEMICO JORNADA COMPLETA 1978 PRESENTE
UNIVERSIDAD DE TARAPACA DECANO FACULTAD DE AGRONOMIA ' 1999 2011

CEONTRO DE FORMACION TECNICA PRESIDENTE DE DIRECTORIO ! 2017 PRESENTE
UNIVERSIDAD DE TARAPACA DIRECTOR DE RELACIONES INTERNACIONALES 2017 PRESENTE




DATOS PERSONALES .

“APELLIDO PATERNO - APELLIDO MATERND NOMBRES.
VELIZ CAPETILLO ‘ JORGE LUIS
FECHA-NACIMIENTO: .7 CORREO ELECTRGNICO FONO FAX
30/08/1995 JLVELIZC@GESTION.UTA.CL -
_RUT N ' CARGO ACTUAL .
19.148.105-4 PROFESIONAL DIRECCION DE PLANIFICACION Y PROYECTOS
e RESPONSABLE DEL SISTEMA INTEGRAL DE GESTIGN DE PROYECTQOS
REGION |-  CIUDAD ‘v DIRECCION DETRABAIOD - * -
ARICA Y
PARINACGTA ARICA AV. GENERAL VELASQUEZ 1775
FORMACION:AGADEMICA | 1. o ©, _
- Titutos b - T T S o
(PREGRADO) 5 UNIVERSIDAD -~ Pals ARQOBTENCION
INGEMIERO EN INFORMACION Y
CONTRL DE GESTION UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2019
TRABAJOSANTERIORES: .- : : S
i INSTITUCION: 1 CARGO DESDE ~ HASTA
PROFESIONAL DIRECCION DE PLANIFICAICON Y
UNIVERSIDAD DE TARAPACA PROYECTOS 201% A LA FECHA
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1. EQUIPOS DE LA PROPUESTA

Innovacidn Social de
la Direccidn de
Vinculacidn con el

1.1 EQUIPO DIRECTIVO
. Cargo en la H
Nombre y apellido S Car oras -
y. P Institacion g0 €n proyecto asignadas/semana
Natacha Pino Acuiia _ Rectora Representante Institucional 1
Director de
Enrique Urra Coloma Plgmficaqon y Coordmadpr e‘stra.tegico de 1
Aseguramiento de proyectos institucionales
Calidad
Director (s) . .
Miguel Pérez Bade Vinculacién con el Coordinador estratégico 2
. OE2
Medio
Gabriel Nufez Vivanco Director Académico Coox‘dlilgdqr Estrategico 4
—e R del proyecto | . _
Johnny Valencia Calvo JCEsf ei\?aetgi?jsr " | Coordinador estrategico 2
mny ' - haturales y OE1-OE2- OE3
Tecnologia
Jefe de Departamento : -
N - . . Coordinador estratégico
Sergio Martinic Valencia Cs. boc-iales y OE1 - OE2- OE3 2
Humanidades.
s . Jefe de Departamento | Coordinador estratégico .
Rodrigo Valenzuela Basst 1 (¢ 40 14 salud, OEl-OE2-OE3 2
1.2 EQUIPO EJECUTIVO
. Cargoen la Horas
Nombre y apuelpflo Institucion 7 Cargo en pf?yecto asignadas/semana
Pl‘?fesionai a Coordinador ejecutivo
NN/Perfil Proyecto contratgf, experiencia pI.‘oyecto y P,ro.grama 44
en gestion Piloto de Practicas
universitaria Interdisciplinarias UAysén
Profesional a
NN/Perfil Proyecto contratar, experiencia Apoyo en seguimiento 44
en seguimiento curricular
cusricular
. , Jefatura de Unidad de | Coordinador/a ejecutivo/a
Mariana Gonzalez Navarro e e - 4
Gestion Territorial OE2 B o o
Profesional de Gestion
Tenitorial de la e
Valentina Ortiz Saini Direccién de me: esional de Apoyo 4
. ., : OE2.
Vinculacion con el
Medio
Rodrigo Troncoso Profesional de Profesional de Apoyo OE2 | 4




Medio

Yasna Venegas Toro

Profesional de Gestion
de la Direccién de
Vinculacion con el
Medio

Soporte administrativo
OE1-OE2-OE3

David Vasquez Oyarce

Jefe Escuela de
Pregrado en la
Direccién Académica

Coordinador/a ejecutivo/a
OE1

Guillermo Prado

Profesional Unidad de
Disefio, Innovacion
Curricular y Gestion
de la Docencia
Universitaria en la
Direccion Académica.

Profesional de Apoyo OE1

Hugo Zeballos Pinto

Profesional Programa
de Apoyo Académico
en la Direccién
Académica

Profesional de Apoyo

Ivan Guglielmi

Académico
Departamento de
Ciencias de la Salud.

Coordinador/a Académico
OE1-OE2- OE3

Vinka Veas

Académico
Departamento de
Ciencias de la Salud.

Coordinador/a Académico
OE1-OE2- QOE3

Rodrigo Ojeda

Jefatura de carrera 'y
coordinador de
practicas de
Agronomia

Coordinador/a Académico
OE1-QE2- QE3

Consuelo Voigt

Académica
Departamento de

Coordinador/a Acadérmico

Ciencias Soctales y OE1-OE2- OE3

- - Humanidades. _
Profesional de Apoyo
Administrativo Soporte administrativo

Carolina Ovando

Departamento de

Ciencias de la Salud

OE1-OE2- OE3

Karina Huichapani

Profesional de Apoyo
Administrativo
Departamento de
Ciencias Naturales y
Tecnologia

Soporte administrativo
OE1-OE2- OE3

Natalia Bascur

Profesional de Apoyo
Administrativo
Departamento de
Clencias Sociales y
Humanidades

Soporte administrativo
OE1-OE2- OE3

Christian Vasquez

Jefe de Tecnologias v

Coordinacién TICs OF1




Gestion de
Informacion de la
Direccion de
Planificacion y
Aseguramiento de la
Calidad.

Jefe/a de
Aseguramiento de la Coordinacion de Calidad y
Luis Carrasco Calidad y Analisis Analisis Institucional 2
Institucional OE1-OE2-OE3
1.3 RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL
. Cargo en la Horas
Nomb ¢ 2. : .
ombre y apellido Institucién Cargo en proyecto asignadas/semana
Jete Unidad de Coordinador
Claudio Montecinos li]amfll‘cac:i‘o'n y 1_nst1tuc10nal / 4
Coordinacién contraparte formal
Institucional Mineduc .
Analista de
‘ Planificacion y Analista coordinacion
NN N R 4
Coordinacién institucional proyecto
Institucional B
2. ACTORES EXTERNOS D{ZL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

Nombre actor o institucion Objetivo e hito Describir rol en el hito/actividad
asociadoe a su
‘ participacién
1. Universidad de la Frontera OE1 H1 Asesor / Guia. Traspaso de experiencias a la
(Programa de Internado Rural Institucion en torno a programa
interdisciplinario) interdisciplinario de practicas, en el marco
de convenios entre las instituciones.
Asesor/Guia - Colaboracién en N
2. Gobierno Regional de Aysén OE2 H1 identificacion de necesidades y Desafios
Territoriales de insercién profesional, en el
marco de convenios entre Jas instituciones.
Rendicion de Cuentas - Coordinacién con
Socios Comunitarios. Organo asesor de
3. Consejo Social Universidad de OE2 H1 caracter consultivo de Rectoria y Consejo
Aysén Superior que permite ir revisando las
decisiones que buscan la generacién de
impacto en el entorno.




4. Servicio de Salud Aysén

OE3 H1

Colaboracién en facilitar el espacio fisicoy

acceso a planes y programas de salud, seglin

las necesidades del territorio, en el marco de
convenios entre las instituciones.

5. Municipalidades de la Region
de Aysén.

OE2 H2 y OE3 HI

Colaboracidn en coordinar con la
comunidad para Facilitar los espacio fisico
y acceso a la poblacion de la localidad

6. Asociacién Regional de
Municipalidades (AREMU)

OE2 H2 y OE3 H1

Colaboracion en identificar necesidades y
Desafios Territoriales de insercién
profesional de estudiantes de la universidad,
en el marco de convenios entre las
instituciones

7. Fundacion Superacion de la

Colaboracidn en coordinar con la
comunidad para facilitar los espacios fisicos

Pobreza OEZH2y OE3 H1 y acceso a la poblacién de las comunas de la
Regién de Aysén.
8. Observatorio Laboral Aysén Apoy’o.ep la ic}entificacigin de prechas y
OE2 H1, anélisis de informacion temitorial.

9. TInstituto Nacional de
Estadisticas

OE1 H1y OE2 H1

Apoyo en recoleccién de datos y estadistica.

10. Servicio Pais

OE2 H2y OE3 H1

Apoyo en postulacion a proyectos de
voluntariado de préctica en las comunidades
aisladas y vulnerables del pais, en el marco

de convenios entre las instituciones




3. MODELO DE GESTION DE I.A PROPUESTA

a. DESCRIPCION DEL MODELO

Direccion del proyvecto

El proyecto serd coordinade estratégicamente por la Direccidn Académica, quien responderd ante las
necesidades de gestion y orientacion estratégica del objetivo general, asumiendo las decisiones finales que se
requieran durante el desarrollo del proyecto.

Por otro lado, el proyecto serd coordinade ejecutivamente por un/a profesional a contratar al inicio del
proyecto, el/la cual tendrd un perfil con experiencia en gestién universitaria y serd instalado/a en la
Direccion Académica, con dedicacion exclusiva a la iniciativa. Més all4 de esta dependencia organica, este/a
profesional apoyara y se coordinara con los Departamentos Académicos a través de sus encargados de
actividades curriculares del ciclo profesional, para efectos de la gestion del mismo. Este rol respondera
ante las necesidades de coordinacién e implementacién operativa del objetivo general de la iniciativa, v a su
vez, actuara como Coordinador/a del Programa de Prdcticas Interdisciplinarias que se desarrollard en el
objetivo especifico 3. i

Las siguientes instancias jugardan un rol de apoyo estratégico en el proyecto, esto es, facilitando las

capacidades instaladas en sus equipos y gestionandolas para alcanzar el logro de los objetivos especificos y el
objetivo general:

® [os tres Departamentos Académicos, a través de sus respectivas Jefaturas.
® Direccion de Vinculacion con el Medio, a través de su Director/a.
® Direccion Académica, a través de su Director/a.

Finalmente, el Director de Planificacion y Aseguramiento de la Calidad actuard como coordinador
estratégico de proyectos institucionales, orientando esta iniciativa para su debida articulacion con el
desarrollo institucional y los otros; proyectos que la Universidad lidera.

Equipo ejecutive del proyecto

Para efectos de su operacionalizacidn, el proyecto dispondrd de diversas instancias téctico-operativas que
participardn transversalmente o de forma focalizada en componentes particulares. Con todo, existiran roles de
coordinacion ejecutiva para cada objetivo especifice, que responderan por el desarrollo integral de dichos

objetivos, y se articularan para ello con la coordinacién ejecutiva del proyecto.

A continuacidn, se detallan las instancias ejecutivas por cada objetivo especifico:

oy




OE

Coordinacion Ejecutiva

Colaboradores y soportes principales

OE1

Escuela de Pregrado
Direccidn Académica

Escuela de Pregrado, Direccién Académica.

Unidad de Territorio, Direccion de Vinculacién con el
Medio.

Unidad de Aseguramiento de la Calidad v Anélisis
Institucional, Direccién de Planificacién y Aseguramiento
de la Calidad.

Coordinadores/as de practicas/internado de cada
Departamento Académico.

Observatorio Laboral Aysén.

Unidad de Tecnologias y Gestién de Informacién, Direccién
de Planificacion y Aseguramiento de la Calidad.

OE2

Unidad de Territorio
Direccién de Vinculacién con
el Medio

Escuela de Pregrado, Coordinacion de Formacion
Transversal, Equipo de Acompafiamiento Académico,
Direccion Académica.

Coordinaciones de practicas de cada Departamento
Académico.

Unidad de Aseguramiento de la Calidad y Analisis
[nstitucional, Direccién de Planificacién y Aseguramiento
de la Calidad.

OE3

Coordinacién de Programa de
Practicas Interdisciplinarias,
Escuela de Pregrado

Unidad de Territorio, Direccidn de Vinculacién con el
Medio.

Escuela de Pregrado, Direccion Académica.

Unidad de Aseguramiento de la Calidad y Anélisis
Institucional, Direccién de Planificacién y Aseguramiento
de la Calidad.

Coordinaciones de practicas de cada Departamento
Académico.

Soportes transversales para el proyecto

Para efectos de la correcta ejecucion del proyecto, se consideran las siguientes dreas de apoyo transversal:

® Unidad de Planificaciéon y Coordinacion Institucional, Direccién de Planificacién y
Aseguramiento de la Calidad, apoyando toda la gestién administrativa de coordinacién institucional
y con el Mineduc. Implica definir durante la instalacién del proyecto un analista contraparte.

Unidad de Adquisiciones, Direccién de Administracién y Finanzas, apoyando todos los procesos
de compra y adquisicién de bienes necesarios para la correcta ejecucién. Implica definir durante la
instalacion del proyecto ejecutivo/a de adquisiciones con una dedicacién asegurada de Jornada

semanal.

Unidad de Desarrollo de Personas, Direccién de Administracién y Finanzas, apoyando todos los
procesos de contrataciones y remuneraciones asociadas. Implica definir durante la instalacién del

7




proyecto profesional de gestién de personal con una dedicacidn asequrada de jornada semanal.

Instancias de articulacién y retroalimentacion

Tanto el equipo directivo como ejecutivo del proyecto deberan articular y trabajar colaborativamente con
diversas instancias de la estructura de la Universidad, para asegurar el éxito de los resultados en el contexto

institucional. Se consideran entre estas instancias:

Comité de Coordinacion de Proyectos Institucionales.

Comité de Caordinacion de Vinculacion con el Medio.

Consejo Secial, como instancia de articulacion con el medio externo, para trabajo colaborativo,
retroalimentacidn y socializacidn de acciones asociadas a la iniciativa.

Consejo de Escuela de Pregrado, se retroalimentard los avances vinculados al desarrollo de
mecanismos y avances institucionales que contribuyen a la calidad del proceso formativo.
Coordinacion mensual diel proyecto.

b. ORGANIGRAMA FUNCIONAL




COMITEDE

y Coordinacion -

COORDINACIONDE I I

!NS?I'??U\::EISQ‘;{ES . E ( Direccion Proyecto \ """"""" Director PyAC
Director de Uriidad de Planificacién
:

S Ve e
. COMITE DEA | Director _ Institucional _ - : . i
" COORDINACION DE, SRR Académi T DIRECCIONDE ~
. _VCM E cademico Jefes de Umqac:;it.;;li'gmogaas . PLANIFICACI@N Yo .
: | i 30 h R i ' ASEGURAMIENTO DE LA
: epto. . mer . “CALIDAD
H Coordinador _ - '
! e
: v’“"‘“‘“ Proyecto _ Unidad de.
T E " Aseguramientode iz
. : Cali Analists
coNsesoEscUELA I nsituctonat
DE PREGRADO :
SR : Coordinacion Obcarvator i b!RECCléNDE
. i i " 5 Servatorn L . - L ) .
: Objetivo Especificoa  Loboral ©INVESTIGAGION -
. \ Escuela de Pregrado ' . : ‘
Exi ° : - Carrerasde | -~ . DEPARTAMENTOS
erno : Coordinacion , pregrado . AcaDEMICOS
: Objetivo Especificoa ' ‘ — -
i B : E \ Unidad de Territoric n g : .
" CONSEJOSOTIAL : | Escyalade ' DIRECCION ACADEMICA
S “Pregrado L ) R
4 e o
Coordinacion : —
Objetivo Especifico3 " Unidaddn - DIRECGONDE - .-
Escurta de Prearmd Torritorto - VINCULACION COMEL . o
\ scvelade Fregrado } MEDIO
c. MECANISMOS DE COMUNICACION Y ARTICULACION INTERNOS Y EXTERNOS;

Instancia de coordinacion y seguimiento periédico del proyecto

Se implementarad una iniciativa de coordinacién mensual del proyecto. Esto corresponde a una reunion de
seguimiento mensual, dirigida por la coordinacién estratégica de proyecto, apoyada por su coordinacion
ejecutiva y complementada por los actores estratégicos relevantes, en donde los distintos equipos técnicos
involucrados daran cuenta de los avances de los compromisos establecidos, recibiendo retroalimentacién y
buscando colaborativamente destrabar puntos de conflicto en el avance. Esta instancia sera fundamental para
asegurar una implementacion del proyecto con mirada holistica, y no de forma desarticulada por cada uno de
sus objetivos especificos.

Durante la instalacién del proyecto, se establecerd el calendario tentativo de reuniones semanales, con una
dedicacion fija para asegurar la participacion de los actores clave.




Comité de Coordinacién de Proyectos Institucionales

Formalizado desde el mes de marzo de 2022 (Decreto Universitario Exento N° 79/2022), el Comité de
Coordinacion de Proyectos Institucionales es una instancia de cardcter estratégico, que revine al Equipo
Directivo y Jefaturas de Departamento de la Universidad de Aysén, para realizar un seguimiento v
retroalimentacion de alto nivel a los distintos Proyectos Institucionales que la Institucion lidera.
\

En este espacio, los actores estraTtégi cos destinaran tiempo y gestiones para mejorar la implementacion de los
distintos proyectos institucionales. Para efectos de esta iniciativa, su respectivo coordinador estratégico podra
mostrar avances sobre su implementacidon y recibir retroalimentacién de las instancias estratégicas
respectivas.

Comité de Coordinacion de Vinculacion con el Medio

Conforme a las modificaciones que se han realizado en el drea de Vinculacion con el Medio, a contar de este
afio se implementarg DECRETO UNIVERSITARIO EXENTO N° 459 /2021 que actualiza el sistemna de
funcionamiento del Comité de Coordinacién de Vinculacién con el Medio, el coal tiene como propdsito
constituirse en un espacio permanente de coordinacidn institucional entre las Unidades Académicas y las
Direcciones Misionales para el disefio, reflexion, analisis y cocreacién de decisiones estratégicas, tacticas y
operativas, que se traduzcan en programas, planes, proyectos y actividades de docencia, investigacién y
extension universitaria que propendan a una vinculacion bidireccional con el medio externo.

Funciones:

® Resolver de manera conjunta Directrices Estratégicas de Programas, Proyectos e iniciativas a escala
institucional que propendan a la articulacidn interna y propendan a la vinculacién bidireccional con el
medio.

® Cocrear y establecer una planificacion anual que defina mecanismos, programas, planes, proyectos y
actividades de docencia, .investigacion y extensién universitaria que propendan a una vinculacién
pertinente v bidireccional }con el medio externo.

® Ser una instancia propositiva y validadora de mecanismos, convenios y alianzas estratégicas con
agentes externos que permita reconocer las necesidades, problematicas, oportunidades y desafios
territoriales a escala regional y/o nacional, para promover una gestion institucional orientada al disefio
y co-creacion de acciones pertinentes y bidireccionales con el medio externo.

® Coordinar y hacer seguimiento estratégico y operativo a las actividades de vinculacién con el medio
que promuevan la docencia e investigacion con un énfasis bidireccional.

® Promover que la comunidad universitaria se vincule activamente a las acciones establecidas en la
planificacién anual determinada por este comité.

® Rendir cuenta a través de una memoria anual de las acciones del comité.

El presente Comité estard conformado por dos instancias, una estratégica y una tactica-operativa. Ambas
instancias deberdn funcionar de manera conjunta y establecer los mecanismos para cumplir las respectivas
funciones del comité:

A. Comité Estratégico de Coordinacién Vinculacion con el Medio: Esta instancia estara integrada por:
@ El(la) Director(a) de Vinculacién con el Medio, quien asumird la responsabilidad de coordinar
dicha instancia.
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® El(la) Director(a) de la Direccién de Investigacidn.,
® El(la) Director(a) de la Direccién Académica.
® Los/as Jefes(as) de Departamentos de la Universidad de Aysén.

B. Comité Tactico/Operativo de Vinculacién con el Medio: Esta instancia estard integrada por

Académico(a)s y Personal de Colaboracion de las Direcciones que conforman este comité. Este comité
deberé considerar al menos:

® El/la Encargada y/o un Profesional de la Unidad de Gestion Territorial de la Direccién de
Vinculacién con el Medio.

® El/la Encargada y/o un Profesional de una Unidad de la Direccién Académica, definida por el/la
Director{a) de la Direccidén Académica,

® El/la Encargada y/o un Profesional de una Unidad de la Direccién de Investigacién , definida por
el/la Director(a) de la Direccitn de Investigacién.

® Gestor(a) de Redes e Internacionalizacion de la Universidad de Aysén.

® Un(a) Académico(a) de cada Departamento, elegido por cada Jefe(a) de cada Departamento. En
relacién al Departamento de Ciencias de la Salud, serdn los encargados de campos clinicos.

Este comité cumplird el rol de articulacidn interna del presente proyecto y sugerirad decisiones técnicas y
estratégicas que permitan realizar ajustes para el cumplimiento de sus objetivos. A nivel externo, existira una
doble coordinacién a través del Consejo Social de la Universidad de Aysén, donde se rendird cuenta del
avance del proyecto. Sumado a ello, una vez establecida la Red de Centros de Practicas, Campos Clinicos e
instituciones de acogida para trabajos de titulacidn, se establecerd una comision mixta que permita sostener
un vinculo permanente y estable con los socios comunitarios.

d. MECANISMOS DE MONITOREQ, EVALUACION Y MEJORA CONTINUA:

Sera la Unidad de Planificacién y Coordinacion Institucional la encargada del monitoreo de la iniciativa a
través del seguimiento mensual en base al formato de informe de avance preestablecido por el Ministerio de
Educacién, ademds entregara los insumos para que los equipos vayan registrando las actividades mensuales
proyectadas para el logro de los hitos.

En cuanto a la evaluacién del proceso y los resultados, se hard seguimiento también a los indicadores
asociados. Ademas, la metodologia de Control de Gestién que se encuentra en desarrollo integra la evaluacién
y el andlisis del estado de avance de todas las acciones institucionales, entre ellas se consideran las que

integran los proyectos como la presente iniciativa, las que serdn sometidas a andlisis cuantitativo y cualitativo
de forma bimestral por la Unidad encargada,

En especifico, es relevante detallar los siguientes mecanismos de monitoreo y evaluacion:

® Vinculacion de proyectos institucionales (como esta propuesta) con Planes Operativos Anuales
(POA), generando una traduccién entre acciones planificadas en el POA con objetivos especificos de
los proyectos, de forma que se pueda realizar un seguimiento integrado y uniforme con iniciativas
asociadas directa e indirectamente con los proyectos.

® En la logica anterior, definicidn de hitos, plazos, indicadores operativos y medios de verificacién en
Plan Operativo Anual.
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Seguimiento mensual y periddico de las acciones planificadas en el POA (en sinergia con proyectos
institucionales), levantando informacién cuantitativa (nivel de avance, logro, ejecucién
presupuestaria), cualitativa (problemas de coordinacién entre equipos, necesidades emergentes y de
replanificacion) y articulaciones con otras instancias (ej.: requerimientos hacia Tutoria UCH).Reportes
peritdicos de ejecucion de iniciativas en POA (en sinergia con proyectos institucionales) con entrega
hacia coordinadores estratégicos, de proyecto y ejecutivos
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4. PROBLEMA O FOCO DE LA PROPUESTA

41 DIAGNOSTICO DE LAS NECESIDADES/DESAFIOS PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y
TERRITORIAL:

A continuacidn, se presentard el diagnéstico de las necesidades/desafios en funcién a dos perspectivas
complementarias:

1. Estrategias y desafios territoriales en Aysén que son pertinentes al proyecto, describiendo aquellos

componentes de los instrumentos de planificacién regional que sean relevantes, y entregando datos
relevantes en la materia.

Estrategias v desafios territoriales en Aysén

La Estrategia Regional de Desarrollo Aysén 2009-2030 establece en su objetivo 3 la necesidad de
“disponer de adecuados niveles de capital humano y social que aseguren un proceso de desarrollo endogeno
Y participativo”. Como parte de este propésito, se establece una linea de accién vinculada a la “formacién y
perfeccionamiento avanzado™, y en ello, se destaca la necesidad de “fortalecer la educacion superior en la
region, para lo cual se deberd impulsar acuerdos estratégicos con empresas y universidades, que de manera
gradual contribuyan al establecimiento de un centro de educacién superior de calidad superior en Aysén”.
Por otro lado, en la linea de “fortalecimiento de centros regionales de investigacion superior”, se destaca la
necesidad de desarrollar “una gestién integrada que asegure una conexion directa entre las demandas del
sistema productivo y la oferta de carreras que se den en la regién, a fin de asegurar minimamente que los

alumnos egresados de dichas carreras, potencien mediante su actividad profesional el desarrolio del
territorio”,

Por otro lado, la Estrategia Regional de Innovacion Aysén 2014-2020 establece como eje estratégico 2 la
preocupacion sobre el “Capital Humano y Fomento de la Cultura Emprendedora y de Innovacién”. En dicho
contexto, se plantea en sus lineas de trabajo el “mejorar la oferta educativa y formativa de la Region de
Aysén acorde a con las necesidades regionales y promover las capacidades de innovacién mediante una
oferta de capacitacion especifica”.

Lo anterior da cuenta de una preocupacion especifica a nivel regional respecto a la articulacion que debe
existir entre los resultados del proceso formativo en la oferta de educacion superior y las demandas de

desarrollo regional. Complementando aquello, es relevante considerar los siguientes antecedentes
contextuales:

® Brecha formativa y ocupacional en Ia region. Segln fuente del Observatorio Laboral de Aysén,
en la régic’m hay 22 mil jovenes entre 15 y 29 arios, de los cuales un 7% estudia y trabaja, un 1,85%
estudia y busca trabajo, un 38% solo estudia, un 38,36% solo trabaja y un 12% ni estudia ni trabaja,
de estos ultimos, un 52% tiene educacién media completa y un 9% tiene educacién superior
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tramo etario mayor incidencia positiva se consigng en el segmento de 35 a 54 afios que aumentd 3,8%,
seguido del tramo de 55 afios y mds que present6 una variacién de 1,4%, mientras que el tramo de 15
a 34 afios incidio negativamente (-3,2%).

® Ocupacion en sectores productivos. Conforme a estudios del Observatorio Laboral de Aysén, es
posible dar cuenta que “los sectores que concentran la mayor cantidad de personas ocupadas son los
sectores de comercio, udrﬁinistracién publica, silvoagropecuario y pesca, y construccion, son estos
los sectores que generan un dinamismo en el mercado laboral. También han ido cobrando
importancia otros sectores, como las actividades de alojamiento y servicios de comida, que estan
asociadas principalmente a la actividad turistica; actividad que ha tenido un repunte en la regién en
los ultimos afios”. Podemos rescatar con claridad que los sectores mds importantes de la economia
regional son: comercio, administracién publica, silvoagropecuario y pesca, y construccién, las cuales
concentran el 49,6% (Fuente Observatorio Laboral 2020) de las personas ocupadas a nivel regional.

® Centralizacion de la ocupacién. En contraste con la demanda de ocupaciones que tienen los distintos
sectores productivos de la region, segin los resultados de la Encuesta Nacional de Demanda
Laboral, dicha demanda estd mayoritariamente concentrada en operadores de instalaciones, maquinas
y ensambladores, personal de apoyo administrativo, personal de comercio, ventas y servicios. Frente a
esto, la demanda de profesionales es mas bien reducida y limitada a los principales centros urbanos de
la region (Coyhaique y Puerto Aysén), concentrandose principalmente en el sector pablico. El sector
privado se caracteriza por contar mas bien una distribucién de micro y pequefias empresas, que son las
(ue generan un nivel importante de contratacién de trabajadores/as en la region, alrededor de 11.500
trabajadores segun Reporte Regional 2020 del Observatorio Laboral.

En conclusidn, las prioridades regionales y los antecedentes laborales de la regién nos permiten identificar
una oportunidad de incidir positivamente en la diversificacién y ocupacion de los jovenes de Aysén,
mediante un fortalecimiento defla articulacion entre el proceso formativo de la oferta de educacién
superior y las necesidades de “los sectores productives relevantes a nivel regional, con particular
preocupacion sobre materias de descentralizacion territorial de las capacidades profesionales.

2. Estrategias y desafios del quehacer misional de la Universidad, que contribuyen directamente al
punto anterior.

Estrategias v desafios del guehacer misional de la Universidad

El Plan de Fortalecimiento Institucional a 10 afios de la Universidad de Aysén plantea desafios y prioridades
en dos ambitos que son relevantes para el proyecto:

® En el drea de Docencia y:los procesos formativos en pregrado. En este contexto el plan da cuenta
de la necesidad de “proméver la progresion y consistencia del itinerario formativo, con instancias
integradoras intermedias en las que se evalie el avance de los estudiantes, asi como espacios de
interdisciplina, permitiendo avanzar en resultados de progresioén y titulacién que aporten al Sistema
de las Universidades Estatales de Chile”. Por otro lado, se propone “sistematizar y modernizar los
procesos asociados a la gestion curricular, permitiendo flexibilizar y adaptar, a través de medios
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tecnoldgicos, los distintes programas formativos (pregrado, postgrado y educacién continua) de
forma objetiva, dindmica y coherente con las necesidades del entorno”.

® FEn el area de Vinculacién con el Medio. Se ha planteado la “necesidad de fortalecer la vinculacion
de los ciclos profesionales de las carreras con las necesidades y oportunidades regionales, tanto en
la implementacidn de sus actividades curriculares como en la interaccién con los actores locales y

regionales, con el fin de enriquecer las decisiones formativas y potenciar el logro efectivo de sus
perfiles de egreso”.

Sumado a lo anterior y basados en las recomendaciones que la Comision Nacional de Acreditacién emitié en
el proceso de evaluacién intermedia, se debe tener en cuenta la necesidad de contar con “un mecanismo que
permita realizar un seguimiento y control del nivel de implementacion del modelo educativo en las
carreras, aplicando hitos evolutives intermedios y final”’. Para dar cuenta de este propésito, resulta
relevante contar con mecanismos que permitan la integracién, sistematizacién y evaluacion del componente
de vinculacién regional en el curriculum desde una perspectiva bidireccional. Lo anterior es fundamental en
la 16gica permanente de articular y actualizar los perfiles de egreso de las diferentes carreras en consistencia
con las oportunidades del mercado laboral y las necesidades del territorio, de manera de favorecer que
nuestros futuros egresados desarrollen todas sus competencias adquiridas y aporten al desarrollo del contexto
regional, transformandose en agentes de cambio en sus diversos espacios.

Estas directrices se posicionan con mayor fuerza considerando el contexto actual de la universidad, en donde
las primeras cohortes de las seis primeras carreras de la Universidad iniciadas el afio 2017 ya han
entrado, con diferente nivel de avance, en su etapa final de implementacion. Desde ello, distintas
actividades curriculares se han podido realizar con una ldgica de articulacién con necesidades de los
territorios, incluyendo practicas profesionales, internados, cursos que incluyen componentes de vinculacién
con el medio y trabajos de tesis articulados con actores de los territorios. Una dificultad relevante para
avanzar en estos resultados es el alto costo que implica el ofrecer condiciones iddneas para la realizacién
de actividades curriculares en los territorios de Aysén, dada la escasa conectividad y el alto costo de vida
asociado a las localidades mds alejadas. Esto ha llevado a que estas actividades, por ahora, se concentren
principalmente en Coyhaique y alrededores. Contar con modelos y mecanismos de vinculacién territorial
eficientes, con una logica de aporte y beneficio bidireccional nos permitird establecer estrategias co-
financiadas que faciliten la presencia y participacion efectiva de nuestros y nuestras estudiantes y egresadas
en toda el territorio regional.

En conclusién, los antecedentes entregados visibilizan una oportunidad institucional para desarrollar
actividades curriculares que den cuenta de la realizacion del Modelo Educative Institucional y que
tengan un componente marcado de vinculacién territorial, de forma que, por medio de estas actividades,
se pueda retroalimentar el proceso formative de las carreras. Resulta particularmente relevante en esta
aproximacion el adoptar estrategias gue consideren la interdisciplina como método de trabajo para abordar la

1 Recomendaciones Comisién Nacional De Acreditacién, Evaluacién intermedia De La Gestidn 2021, UAysén,
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‘4.2 PROBLEMA O FOCO PRINCIPAL Y LAS CAUSAS ESPECIFICAS:

Basados en los antecedentes presentados en la seccidn anterior, es posible identificar que:

® Se requiere aportar al despliegue de capacidades profesionales en la regién de Aysén que contribuyan
al desarrollo de los sectores productivos relevantes, fomentando una articulacién entre los procesos
formativos de la oferta existente y las necesidades de diversificacion v desarrollo regional, con un
enfoque de descentralizacién y bidireccionalidad entre el territorio y nuestra Universidad.

® La Universidad de Aysén se encuentra en una etapa de vida idénea para potenciar, actualizar y
sistematizar las actividades curriculares con marcada vinculacién a los territorios, especialmente en lo
que respecta a las etapas finales de los procesos formativos, en donde son relevantes estrategias
interdisciplinarias y de extensién del alcance territorial, y asi mismo, estas actividades representan
oportunidades para una retroalimentacion valiosa del proceso formativo implementado a la fecha.

Desde ello, se plantea como problema principal un limit\ado despliegue territorial de capacidades
profesionales desde los programas formativos de la educacién superior regional, y, con ello, dificultad
para evidenciar la pertinencia regional de estas acciones y la ausencia de mecanismos sistematicos de
retroalimentacion en dichos procesos desde la perspectiva de la vinculacién territorial sostenible y
bidireccional. Luego, desde el protagonismo que la Universidad puede tomar en esta problemadtica, se
identifican las siguientes causas especificas:

® Debilidades en la institucionalidad y/o mecanismos incipientes en el dmbito de docencia de pregrado,
que permitan evaluar los resultados de las actividades curriculares en el territorio, con protagonismo
de las actividades de] ciclo profesional, y que, en la légica de la vinculacién, con orientacién
interdisciplinaria y desceintralizacidn territorial, permitan identificar impactos en el medio y
retroalimentar el proceso formativo implementado.

® Débil articulacion y/o institucionalidad que le da soporte a una vinculacién sostenible y permanente
entre los actores clave de ios programas de pregrado y los actores del medio, que contextualice y
permita el desarrollo periodico de las actividades y la retroalimentacién mencionadas en el punto
anterior.

® Ausencia de mecanismos, formales de co-financiacién y aplicacién de experiencias practicas con
enfoque bidireccional y de retroalimentacién continua desde el territorio.

4.3 LA EXPERIENCIA Y CONOCIMIENTOS PREVIOS DE LA INSTITUCION:

Estos elementos se presentaran desde tres perspectivas: capacidades institucionales, experiencias académicas
previas y redes de colaboracion.

Capacidades institucionales

® Mecanismos de seguimiento y retroalimentacion al perfil de egreso de las carreras. Durante
2022, 6 de las 8 carreras de pregrado de la Universidad han iniciado sus primeros procesos de
titulacion. En este periodo, el cumplimiento del Jogro de perfil de egreso se ha monitoreado a partir
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del avance curricular de los estudiantes y el analisis de consistencia de cada plan de estudios con
relacién a los resultados de aprendizaje terminales de cada perfil de egreso. A esto, se sumard un
seguimiento a los profesionales titulados que incluird como informantes a los empleadores. Por otra
parte, desde el momento del diseo de cada carrera, han existido diversas instancias para
retroalimentar estos perfiles, tanto en la etapa de validacidn inicial -que implicé encuestas abiertas
dirigidas a expertos y actores regionales-, como de revisién que cada Departamento ha implementado
en los primeros afios. En la actualidad, se esté desarrollando un modelo de seguimiento de perfiles de
egreso que incluird, ademas del seguimiento a titulades, mediciones o evaluaciones de praceso
(intermedias) del logro de los perfiles de egreso.

Estrategia de acompailamiento para la preparacién para el egreso. Durante el afio 2020, desde el
equipo de acompaiiamiento académico, se comenzdé a disefiar una nueva estrategia enfocada en la
etapa de egreso de la Universidad y futuro ingreso a la vida laboral. Esta estrategia de talleres grupales
se estructurd en 5 mddulos temadticos: 1) Reflexiones en tormno el egreso, 2) Habilidades
socioemocionales, 3) Competencias laborales en el mundo laboral actual, 4) Preparacién para la
insercion laboral, 5) Cémo seguir un camino en investigacién. Los dos primeros médulos estuvieron a
cargo de la dupla psicoeducativa (psicéloga y psicopedagoga) del Equipo de Acompafiamiento
Académico, de acuerdo a las competencias técnicas instaladas en el Equipo; mientras que para los
modulos 3 y 4 se contd con la colaboracién de la Psicéloga (Laboral) de la Unidad de Desarrollo de
Personas Trinidad Bannen. Por iltimo, para el dltimo médulo, se pidié colaboracién a Michelle
Lezana, profesional de la Direccién de Investigacion, De esta forma, durante el afio 2021 se comenzé
a implementar un piloto de talleres cuyo objetivo es fortalecer habilidades que permitan a los/as
estudiantes transitar desde el mundo universitario al mundo laboral y/o de la investigacién. Dichos
talleres buscan generar reflexion en torno al proceso de egreso, favorecer habilidades y competencias
laborales como también brindar orientacién para la insercién en la formacién de postgrado e
investigacion.

Cursos de Formaciéon Fundamental Innovacién Secial: Los cursos de Formacion Fundamental,
implementados desde el ciclo formativo inicial (segundo semestre) de los y las estudiantes, han
permitido adquirir herramientas y desarrollar habilidades para su adecuada comprension del entorno,
para luego disefiar y co-crear acciones de innovacion social que respondan a desafios de nivel local.
Estos cursos han permitido la incorporacién de los estudiantes en un circulo virtuoso, cuyo punto
culmine podria ser la elaboracion de un proyeclo que se conecte directamente con su practica
intermedia o profesional, y que a su vez responda adecuadamente a las necesidades del territorio en el
que se encuentra inserto.

Modelo de Gestion Territorial (Proyecto URY 2095 — ESR 2020). Considerando el desarrollo del
Modelo de Gestién Institucional de Vinculacién con el Medio, este proyecto ha permitido avanzar a la
institucion en la comprensién y aplicacion del enfoque territorial, la puesta en marcha de acciones en
los territorios focalizados con la incorporacion de tres profesionales de Gestién Territorial en las zonas
de: Litoral Norte (Guaitecas y Raul Marin Balmaceda), Queulat Aysén (La Junta, Lago Verde y
Puyuhuapi) y Capitan Prat - Provincia de Glaciares (Cochrane, Tortel y O'Higgins). Este avance
generara las condiciones basicas para el despliegue del quehacer académico en estas zonas, tanto en
Docencia, Investigacion y/o Extension. Serd fundamental la relacion que establezca este proyecto
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aportando a la identificaciélil de socios comunitarios (Consejos Sociales Territoriales) y enriquecer la
bisqueda de necesidades y oportunidades de desarrollo practico para las y los estudiantes de la
UAysén, La presencia estaible de Gestores en estos territorios permite articulacién activa con los
agentes del territorio con el :quehacer de la universidad.

® Cenuro de Innovacion Social (Proyecto URY 1995 — ESR 2019). “InnovAysén”: El Centro de
Innovacidén Social, por intefmedio de su laboratorio cumple un rol esencial sosteniendo los procesos
formativos en Innovacion Social que se han co-creado con la Escuela de Pregrado, los cuales tienen
por objetivo entregar herramientas tedrico practicas para la formacién de Agentes de Cambio,
contribuyendo a la etapa inicial la formacién de las y los estudiantes de la UAysén. Este proyecto
contribuye a robustecer la aplicabilidad del Modelo de Gestién Institucional de Vinculacién con el
Medio, que, por intermedio de la metodologia de innovacién social, permite la co-creacion de
soluciones a problemaéticas del territorio. Este laboratorio contribuye a la generacién de este encuentro
entre el quehacer académico y las oportunidades del entorno. En la actualidad, a través del Fondo de
Innovacion Social se estan configurando iniciativas académicas que propenderdn a la vinculacion
bidireccional.

Experiencias académicas previas

@ Practicas Clinicas de Ciencias de la Salud (Obstetricia y Enfermeria). Pricticas intra -
extrahospitalaria se desarrollan desde el tercer semestre en el ciclo formativo inicial donde los y las
estudiantes se inserfan en un entorno clinico y comunitario, integrando aprendizajes tedricos v
practicos, estas experiencias en la comunidad v entorno se modulan mediante la Simulacion Clinica
que tiene por objetivo reducir el riesgo de error, favoreciendo la calidad y seguridad de la atencion, es
por eso que se llevo a cabo una capacitacién en docencia clinica a los profesionales que cumple la
funcidn de supervisién de nuestros alumnos y alumnas en los centros de practicas de la red asistencia,
se capacitaron 21 profesionales {(enfermeros/as, Matrones/as, Terapeutas ocupacionales, Kinesitélogos,
Psicologos). Por otra parte, tuvimos la experiencia de conocer el funcionamiento del Programa
Internado Interdisciplinario Rural de la Universidad de La Frontera (PIRI/UFRO) con ello logramos
potencial asignaturas con enfoque intercultural v evidenciar la colaberacidn de los y las alumnas en
sus etapas de internado profesional con la comunidad. Actualmente las carreras del departamento
mantienen un convenio con el Servicio de Salud Aysén para el desarrollo de practicas curriculares e
internados, pero a su vez existen convenios con instituciones privadas tales como: Vacunatorios,
Centros de Atencion del Adulto Mayor, Talleres Laborales con el objetivo de que los/as alumnos/as
tengan una visién amplia en la atencién de salud y su comunidad. Para la Gestién de las actividades de
practica e internado c:omarinos con designacion de encargados de campos clinicos, que tiene como
objetivo articular, evaluaryi supervisar las acciones que tengan relacion con las pricticas profesionales
e internados. Actualmente la carrera de enfermerfa cuenta con decreto universitario exento
N°033/2022. que regula las practicas curriculares e internados, asi como las funciones de cada
profesional que ejerza funcién docente o de gestion.

@ Practicas Profesionales 'Ié‘rabajo Sacial UAysén. Desde la coordinacion de practicas de Trabajo
Social se ha realizado el contacto con organismos publicos y privados que a lo largo del territorio
puedan otorgar oportunidades de practicas para nuestros estudiantes, dentro de ellas se encuentran la
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Municipalidad de Coyhaique, Municipalidad de Aysén, Defensoria Penal, Gendarmeria, Fundacién
Revivir, Tnstituto Nacional de Derechos Humanos (INDH), Fundacién Superacién de la Pobreza,
Escuela Rural de Valle Simpsom, Escuela Rural de Balmaceda, Hogar de Cristo, Centro Comunitario
de Salud Mental, entre otros, incluida la misma Unidad de Gestién Territorial, dando espacio a mas
de 40 estudiantes durante el afio 2021 para realizar su proceso de practica. Esto se formaliza a través
de convenios especificos desde las carreras para la realizacién de practicas y las orientaciones para el
desarrollo de la supervisién de estas, ejemplo de lo anterior es el modelo desarrollado por la carrera de
Trabajo Social. La coordinacién de practicas de la carrera se encarga cada comienzo de semestre de
realizar un catastro de las necesidades de los distintos centros de practica, para luego
coordinar/gestionar los cupos para los estudiantes. Una vez identificados los centros y sus respectivos
cupos, los estudiantes realizan una postulacién y se designa el centro de practica a cada estudiante,
considerando sus preferencias y habilidades identificadas que permitan un mejor proceso de practica.
En la carrera de Trabajo Social desde el V semestre se comienza con una pre-practica (8 horas
semanales por 14 semanas durante un semestre), donde se busca acercar a las y los estudiantes a una
institucién/programa para conocer las diversas problematicas y trabajar en las intervenciones de la
mano con los equipos relacionados a las Ciencias Sociales. Luego en el semestre VI y VII comienzan
las prdcticas profesionales, donde durante un afio (practica profesional 1 y practica profesional 2,
cumpliendo un total de 616 horas aproximadamente al afic) el objetivo es que los practicantes realicen
una propuesta de intervencién y luego ejecutarla en la institucidén/programa para abordar la
problematica/fenémeno social identificado. Luego, a lo largo del semestre hay reuniones entre la
coordinacion de prdctica y/o la contraparte (Supervisor en terreno), para realizar el seguimiento
correspondiente al proceso del practicante.

Practicas y actividades en terreno realizadas por el Area de Ciencias Naturales. Estudiantes de la
carrera de agronomia han desarrollado experiencias practicas en centros como INIA Tamel Aike,
Huerto Cuatro estaciones, Apicola Koraiken, Huerto Agroecologico La Loica, como parte de sus
mallas curriculares. Ademas, como parte de los resultados de aprendizajes de distintas asignaturas, los
estudiantes han podido conocer distintas experiencias como salidas a terreno en el 4rea de riego en la
Estancia Rio Cisnes, Estancia La Piramide, Comité de riego de rio Ibafiez, entre otros, experiencias de
fruticultura con pequefios y medianos productores y experiencias en horticultura en el huerto del
centro NOLS Patagonia,

Vinculos con el sistema escolar regional: Vinculacién Escolar Cientifica en liceos (VEC), Proyecto
de ciencia comunitaria Escuela Valle Simpson, DEM Coyhaique.

Redes de colaboracién

® Experiencia de Articulacién Red VcM Macrozona Austral. con el fin de promover la colaboracién

de las Universidades del Consorcio de universidades estatales de la Macro Zona Sur Austral (UFRO;
ULAGOS; AYSEN y MAGALLANES) se ha articulado trabajo en red .en materias estratégicas que
implican una relacién de beneficio mutuo con el territorio. Una de las iniciativas impulsadas es el
Programa Vinculacion con el Medio Territorial: Salud Comunitaria que como un esfuerzo
colaborativo esta alineado a los objetivos de cada una de las instituciones comprometidas y sus
respectivas Politicas de relacion con el entorno territorial pertinente. Se ha trabajado en el disefio de
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un estudio en territorio de las cuatro regiones.

Observatorio de la Descentralizacion en el Sur Austral. Durante el 2021 se ha conformado una red
de trabajo que ha cunformaido un espacio de trabajo colaborativo integrado por la Universidad Austral
de Chile, Universidad de [Los Lagos, Universidad de Aysén y Universidad de Magallanes. Esta
instancia tiene como misién observar el proceso de descentralizacién que estd implementando el pais,
con un foco en la zona sur austral. Se ha desarrollado una agenda de seminarios, charlas vy
sistematizacion de informacion, ofreciendo ademas una instancia donde estudiantes en prictica
pueden colaborar en tareas de investigacion.
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5, OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL ' L .
Implementar una estrategla sistematica de vinculacién del ciclo profesional de las carreras de pregrado de la

Universidad de Aysén con el territorio, para disponer de mecanismos de articulacién territorial
multidisciplinares, sostenibles y bidireccienales.

] R

. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Disefiar un sistema de gestion para la vinculacién del ciclo profesional de las carreras de pregrado de la
Universidad con las localidades, con orientacién multidisciplinar y de descentralizacién territorial en sus
actividades, que permita al mismo tiempo impactar los territorios y retroalimentar los planes formativos.

2. Promover estrategias de vinculacién interinstitucional entre la Universidad con los actores del medio, que
permitan diversificar las oportunidades de colaboracién en la solucién de problematicas locales y otorgar
sostenibilidad en el tiempo al desarrollo de actividades curriculares del ciclo profesional de las carreras de
pregrado en los territorios.

3. Implementar un piloto de sistema de gestién para la vinculacién del ciclo profesional de las carreras de
pregrado de la Universidad con las localidades, que permita a estas iniciativas avanzar en su pertinencia
territorial, en su institucionalizacién, en su mejora continua y su retroalimentacién a los procesos formativos.
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2. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACION 18 a 24

MESES)

OBJETIVO
ESPECIFICON®° 1

Disefiar un sistema de gestion para la vinculacién del ciclo profesional de las
carreras de pregrado de la Universidad con las localidades, con orientacion
multidisciplinar y de descentralizacién territorial en sus actividades, que
permita al mismo tiempo impactar los territorios y retroalimentar los planes

formativos.

Hitos

Actividades

Medios de verificacién

Hito 1:

Benchmarking nacional
en torno a la gestion de
actividades curriculares
de ciclo profesional en
carreras de pregrado, y
con vinculacion
bidireccional, elaborado

Mes 1 aMes6

Levantamiento de experiencias gestion de
actividades curriculares de ciclo profesional en
carreras de pregrado, en universidades del
consejo de rectores (CRUCH) y/o el consorcio
de universidades estatales (CUECH)

Realizar una pasantia para conocer experiencia
del Programa Internado Rural Interdisciplinario
de la Universidad de la Frontera (PIRT UFRO)
orientado al equipo responsable en el proyecto.

Realizar un seminaric virtval para el
intercambio de experiencias universitarias en
gestion de actividades curriculares de ciclo
profesional en carreras de pregrado, en
Universidades CRUCH vy estatales y que
incorpore a actores del entorno regional que
han sido beneficiados por el programa PIRI
UFRQO en la region de Aysén.

informe de experiencias, v buenas
practicas de gestion de actividades
curriculares de ciclo profesional
en carreras de pregrado, elaborado
por Escuela de Pregrado.

Hito 2: Diagnéstico de
capacidades

institucionales en torno
a la gestibn de
actividades curriculares
de ciclo profesional en
caireras de pregrado y
con vinculacién
bidireccional, elaborado

Mes 7 a Mes 13

Diagnostico de competencias en eguipos de
colaboracion y unidades académicas (Deptos y
carreras) en tomno a la gestion de actividades
curriculares de ciclo profesional en carreras de
pregrado y con vinculacién bidireccional,

Levantamiento de experiencias de los
Departamento en torno a la gestion de
actividades curriculares de ciclo profesional en
carreras de pregrado y con vinculacion
bidireccional,

Diagnostico de normativas en torno a la gestion
de actividades curriculares de ciclo profesional
en carreras de pregrado y con vinculacién
bidireccional,

Informe que sistematice el
diagnéstico realizado  elaborado
por Escuela de Pregrado .

Hito 3: Sistema de
gestion para la
vinculacion del ciclo
profesional de las

Revision de literatura en torno a gestién para
la vinculacion del ciclo profesional de las
carreras de pregrado y vinculacion con el
entorno.

Sistema de gestion para la
vinculacidn del ciclo profesional
de las carreras de pregrado de ia
Universidad con las localidades,
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carreras de pregrado de
la Universidad con las
localidades, con
orientacién
multidisciplinar y que
permita retroalimentar a
los planes formativos,
disefado.

Mes 13 a Mes 14

Disefiar un Sistema de gestion para la
vinculacion del ciclo profesional de las carreras
de pregrado de la Universidad con las
localidades, con orientacién multidisciplinar y
que permita retroalimentar a los planes
formativos en base al andlisis de los hallazgos
de hitos anteriores.

Validacion y ajustes de la propuesta de disefio
con el equipo directivo y actores claves

con orientacion multidisciplinar
y que permita retroalimentar a
los planes formativos, diseado y
validado.

Hito 4

Disedar y formalizar instancias de trabajo inter
e intradepartamental, en articulacién a actores
clave del medio.

Documentar procesos criticos para dar soporte

Mecanismos de gestion a .l? operaciqnalizacién .de gesti‘én de
de  las  actividades actividades curriculares de ciclo prof.esmnallefn
. . carreras de pregrado y con vinculacién

curriculares  del ciclo bidireccional Normativas y mecanismos de gestion
profesional en carreras : — . de las actividades curriculares del
de pregrado con Actuall'zar normativa y (.J[l‘OS mecanismos | profesional en careras de
vinculacion procedimentales _para da}_ soport_e a ‘lc,)s pregrado con vinculacion
bidireccional, procesos (pl_Jede incluir politica _de v.mcu}amon bidireccional actualizados.
actualizados. con el medio- reglamento de ajustes micro y

macro curriculares),
Mes 11 a Mes 18 Ajuste del Modelo de Vinculacién con el

medio a partir de los mecanismos de gestién de

actividades curriculares del ciclo profesional en

carreras  de pregrado con  vinculacién

bidireccional.
Hito _ 5 | Disefio de instrumento orientado a recoger la | Documentacion  formal  del
zﬂueecanlsni‘lcc’)eﬂieﬁ(;a:sluacaolg percepcién estudiantil sobre la contribucién de | disefio e implementacion del
contribucion de las | SU experiencia en actividades de practicas | Mecanismo de evaluacién del

practicas finternados a los
territorios en dos niveles:
desde los estudiantes al
medio, y desde los actores
del medio a los procesos
formativos, disefiados.

mes 13 al 18

curriculares de ciclo profesional/ internado en
el territorio,

Aplicacién de instrumento orientado a recoger
la percepcidn estudiantil sobre la contribucidn
de su experiencia en actividades de practicas
curriculares de ciclo profesional/ internado en
el territorio.

Diseno de instrumento orientado a la
percepcidn de los actores del medio respecto a
las actividades de practicas curriculares de
ciclo profesional/ internado realizadas por
estudiantes Uaysen en el territorio.

Aplicacidn de instrumento orientado recoger la
percepcion de los actores del medio respecto a
la contribucion al territorio de las actividades
curriculares de cicle profesional/ internado al

aporte bidireccional en los

centros de practica.
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territorio.

Diseiiar un mecanismo de evaluacion integrado
que reporte de manera bidireccional la
contribucién de las actividades practicas del
ciclo profesional / internados en los diferentes
centros e instituciones de practicas desde los
actores del medio hacia los procesos
formativos.

Hito 6
Sistema de Informacién
para la gestién,
seguimiento y
retroalimentacion
bidireccional con el
territorio de instancias
curriculares del ciclo
formativo de las
carreras de pregrado de
la Universidad,
implementado,

Mes 12 a Mes 19

Analizar datos, informacién e indicadores de
gestion  necesarios para seguimiento y
retroalimentacién bidireccional con el territorio
de instancias curriculares de ciclo formativo de
las carreras de pregrado.

Levantar anteproyecto de sistema de
informacion para gestion de actividades
curriculares del ciclo profesional en carreras de
pregrado y con vinculacién bidireccional,
desde procesos sistematizados en el dmbito y
de forma integrada con sistemas institucionales
para la docencia.

Implementar sistema de informacién de
acuerdo a especificaciones del anteproyecto
desarrollado.

Poner en marcha sistema de informacién
desarrollado y capacitar a usuarios clave para
dar inicio a su uso de forma sistematica en los
procesos en que se despliega.

Documentacién formal de
sistema de informacion
desarrollado e implementado
para la gestién, seguimiento y
retroalimentacion  bidireccional
con el territorio de instancias
curriculares del ciclo formativo
de las carreras de pregrado de la
Universidad, sistematizado vy
entregado por la Escuela de
Pregrado.

OBJETIVO Promover estrategias de vinculacion interinstitucional entre la Universidad

ESPECIFICO N° 2 con los actores del medio, que permitan diversificar las oportunidades de
colaboracion en la solucién de problematicas locales y otorgar sostenibilidad
en el tiempo al desarrollo de actividades curriculares del ciclo profesional de
las carreras de pregrado en los territorios.

Hitos Actividades Medios de verificacion

Hito 1: Analisis de | Analizar informacién sobre oportunidades de | Documento  portafolio  de

informacion sobre | vinculacion con sectores productivos y sociales | sectores del medio y

oportunidades para | del territorio, con ldgica multidisciplinar y | potenciales redes de

realizacion de | bidireccional, en colaboracién entre la Unidad | colaboracién para el desarrollo

actividades curriculares
de ciclo profesional en
el medio, con légica
muitidisciplinar y
bidireccional,
desarrollado.

de Aseguramiento de la Calidad y Anélisis
Institucional con el Observatorio Laboral
Aysén, GORE y otros potenciales actores con
informacion clave del medio.

Elaborar portafolio que clasifique potenciales
actividades curriculares de ciclo profesional

de actividades curriculares en
el ciclo profesional de las
carreras de la Universidad de
Aysén, con logica bidireccional
y multidisciplinar, elaborado
por Unidad de Gestion
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que fomenten la vinculacién bidireccional con
el medio en funcion a informacién analizada,
junto con actores claves del medio y de las
carreras  de la  Universidad, utilizando
mecanismos de comunicacion del Modelo de
Gestion Territorial.

, : - + e Teyritorial y Escuela de
Sistematizar necesidades de construccién de
Mes 3 a Mes 6. . ) Pregrado
redes de colaboraciéon regionales desde
portafolio generado y con proyeccién en el
tiempo, considerando actores clave del medio y
la Universidad.
Conformar equipo de (rabajo enwe los
coordinadores/as de actividades curriculares de
ciclo profesional de cada carrera y equipos de
gestion de la Universidad para conformacion
de la Red.
Planificar visitas y reuniones de trabajo con
actores clave del medio segin portafolio
Hitoe 2. Red de ! elaborado en H1, considerando
vinculacion con actores | desplazamientos territoriales y diversidad de
clave del medio para | alcances segin oportunidades identificadas.
desarrollo de | Desarrollar visitas y reuniones planificadas, | Informe de resultados sobre
actividades cwrriculares | formulando estrategias de trabajo colaborativo | estrategias de motivacién y
de ciclo profesional en | con agentes claves para el desarrollo de las | formacion para estudiantes
el medio, | actividades curriculares objetivo, utilizando | UAysén
confeccionada mecanismos de articulacion del Modelo de

Mes 6 a Mes 12,

Gestion Territorial.

Integrar y sistematizar red de vinculacién
desde trabajo colaborativo en el medio
realizado,

Presentar y retroalimentar la red de vinculacién
con departamentos, carreras, Consejo Social,
Carreras y sus respectivos Consejos asesores y
otros actores clave de la Universidad y el
medio para su refinamiento.

Hito 3. Red de
vinculacion con actores
clave del medio para
desarrollo de
actividades curriculares
de ciclo profesional en
el medio, desplegada

Mes 8 a Mes 14.

Disefiar plan detallado de actividades
curriculares en el marco de la red de
vinculacion confeccionada en H1,

considerando temporalidades del calendario
académico vigente y en articulacién con planes
anuales de cuerpo académico.

Validar y ajustar plan diseflado con
contrapartes clave del medio y estamento
académico.

Planificar v asignar capacidades para ejecutér

iniciativas habilitadoras de la realizacién de
actividades curriculares planificadas.

Diseriar, planificar y validar con actores clave

Informe de resultados sobre
estrategias de motivacion y
formacién para estudiantes
UAysén
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de la Universidad una estrategia
comunicacional y de difusién sobre plan de
actividades curriculares a desarrollar.

Preparar aplicacion de mecanismos e
seguimiento, sistematizacién y evaluacion de
actividades curriculares planificadas.

Hito 4: Programa Piloto
de Practicas
Interdisciplinarias de la
Universidad de Aysén,
instalado.

Mes 6 a Mes 14

Conformar equipo responsable
Interdisciplinario conformado por Académicos
y Académicas; Docentes Colaboradores y
Profesionales Universidad de Aysén.

para la instalacién del Programa, considerando
experiencias de gestion territorial de la
Universidad de Aysén.

Definicion estratégica de territorios priorizados

Articular Programa con red de vinculacién
confeccionada en H2, por medio de una
planificacion de despliegue piloto al alero del
proyecto, en conjunto a actores claves del
medio, cuerpo académico y equipos de gestién
relevantes. ‘

Informe de resultados sobre
estrategias de motivacion y
formacion para estudiantes

UAysén

Hite 5: Estrategias para
incentivar  sello  de
vocacion regional en
actividades curriculares
de ciclo profesional/
internados para
estudiantado UAysén,
implementadas

Mes 14 a Mes 20

Levantar y sistematizar linea base de
informacion de estudiantes UAysén respecto a
intereses, expectativas y potencial participacion
en actividades curriculares de ciclo profesional
vinculadas al  territoric  regional, con
perspectiva multidisciplinar y bidireccional,
que potencien su sello de vocacién regional.

Fortalecer el ciclo profesional de las y los
estudiantes de la  UAysén mediante
capacitaciones para formar agentes de cambio
(ue permita potenciando el sello de vocacion
regional del estudiante de la UAysén.

Fortalecer los Talleres de preparacién para el
Egreso; Insercién laboral e investigacién que
desarrolla el equipo UAysén con apoyo de
| Psicélogo/a Laboral

Desarrollar actividades comunicacionales en
materia de incentivo hacia los estudiantes sobre
el sello de vocacian regional.

Levantar y sistematizar resultados en torno a
motivacion e incentivo a estudiantes Aysén
sobre su sello de vocacidon regional en
comparacion a linea base generada
inicialmente,

Informe de resultados sobre
estrategias de motivacién vy
formacién  para  estudiantes
UAysén

OBJETIVO

ilmplenfmntar un piloto de sistema de gestién para la vinculacién del ciclo
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ESPECIFICO N° 3

profesional de las carreras de pregrado de la Universidad con las localidades,
que permita a estas iniciativas avanzar en su pertinencia territorial, en su
institucionalizacién, en su mejora continua y su retroalimentacién a los

procesos formativos

Hitos Actividades Medios de verificacion
Implementar actividades curriculares { Informe que sistematice las
Hito 1: Actividades | declaradas en plan de trabajo declarado en | actividades curriculares de ciclo

curriculares de ciclo
profesional planificadas
para su desarrollo en los
territorios y de forma

OE2-H3.

Realizar seguimiento y levantamiento de
informacidn para evaluacién de actividades
curriculares en desarrollo.

profesional desarrolladas en
articulacién con actores clave en
las localidades (implementacion,
seguimiento, evaluaciéon de las

articulada con actores actividades curriculares,
clave del medio, \ . o . . aprendizajes relevantes de los
implementadas. Compﬂar‘ y ~sistematizar evidencias de estudiantes y ajustes curriculares

aprendizaje relevantes respecto a resultados de Y 2 .

- . como retroalimentacién al ciclo
Mes 15 a Mes 22 actividades curriculares desarrolladas. formativo) Elaborado  por
Escuela de Pregrado

Resolucion de tramites administrativos y de

gestion para dar inicio al Programa Piloto de

Practicas Interdisciplinarias de la Universidad

de Aysén.

Instalacién fisica del programa en los

territorios  priorizados  (  formalizacion

territorial e infraestructura)

Abrir convocatoria a Programa Piloto de

actividades précticas interdisciplinares.
Hito  2:  Programa [ Ceremonia de Lanzamiento Programa Piloto
Piloto de Pricticas Informe sitematiza la

Interdisciplinarias de la
Universidad de Aysén,
puesto en marcha.

Mes 15 a Mes 22

Piloto de Practicas Interdisciplinarias de la
Universidad de Aysén

Desarrollo de actividades comunicacionales en
materias de difusién y posicionamiento del
Programa Piloto de Practicas Interdisciplinarias
de 1a Universidad de Aysén.

Implementacion de practicas profesionales y/o
trabajos de titulacién interdisciplinarias
ejecutadas por estudiantes, docentes y
académicos de la Universidad de Aysén, en
articulacidn con plan de trabajo del OE2-H3.

Concurso de proyectos para el desarrollo
Précticas /internados Interdisciplinarios de la
Universidad de Aysén dirigido a las unidades
académicas.

gue
Instalacion de Programa piloto,
elaboradec en conjunto entre
Escuela de Pregrado y Unidad de
Gestidn Territorial.

Hito 3: Ewvalvacién de
actividades curriculares

del ciclo profesional
segin grado de
bidireccionalidad,

Evaluar la experiencia piloto seguin el sistema
de gestién, seguimiento y retroalimentacion
bidireccional {OE1H5)

Realizacidn de Jornadas de evaluacién y
reflexidn entre socios comunitarios,

Informe que sistematiza y evalia
la  experiencia desde la
perspectiva de los actores del
territorio vy la  comunidad
universitaria , valorando su
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pertinencia  territorial,

contribucion
multidisciplinaria y
alcances  territoriales,
desarrollado.

Mes 22 a Mes 24

Académicos y Docentes guia de practicas y
trabajos de titulacion, tutores, estudiantes y
académicos sobre desarrollo de experiencias
piloto. o ]
Desarrollar presentaciones de los resultados
intermedios y resultados finales del proceso
ante él Consejo  Social, Comunidad
Universitaria {Senado Universitario} y Consejo
Superior a través de espacios formales que
permitan la retroalimentacion y
enriguecimiento de las experiencias.

_aprendizajes obtenidos.

Elaborar Informe de implementacion y mejoras
de experiencias piloto, incluyendo Programa de
Practicas  Interdisciplinarias, para su
.instituci|ona]izacién, proyeccion sustentable y

adaptaci|0n de programas formativos a los

pertinencia,
multidisciplinaria

territoriales de las actividades
curriculares de ciclo profesional
desarrolladas por los estudiantes
de la Universidad de Aysén,

elaborado por
Gestidn Territorial.

contribucidn
y alcances

Unidad de
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3. INDICADORES DE LA PROPUESTA

OE N¢ Nombre Férmula Calculo Base Meta | Meta Medios de
Indicador afio1 | afio2 Verificacion
OE1 Nivel de % de avance del Informe de avance del
implementacién | sistema de gestion® proyecto con
del sistema de 0% 35% 100% evidencias, entregado
gestidn por Direccién
] Académica
OE2 | Tamafo de red de | (Nximero de actores Plan de trabajo que
vinculacion clave del medic con detalla actividades
efectivamente los cuales se han curriculares a
coordinada planificado desarrallar, entregado
acti\‘!idades 0% 30% 20% por Esc_uela de
curriculares / Pregrado.
Numero de actores
clave del medio
identificados en
portafolio®) * 100
OE3 Sello Territorial | (N° Estudiantes gue Informe descriptivo de
de actividades realizan actividades caracterizacién de
curriculares del | curriculares de ciclo actividades curriculares,
ciclo profesional | profesional fuera de . entregado por Escuela
, , . Sin _
UAysén, Coyhaique y Puerto . = de Pregrado.
. Linea 50%
Aysén/N° Total de 4 Base
o Base
Estudiantes que
realizan actividades
curriculares de ciclo
- profesional) *100
OE3 Sello (N° de actividades Informe descriptivo de
Interdisciplinario | curriculares de ciclo caracterizacion de
de actividades profesional actividades curriculares,
curriculares del | desarrolladas en los entregado por Escuela
ciclo profesional | territorios y en de Pregrado.
UAysén. donde participan Sin .
colaborativamente Linea - 50%
. ; Base
mas de dos Base”

estudiantes de
distinta disciplina /
N° de actividades
curriculares de ciclo

2 Por identificar en hito respectivo del proyecto.

3 A definir durante el primer semestre de ejecucion del proyecto.
4 A definir durante el primer semestre de ejecucion del proyecto.
b Este proyecto generara la primera linea base, al ser instrumentos nuevos.
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desarrolladas en los
territorios) *100

OE3

. OE3

Satisfaccion de
actores del medio
sobre estudiantes

UAysén

% de encuestas de
satisfaccién con
resultados positivos
desde actores del
medio que han
recibido a
estudiantes UAysén
pajra el desarrollo de
sus actividades

curriculares

N/A®

Base

75%

Reporte descriptivo de
resultados de encuestas
consolidade, entregado
por Unidad de Gestién
Territorial

curricular en
programas

Nimero de
asignaturas cuyos
programas han
sufrido ajustes en el
periodo desde
retroalimentacion
obtenida desde

\ .
actores de] medio.

~1

16

Evidencia de
actualizacion de
programas, entregado
por Escuela de
Pregrado

6 Obedece a experiencia piloto reportada por Departamento de Ciencias de la Salud.
7 Medido en funcion a categorias de mecanismos que van siendo completados en su mejoramiento / desarrolle. Considera como

base: Metodologia de trabajo, procesos, normativa
ajuste de Modelo de Gestién Territorial, a

. procedimientos/protocolos, mecanismo de evaluacion de aporte bidireccional,
Tteproyecto de sistema de informacién y proyecto de sistema de informacién.
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4, ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M).
ITEM SUBITEM GASTO Ano 1 [En Ao 2 [En Total
M$] M3] MINEDU
MINEDUC | MINEDUC C
RECURSOQS Contratacién de Remuneraciones (Docentes) 0
HUMANOS Pocentes Honorarios (Docentes) 11.000 11.000)  22.000
(Cuenta corriente)
Seguros de accidente (Docentes) 0
Contratacion de Remuneraciones (Académicos)
académicos (exclusivo
UES) Honorarios (Académicos) 0
Transferencias postdoctorales 0
{Académicos)
Seguros de accidente 0
{Académicos)
Contratacién de equipo de | Remwuneraciones (Equipo de 10.000 10.000 20.000
gestion gestion)
Honorarios {(Equipo de gestidn) 32.000 38.400 70.400
Seguros de accidente (Equipo de 0
gestion)
Contratacion de avudantes |Remuneraciones (Ayudantes) 0
¥ tutores Honorarios (Ayudantes) 9.000 9.000]  18.000
Transferencias a estudiantes 60.000 60.000| 120.000
(Ayudantes)
Otras contrataciones Remuneraciones (Otras 0
contrataciones)
Honorarios {Otras 12.000 12.000
contrataciones)
GASTOS Visita de especialista Movilizacidén (Visita especialista) 0
ACADEMICOS Mantencion (Visit ialist o
(Cuenta corriente) antencidn (Visita especialista)
Seguros (Visita especialista) 0
Honararios (Visita especialista) 0
Actividades de formacién |Movilizacién (Formacién) 5.500 5.500 11.000
ializacia
¥ especiaizacion Viaticos/mantencion (Formacion) 2.000 2.000 4,000
Seguros (Formacion) 0
Inscripcion (Formacion) 0
Actividades de vinculacion | Movilizacidn (Vinculacion) 11.000 11.000 22.000
y gestién
Viatico/Mantencion 11.000 11.000 22.000
(Vinculacidn)
Seguros {(Vinculacién) 0
Servicios de alimentacion 0
{Vinculacidn)
Movilidad estudiantil Movilizacion (Movilidad) 0
Mantencién (Movilidad} 0
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|
; Seguros (Mavilidad) 0
i Inscripeidn (Movilidad) 0
Asistencia a reuniones v Movilizacion (Asist. Reuniones) ]
actividades académicas
Mantencion/ Viatico (Asist. 0
Reuniones}
Seguros {Asist. Reuniones) 0
Serv. de alimentacién {Asist. 0
Reuniones)
Organizacion de Mantencidn/ Vidlicos (Org. 0
actividades, talleres y Talleres)
seminartos Sepuros (Org. Talleres) 0
Honorarios (Org. Talleres) 0
Otros servicios (Org. Talleres) ¢
‘ Movilizacion (Org. Talleres) ]
|
| Serv, de alimentacion (Org. 4.000 4.000 8.000
! Talleres)
Servicio y praductos de difusidn 0
(Org. Talleres)
Materiales e insumos (Org. 1.000 1.000 2.000
Talleres)
Material pedagégico v académico 0
(Org. Talleres)
Serv. De apoyo académico (Org. 2,500 2.500 5.000
Talleres)
Servicios audiovisuales y de i
comnunicacion {(Org. Talleres)
Arriendo de espacios (Org. 0
Talleres)
Arriendo de equipamiento (Org. 0
Talleres)
Fondos concursables Contrazaciones {Fondcs 0
concursables)
‘ Servicios de consultoria (Fondos 0
1 concursables)
: Orzos gastos corrientes {Fondos 12.800 12.800 25.600
concursables)
GASTOS DE Servicios de mantencidn, | Mantenimiento y reparaciones 0
OPERACION reparacion, soporte y o o
. Servicios de acceso y suscripcidn 0
{Cuenta corriente) Segiiros -
Servicios de weleconunicaciones 0
Servicios basicos 0
Gastos envio correspondencia 0
Seguros 9]
Otros gastos Arriendo de equipamiento 0
Arriendo de espacios 3.000 6.000 9.000
Otros 0
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Materiales pedagégicos e [ Materiales e insumos 10.000 13.500 23.500
insumos
Material pedagdgico v académico 0
Servicios de apoyo Servicios de apoyo académico 8.000 8.000 16.000
académico y difusién :
Servicios y productes de difusién 7.500 7.500 15.000
Servicios audiovisuales v de 7.713 7.713 15.426
comunicacion
Impuestos. patentes v otros | Tasas publicaciones cientificas 0
(exclusivo UES)
Impuestos 0
Patentes 0
SERVICIOS DE Consultorias Caonsultoria de finma consultora 0
CONSULTORIA
(Cuenta corriente) Consultoria individual 0
BIENES Bienes Inmuebles y Bienes Inmuebles v terrenos 0
{Cuenta capital) terrencs
Egquipamiento e Equipamiento e instrumental de 0
instrumental de apoyo apoyo para la docencia,
innovacidn, investigacidn,
laboratorios y/o talleres
Equipamiento audiovisual, 6.900 6.000 12.900
computacional y de informacidn
Otros Bienes Soporte informatico y bases de 0
datos
Desarrollo de softwares 0
Athajamiento y mobiliario |Alhajamiento y mobiliario 2,000 2.000 4.000
Fondos concursables Bienes (Fondos concursables) 27.2B9 27.289 54.578
OBRAS Obra Nueva Obra Nueva 0
{Cuenta capital) Ampliacion Ampliacién 0
Remodelacion Remodelacion
Estudios de obras Estudios prefactibilidad, 0
factibilidad y disefio
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CAPITAL 91.478
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE 420,926
TOTAL ANUAL M$ 512.404
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8.1 JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

ITEM

DESCRIPCION Y J USTIFICACION

Recursos humanos

SM22: \Se orientan recursos para la contratacién de docentes colaboradores y/o
tutores 'que desarrollen labores de supervision y seguimiento de practicas y/o
trabajos de titulacién. Se considera la contratacién de psicologo laboral por hora
para apoyar proceso formativo de apresto laboral a estudiantes que desarrollaran
practicas profesionales y/o trabajos de titulacidn.

$M70: Se destinan recursos para la Contratacion de tres profesionales: 1.
Profesional responsable de la Coordinaciéon global del Proyecto y
especialmente estarda a cargo de la ejecucion del Programa de Practicas
Interdisciplinarias de la Universidad de Aysén y 2. Prefesional de apoyo a
levantamiento de mecanismos al seguimiento curricular de la Direccion
Académica. 3. Apoyo administrativo para la sistematizacion y gestion de
convenios y gestion documental.

$M18: Se destinaran fondes para la contratacion de estudiantes que cumplan el rol
de ayudantia y/o tutoria de practicas profesionales y/o apovo al desarrollo de
trabajos de tuu]acmn

Gestlon de Practicas en la integracion con el Sistema de Gestion Académica.
SM 170 Transferencias hacia estudiantes de la Universidad que desarrollaran
practicas profesionales y/o trabajos de titulacidn dispersos a nivel territorial. Dichas
transferencias seran otorgadas conforme a reglamento que serd actualizado y
normalizado en OEL.

(Gastos académicos

$M15: se destinan recursos para actividades de formacién y especializacidon que
permitan desarrollar la formacion de Agentes de Cambio y Apresto Laboral.

$M44; se consideran recursos para facilitar la gestion académica en cuanto a
supervision de  actividades académicas de vinculacién y gestién relacionadas a la
supervision de practicas y mentoria a trabajos de titulacién en terreno.

$M15: Se consideran recursos para la Organizacion de actividades, talleres y
seminarios que cuenten con la participacién de académicos y académicas de la
Universidad de Aysén,

$M25 Se considera el item de Fondos Concursables para dar respuesta a los
requerimientos de capital que se requerirn para implementar el Programa Piloto

Gastos de
operacion

$M9: Se consideran recursos para el arriendo de espacios en item de otros gastos,
lo cual permitird contar con lugar para instalar el Programa Piloto de Practicas
Interdisciplinarias en territorios priorizados.

$M23:| Se considera la compra de Materiales pedagdgicos e insumos para el
desarrollo de practicas profesionales v/o trabajos de titulacién en terreno.

$M47: Se orientan recursos para la contratacion de servicios de apoyo académico v
difusion que permitan posicionar el quehacer institucional en medios offline y
online de difusion regional, nacional.

Servicios de
consultoria

No aplica

Bienes

$M16: Orientado a la adquisicién de Equipamiento e instrumental de apioyb par
equipo responsable del proyecto.
$M54 Se considera el item de Fondos Concursables para dar respuesta a los
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| requerimientos de capital que se requeriran para implementar el Programa Piloto 1
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5. ANEXOS

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNQ NOMBRES
Urra Coloma : Enrique Andrés
FECHA NACIMIENTO . CORREO ELECTRONICO . FONO FAX
14-06-1983 ‘ enrigue.urra@uaysen.cl +56 8 5713 1053
RUT ] . : - CARGO ACTUAL
15.070.015-9 Director de Planificacién v Aseguramiento de Ja Calidad
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Aysén Covhaique Obispo Vieling 62
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA |
. TITULOS . * UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(pregrado) . .
Ingenicro Civil Informatico Pontificia Universidad Catdlica de Valparniso Chite 2009
GRADOS ACADEMICOS o ; . -
(postarado) _ UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Magister en Ciencias de la Ingenieria informatica | Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso Chite 2013
Doctor en Ingenicria Informética Pontificia Universidad Catilica de Valparaiso Chile 2016
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION . o CARGO - DESDE HASTA
Pontificia Universidad Catdlica de Anatista Desarrotlador, Direccidn de Servicios de
Valparai: Informatica y. Comunicacignes 2008 2011
paraiso ormatica y S
Pontificia Universidad Catdlica de Jefe de Gestion de Informacion, Direccién de 2016 2018
Valparaiso Aseguramiento de la Calidad
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNOQ NOMBRES
PEREZ BADE MIGUEL JUAN
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
14 de abril 1577 miguel.perez@uaysen.cl 67 2332231
RUT CARGO ACTUAL
10032636-1 Director (5) de Vinculacién con ¢l Medio, Encargade Unidad de Gestién Territorial
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Aysén Coyhaique Ohispo Vielmo 62, Coyhaique,
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS . < :
(pregrado) UNIVERSIDAD pafs ARO OBTENCION
Asistente Social Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2003
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
Licenciatura en Trabajo Social Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2002
Licenciatura en Ciencia Politica Pontificia Universidad Catolica de Chile Chile 2005
Magister en Gestion y Politicas Pablicas Universidad de Chile Chile 2014
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Gaobierno Regional de Aysén Profesional Unidad de Innovacién Regional junio 2014 mayo 2016
CODESSER Coordinador Regional de Capacitacidn Enero 2013 mayo 2014
Gobierno Regional de Aysén Profesional Unidad de Gestidn Territorial marzo 2009 marzo 2010
DATOS PERSONALES
| APELLIDO PATERNO | APELLIDO MATERNQ T NOMBRES i
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Ingenieria Civit en Bininformatica

Niiiez Vivanco o i i o ~ Gabriel Armﬂndo
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO ‘ FONO . FAX
27-06-1984 gabriel.nuner@uaysen,d +36 9 51784825
RUT s CARGO ACTUAL .
15.632.404-3 Director Académico, Profesor Asistente, Departamento Ciencias Naturales v Teenologia,
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Aysen Covhaigue Obispe Vielmo 62
! JORNADA DE TRABAJO'
' {en horas semanales)
44 o o L
FORMACION ACADEMICA ) - -
TITULOS _UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{pregrado)
Engeniero en Bicinformatica Universidad de Talca Chite 2009
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrada) ! e
Ductor en Biotecniologia Universidad de Santiago de Chile Chile 2015
Diplomado en Educaciin Basado en Competendias Universidad de Talca Chile 2016
BDiplomado de Educacién en Devechos Huumm!:s Universidad de Aysén - INDH Chile 2021
|
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO - DESDE HASTA
Servicio de Salud Del Mauie Jefe Departamento Informacion para la Gestion 2013 24
Universidad de Talca Académico, Investigador CBSM, Director Escuela de 014 3021
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDD MATERNO NOMBRES
Valenzuela Bassi Rodrigo Andrés
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
03-08-1977 rodrigo.vatenzuela@uaysen.cl +56 9 82594443
RUT CARGO ACTUAL
10.887.021-4 Jefe Departamenio, Prolesor Asistente, Departamento Ciencias de la Salud
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Aysén Coyhaigue Obispo Vielmo 62
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semmanales)
44
FORMACION ACADEMICA
0s UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(pregrado)
Bioquimico P. Universidad de Catdlica de Chite Chile 2004
GRADOS ACADEMICOS UNTVERSIDAD PATS ANO OBTENCION
(postgrado)
Doctor en Farmacologia Universidad de Chile Chile 2018
Diplomado en Pedagogia en Educacion Superior Universidad Santo Tomés Chile 2011
Diplomado en Invesugacml’: (.:lmlca ¥ Titule de Monitor, Universidad de Chile Chile 2007
Clinico
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Chile Investigador Post-Dactoral 2018 20207
Universidad Catélica Silva Henriguez Profesor Titular, Coordinador Ciencias Bdsicas 2014 2018
P.- Universidad Catdlica de Chile Profesor Asistente Adjunto, Facultad Cs. BiolGgicas 2012 2016
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERND APELLIDO MATERNO NOMBRES
Guglielmi Perez lvan Patricio
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
21-08-1981 ivan,puglielmi@uaysen.cl +56 9 94940028
RUT CARGO ACTUAL
14.043.051-k Académico Depanamento de Ciencias de la Salud
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Aysén Coyhaigque Obispo Vielmo 62
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TITULOS , A < !
(pregrado) UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
Enfermero, Licenciado en Enfermeria Universidad San Sehastian Chile 2007
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Direccion General de Empresas {(MBA) Universidad Gabriela Mistral Chile 2014
Diplomado en Liderazgo P. Universidad Catblica Chile 2013
Diplomado en Coaching P. Universidad Catélica Chile 2016
Diptomado en Enfermeria Intensiva Fideco/Universidad Catdlica lovaina Chile 2011
Diplomado en """“‘“g’;fiil'i‘gy Transporte Paciente Universidad Latina /PIDEME México 2021
TRABAJOS ANTERIORES
| INSTITUCION ] CARGO DESDE HASTA |
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Hospital Regional de Coyhaigue

Enfermero Clinice UCI/UT/Cardiologia

2018

2008
DATOS PERSONALES -
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMEBRES
Veas | Guerra Vinka Ivonne
__ FECHA NACIMIENTQ | CORREOQ ELECTRONICO FONO FAX
24.12.1985 Vinka.veas@uaysen.cl +56 § 94685547
RUT . CARGO ACTUAL )
16.200.400-k Académica y Coosdinadora de Campos Clinicos de la Carrera de Obstetricia. Departamento de Ciencias de ka Salud
REGION CIUDAD | - DIRECCION DE TRARAJO
Aysén Coyhaique Obispo Vielmo 62 -
JORNADA DE TRABAJO
(en héras semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBRTENCION
(pregrado} .
Matrona, Licenciada en Obstetricia y Puericultura Universidad Valparaiso Chile 2603
GRADOS ACADEMICOS - UNIVERSIDAD PAfS ANO OBTENCION
{postgrade) ‘ ‘
Biplomado en Gestibn de fa Calitad en Salud Universidad de Chile Chile 2016
[
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO . DESDE _HASTA
Hospital Regional de Coyhaigue Matrona Supervisora Servicic Pre Partos 2020 2021
Hospital Regional de Coyhaique Matrona Clinice en Servicio de Gineco - Obstetricia 2003 2019
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