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ANEXO 1: FORMULARIO DE POSTULACION Y ADMISIBILIDAD DE DESAFIO TERRITORIAL

1. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION Y ORGANIZACION

Nombre de la institucion u Fundacion Kreen
organizacion

RUT (Rol Unico Tributario) de la 65.169.208-3
institucién y organizacion

Tipo de institucion (Publica - Privada - Sociedad Civil
Académica - Sociedad Civil)

Direccién Jose Miguel Carrera 257, of. 207. Coyhaique.
Correo de contacto institucional carlos.mendoza@fundacionkreen.cl
Teléfono de contacto institucional +56945441502

2. IDENTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA INSTITUCION U ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la representante | Madeline Hurtado Berger

legal

RUN del/la representante legal 7.050.867-3

Cargo o funcion en la institucidn Directora

representada

Correo institucional madeline.hurtado@fundacionkreen.cl
Teléfono de contacto +56945441502

3. IDENTIFICACION DEL SUPERVISOR DEL PROFESIONAL ALUMNI EN LA INSTITUCION U
ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la supervisor(a) Carlos Alberto Mendoza Martinez

RUN del/la supervisor(a) 14.070.708-2

Cargo o funcion en la institucién Director ejecutivo
representada
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Correo institucional carlos.mendoza@fundacionkreen.cl

Teléfono de contacto +56945441502

4. RESUMEN DE LA INICIATIVA Y DIAGNOSTICO TERRITORIAL

Justificacion del desafio (extension max. 1 paginas)

Incluir un modelo de gestidn corporativa en la filantropia es un paso fundamental para asegurar el impacto
real en el territorio. La necesidad que aborda este desafio es la carencia de una estructura operativa y
financiera estandarizada en la gestién de areas protegidas privadas que permita articular una economia
local en torno a la conservacion. El proyecto se implementard en la Region de Aysén, desde las oficinas de
Fundacidn Kreen, irradiando hacia el ecosistema de servicios vinculados al Area de conservacién privada
propiedad de la fundacion y administrada por esta, el Santuario de la Naturaleza Meullin-Puye.

La iniciativa es altamente pertinente a las capacidades de Kreen, que actia como entidad tractora y
gestionadora de inversidn social, pero requiere adoptar metodologias de procesos, control de gestién e
indicadores (KPIs) para escalar su impacto. Se proyecta transformar el modelo de conservacion regional:
pasar de un esquema de donaciones esporadicas a una operacion estructurada que genere
"encadenamientos productivos verdes", donde la Fundacién sea capaz de adjudicar fondos internacionales
y, a su vez, dinamizar la economia local contratando servicios especializados, logistica y tecnologia en la
region.

Para dar respuesta a esta oportunidad, el/la Ingeniero/a Civil Industrial “alumni” tendra como funciones
principales: levantar y redisefiar los procesos administrativos de la Fundacién; disefiar paneles de control
de gestidn para la medicidn de la inversidn social; y liderar la formulacién técnico-econémica de proyectos
para fondos publicos e internacionales.

IM

Diagndstico Regional.

La Regidn de Aysén sustenta su desarrollo en su vasto patrimonio natural. Sin embargo, los esfuerzos de
conservacion privada suelen operar de manera financieramente aislada y con estructuras administrativas
vinculadas directamente a su base de gestién interna, lo que limita su capacidad para integrarse a la
economia local. La necesidad local, fundamentada en la busqueda de un desarrollo sostenible, es
profesionalizar la administracion de estas iniciativas. Sin una gestidon basada en evidencia y estructuracion
de costos, las areas protegidas privadas no logran consolidarse como entidades demandantes de servicios
locales formales, perdiendo la oportunidad de generar cadenas de valor asociadas a la economia verde,
potenciando el valor identitario que tiene con el territorio donde se vinculan.

Pertinencia Territorial

La iniciativa se alinea con el contexto de Aysén al proponer un modelo de desarrollo econédmico que no
depende de la extraccidn, sino de la conservacidn activa y de largo plazo. Fundacién Kreen cuenta con el
mandato y el territorio (Santuario Meullin-Puye), pero requiere la capacidad analitica de la ingenieria
industrial para estructurar su demanda. Al incorporar a un profesional de la Universidad de Aysén, la
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Fundacidn asegura que el disefio de estos procesos considere la realidad logistica, econdmica y social del
territorio.

Beneficiarios

Beneficiarios directos: El equipo directivo de Fundacién Kreen (que obtendrd un modelo de gestidn
corporativa); el/la profesional alumni insertado (adquiriendo experiencia en inversion social); y los
proveedores locales de servicios que se integraran a la cadena de valor de la Fundacioén.

Beneficiarios indirectos: La economia de la comuna de Puerto Aysen y de la Regién de Aysén (fomento de
empleos verdes) y los fondos filantrépicos nacionales /internacionales (que contaran con una contraparte
local estructurada y confiable).

Area estratégica en la cual se enmarca la iniciativa (marcar con una X aquella que sea pertinente al
proyecto postulado)

Desarrollo del Turismo Regional

Desarrollo Energético

Conservacién y Proteccion Ambiental

Desarrollo Encadenamientos Productivos X
Desarrollo del Sector Silvoagropecuario

Mejoramiento de la Atencion de la Salud
Identificar cémo el Desafio Territorial aporta al area estratégica seleccionada (max 300 palabras)

El Desafio Territorial aporta directamente al "Desarrollo de Encadenamientos Productivos" al posicionar a
la Fundacion Kreen y la conservacion del Santuario Meullin-Puye no solo como un fin ambiental basado en
conservacion, sino como un ejemplo de motor econdmico regional estructurado y basado en naturaleza.
Para que una cadena productiva exista, se requiere de un "comprador" o "entidad tractora"
financieramente sana, predecible y organizada. La insercion del Ingeniero/a Civil Industrial permitird a
Fundacidn Kreen establecer una plataforma para sus flujos financieros, medir el retorno de su inversion
social mediante KPIs corporativos y, lo mas importante, formular proyectos robustos para captar nuevos
fondos nacionales e internacionales.

Con esta inyeccidn de recursos y una gestidén estandarizada, la Fundacion dinamizara la economia local al
externalizar y contratar servicios en el territorio de manera continua y formal (por ejemplo, servicios de
conectividad y redes, proveedores de logistica para expediciones cientificas, mantenimiento de
infraestructura, entre otros). De este modo, la profesionalizacién administrativa de la Fundacion es el
eslabdn habilitante para crear y sostener una cadena de valor local en torno a la proteccidn del patrimonio
natural de Aysén.
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Objetivos, estrategias y resultados de la insercién laboral

Disefiar e implementar un modelo de gestidon corporativa integral en la
Fundacion Kreen para estandarizar sus procesos administrativos, medir el

Objetivo general impacto de la inversiéon social mediante KPls, y formular proyectos que
aseguren la sostenibilidad financiera y fomenten encadenamientos
productivos locales en torno al Santuario Meullin-Puye.

Estandarizar los procesos internos y estructurar un panel de control de

Objetivo especifico N° 1 gestion (Dashboard de KPIs) para la toma de decisiones basada en
evidencia.

Actividades Principales, Resultados Metodologia de
del objetivo especifico esperados Acompainamiento
1. Levantamiento y Flujogramas de Tutoria técnica:
diagnéstico de los procesos actuales Induccion sobre el
procesos documentados (As- modelo de filantropia
administrativos y Is). de Kreen mediante el
financieros actuales de Social Bussines Canvas.
la Fundacion. Seguimiento y

evaluacién: Reuniones
semanales con el
director ejecutivo para
revisar hallazgos y
evaluar la precisién del
diagnéstico.

Principales actividades' y
resultados esperados a
desarrollar en la ejecucion
del proyecto.

2. Disefio de nuevos Manual de Tutoria técnica:
flujogramas (To-Be) y Operaciones Orientacion en
redaccién del Manual institucional estandares

de Operaciones de la estructurado y corporativos aplicados
organizacion. validado. a ONG. Seguimiento y

evaluacion: Reuniones
quincenales para
correccion de

! Las actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben
presentarse como un listado de actividades, en orden cronolégico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.
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borradores y
evaluacion final del

manual.
3. Definicién, disefio e | Panel de Control de | Tutoria técnica:
implementacion de un | Gestién (Dashboard) | Capacitacion en
Dashboard de KPIs de | operativo y | métricas de inversion
impacto social, | actualizado. social e impacto
financiero y operativo. ambiental.
Seguimiento y

evaluacién:  Reunidén
mensual de revisidn de
la plataforma y
validacién de los datos
ingresados.

El agente externo debera definir las principales actividades y los resultados
esperados del trabajo a realizar por el/la profesional alumni. Con base en
esta informacion, dicho/a profesional elaborara su plan de trabajo anual.

Formular proyectos de inversidn social y captacion de fondos que integren

Objetivo especifico N° 2 y dinamicen la cadena de valor de proveedores locales de la Region de
Aysén.
Actividades Principales, Resultados Metodologia de
del objetivo especifico esperados Acompainamiento
Princival vidades? 1. Mapeo y analisis de Matriz de Tutoria técnica:
L] 2L COET A C lineas de financiamiento | oportunidades de Analisis conjunto de
resultados esperados a . . . L
. L, publico y privado financiamiento con las bases de fondos
desarrollar en la ejecucion . . . .
del aplicables a la plazos y requisitos. internacionales y
RSV ECteL conservacion. nacionales.

Seguimiento y
evaluacidén: Reuniones
quincenales para
definir la estrategia de

2 | as actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben
presentarse como un listado de actividades, en orden cronolégico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.
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Objetivo especifico N° 3

Principales actividades® y
resultados esperados a
desarrollar en la ejecucion
del proyecto.

postulacion y evaluar
viabilidad.

2. Levantamiento de
presupuestos e
identificacion de
proveedores locales
(tecnologia, logistica,
etc.).

Estructura de costos
basada en
cotizaciones formales
del ecosistema
regional.

Tutoria técnica: Guia
en la estructuracion
financiera de
proyectos.
Seguimiento y
evaluacidén: Revision
periddica de
presupuestos para
asegurar la inclusién
del encadenamiento
local.

3. Redaccidn técnica,
estructuracion
econdmica y
postulacién de los
proyectos
seleccionados.

Portafolio de al
menos tres (3)
proyectos formulados
y postulados
oficialmente.

Tutoria técnica:
Mentoria en
formulacion técnicay
marco légico.
Seguimiento y
evaluacion: Hitos de
revision de calidad y
evaluacion cruzada de
los formularios antes
de su envio oficial.

El agente externo debera definir las principales actividades y los resultados
esperados del trabajo a realizar por el/la profesional alumni. Con base en
esta informacidn, dicho/a profesional elaborara su plan de trabajo anual.

Disefiar una politica de adquisiciones y contrataciones que priorice la
integracion de proveedores de la regidn.

Actividades Principales,
del objetivo especifico

Resultados
esperados

Metodologia de
Acompailiamiento

1. Catastro y evaluacion
de proveedores

Base de datos
estructurada de

Tutoria técnica:
Definicidon de los

3 | as actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben
presentarse como un listado de actividades, en orden cronolégico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.
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estandares de calidad
y sustentabilidad de
Kreen. Seguimiento y
evaluacion: Reuniones
mensuales de revision
del avance y validacion
de la base de datos.

regionales pertinentes a
las necesidades del
Santuario.

proveedores locales
priorizados.

Tutoria técnica:
Asesoria en
compliance y
normativas de
transparencia.
Seguimiento y
evaluacién: Revision
conjunta del
documento final y
evaluacién de su
primera aplicacion
practica.

Documento de
Politica de Compras
oficializado y en uso
por la administracién.

2. Creacién e
implementacion de una
Politica de Comprasy
Contrataciones
Sustentables.

El agente externo deberd definir las principales actividades y los resultados
esperados del trabajo a realizar por el/la profesional alumni. Con base en
esta informacidn, dicho/a profesional elaborara su plan de trabajo anual.

5. PERFIL(ES) PROFESIONAL(ES)* ALUMNIY PLAN DE FORMACION COMPLEMENTARIA

Objetivo del cargo

Liderar la estandarizacion de procesos corporativos, el control de gestidn
operativo/financiero y la formulacidn de proyectos para la captacién de fondos,
impulsando el encadenamiento productivo local de Fundacién Kreen.

Formacion académica

Ingenieria Civil Industrial.

Especializacion

No excluyente, dado que los/las alumni de la Universidad de Aysén son
egresados/as recientes de programas de pregrado.

Competencias

Capacidad de analisis de datos y control de gestidn, conocimiento en
formulacion y evaluacidn de proyectos, planificacién estratégica, pensamiento
sistémico, autonomia, proactividad y alta capacidad de trabajo en equipo.

Indicar detalladamente
la(s) labor(es)
especifica(s) que

1.Levantar y redisefiar los flujos de procesos administrativos y financieros de la
Fundacion.

4 Repetir tabla de perfil segtin niimero de profesionales propuestos para dar respuesta al Desafio Territorial.
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desempeniara el

. ] 2. Disefiar e implementar un panel de control (Dashboard) con KPIs de impacto
profesional alumni

social, financiero y operativo.

3. ldentificar oportunidades, estructurar costos con proveedores locales y
redactar postulaciones técnicas a fondos publicos y filantrépicos.

4. Elaborar una base de datos de proveedores locales y redactar la Politica de
Compras y Contrataciones Sustentables.

Resultados o productos® Plazo de cumplimiento (mes) Medios de verificacion®
Manual de Operauones: de Fundacién Mes 3 Documento oficial visado y
Kreen documentado (Flujogramas As-Is y . L
aprobado por la Direccion
To-Be). . .
Ejecutiva.
Panel de Control de Gestién (Dashboard Mes 5 Plataforma digital funcional
de KPIs) operativo y actualizado. con carga de datos
verificable.
Portafolio de proyectos de inversidn Mes 10 Formularios técnicos
social formulados (al menos 3 redactados y comprobantes
iniciativas). oficiales de envio/postulacidn
a los fondos.
Politica de Compras Sustentables y Mes 12 Documento de Politica de
Catastro de proveedores regionales. Compras oficializado y Base
de Datos Excel validada.

Plan de formacién complementaria: Identifique las competencias técnicas y habilidades blandas que la
institucion fortalecerd en el profesional durante el proceso de insercion.

Competencias Técnicas

locales para ONG.

Capacitacion en modelos de financiamiento filantrépico internacional,
metodologias de evaluacidn de impacto social y ambiental, y normativas

Habilidades Blandas

en la postulacién a fondos.

Liderazgo y autogestion, negociacion con stakeholders (proveedores y
financistas), comunicacién corporativa, resiliencia y tolerancia a la frustracion

Sostenibilidad de la propuesta: Describa los mecanismos que permitiran dar continuidad y/o escalar la
iniciativa una vez finalizado el subsidio, asi como su impacto territorial mas alla del periodo de ejecucién.

> Pueden ser de naturaleza cualitativa o cuantitativa.
8 Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al logro de cada resultado

propuesto.
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Impacto territorial La estandarizacion de Fundacidn Kreen generara un cambio estructural en el
territorio al convertirla en una entidad "tractora" permanente. Mas alla del
afio de ejecucidn, la Fundacién continuard demandando servicios locales
formalizados, manteniendo activa la cadena de valor verde (proveedores de
logistica, tecnologia y servicios) alrededor del Santuario Meullin-Puye.

Sostenibilidad La sostenibilidad financiera de esta iniciativa esta intrinsecamente ligada al
cumplimiento de los objetivos del cargo. Los fondos publicos y filantrépicos
que el alumni ayude a captar durante su aiio de insercidn permitiran financiar
la continuidad de las operaciones del Santuario. Adicionalmente, de
adjudicarse estos proyectos, existe una alta proyeccién de contratacion
definitiva del profesional para administrar la ejecucion de dichos fondos.

6. FINANCIAMIENTO

Los recursos de los fondos concursables, provenientes de la Universidad de Aysén, serdn transferidos
directamente a los alumni beneficiarios de la subvencién mensual de $1.100.000 durante un afio, en base a
funciones descritas en el punto anterior. Cualquier copago, pecuniario o no pecuniario, debera ser asumido
por el socio comunitario y registrarlo a continuacion:

Presupuesto de proyecto - Aporte pecuniario

Aporte Aporte Socio Total $
item Subitem Justificacion del gasto’ = Universidad de Comunitario
Aysén
Contratacién de alumni $13.200.000® = Copago Bruto
UAysén (Convenio complementari $500.000.-
Honorario) o de $500.000 Retencidn SlI.
mensuales $ 76.250.-
. pagadero Liquido
Recursos  Contratacion contra boleta $423.750.-

humanos de

profesional de honorarios

para asegurar
retencion de
talentoy
competitividad
de mercado.

7 Formular, a modo general y sucintamente, justificacién del gasto presupuestado para cada sub items, en
articulacion con propdsitos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa.

8 Este monto serd entregado a cada alumni beneficiario de la subvencién de manera mensual y durante un
periodo de doce meses consecutivos.
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Completar en caso de - Cubierto en
que corresponda aportes no
Movilizacién pecuniarios
/ traslado (uso de
vehiculos

Gastos institucionales).

de

operacio

n Viaticos /
(copago) Mantencién

Completar en caso de - Cubierto en

que corresponda aportes no
pecuniarios
(infraestructura
en terreno).

Completar en caso de - Cubierto en

que corresponda aportes no
pecuniarios
(infraestructura
en terreno).

Seguro
personal

Total proyecto [M$] $13.200.000 $6.000.000.-

Aportes no pecuniarios

Para asegurar la correcta ejecucion del Desafio Territorial y la integracion del profesional alumni al equipo
de la Fundacién Kreen, la organizacién compromete los siguientes aportes valorizados (no pecuniarios):

Espacio fisico y jornada: Se dispondra de un puesto de trabajo en las oficinas de Fundacién Kreen, operando
bajo un horario de oficina de lunes a viernes, de 09:00 a 18:00 hrs., lo cual incluye 1 hora de colacién. Las
instalaciones cuentan con conectividad a internet de alta velocidad, calefaccidn, cafeteria, servicios basicos
y acceso a salas de reuniones.

Equipamiento Tecnoldgico y Software: La Fundacion entregara al profesional un computador portatil
(laptop) de alto rendimiento, configurado para el andlisis de datos, navegacion y redaccion técnica de
proyectos. Adicionalmente, se proveeran las licencias de software corporativo necesarias (ej. Microsoft
365, plataformas de gestion).

Equipamiento de Terreno y Seguridad: De ser necesario, para las visitas al Santuario de la Naturaleza
Meullin-Puye, se le proveeran todos los Elementos de Proteccidn Personal (EPP) requeridos segln
normativas de seguridad en terreno.

Identidad Institucional: Como regalo de bienvenida y para fomentar su sentido de pertenencia e identidad
corporativa, se le hard entrega de un polar oficial con el branding de la Fundacién Kreen.
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Logistica y Movilizacidn: La Fundacién pondra a disposicidn su vehiculos institucional y logistica de
transporte para asegurar la movilizacion del profesional desde la oficina hacia el Santuario de la Naturaleza
Meullin-Puye cada vez que sus actividades en terreno lo requieran.

Supervisién Técnica (Horas Hombre): Se destinara tiempo efectivo del Director Ejecutivo de Kreen y su
equipo para ejecutar las reuniones de seguimiento, acompafiamiento técnico e induccion al mundo de la
filantropia y la conservacidn privada.




