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ANEXO 1: FORMULARIO DE POSTULACION Y ADMISIBILIDAD DE DESAFIO TERRITORIAL

1. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION Y ORGANIZACION

Nombre de la institucién u DIRECCION REGIONAL DE PLANEAMIENTO, MINISTERIO DE OBRAS
organizacién PUBLICAS, REGION DE AYSEN
RUT (Rol Unico Tributario) de la 61.202.000-0

institucién y organizacion

Tipo de institucion (Publica - Privada - | PUBLICA
Académica - Sociedad Civil)

Direccion RIQUELME N°465
Correo de contacto institucional nancy.chiguay@mop.gov.cl
Teléfono de contacto institucional 67 2572026

2. IDENTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA INSTITUCION U ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la representante | Wildman Ner Duran Vidal

legal

RUN del/la representante legal 11.501.256-8

Cargo o funcidn en la institucion Director Regional de Planeamiento
representada

Correo institucional wildman.duran@mop.gov.cl
Teléfono de contacto +56 9 8481 7803

3. IDENTIFICACION DEL SUPERVISOR DEL PROFESIONAL ALUMNI EN LA INSTITUCION U
ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la supervisor(a) Wildman Ner Durdn Vidal

RUN del/la supervisor(a) 11.501.256-8

Cargo o funcidn en la institucion Director Regional de Planeamiento
representada

Correo institucional wildman.duran@mop.gov.cl

Teléfono de contacto +56 9 8481 7803
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4. RESUMEN DE LA INICIATIVA Y DIAGNOSTICO TERRITORIAL

Justificacion del desafio(extensién max. 1 paginas)

La iniciativa “Integracion y Conectividad de la Macro Zona Austral” busca abordar una necesidad
territorial estructural del sur austral de Chile: la persistencia de brechas de integracién fisica, logistica,
digital y funcional en un territorio extenso, fragmentado y de baja densidad poblacional, cuya
configuracidn geografica estd marcada por archipiélagos, canales, fiordos, grandes distancias, condiciones
climaticas exigentes y una fuerte dependencia de soluciones multimodales de transporte. En este
contexto, la macrozona comprendida por Los Lagos, Aysén y Magallanes continental presenta una
relevancia estratégica para la cohesion territorial, el abastecimiento, la seguridad logistica y la presencia
efectiva del Estado, pero al mismo tiempo enfrenta restricciones histéricas de accesibilidad, continuidad
de rutas, tiempos de viaje, costos de operacidon y cobertura de servicios, que limitan su desarrollo
equilibrado y su plena articulacion con el resto del pais. Esta oportunidad territorial cobra especial
vigencia a la luz de la discusion publica y técnica sobre una conectividad “Chile por Chile”, orientada a
fortalecer una red de abastecimiento e integracion por territorio nacional, con una légica necesariamente
bimodal en el sur austral.

El territorio de implementacién corresponde a la Macrozona Austral, con foco de articulacién en las
regiones de Los Lagos, Aysén y Magallanes en su componente continental, entendida como un sistema
territorial interdependiente que combina nodos urbanos, corredores logisticos, infraestructura vial,
portuaria, aeroportuaria y de conectividad digital, ademas de multiples localidades aisladas o de
accesibilidad restringida. Su pertinencia territorial radica en que se trata de un espacio donde la
conectividad no constituye solo una condicidn de movilidad, sino también un factor habilitante para el
acceso a derechos, el abastecimiento de bienes esenciales, la competitividad productiva, la resiliencia
frente a emergencias y la integracidn nacional. Esta iniciativa se alinea directamente con el Objetivo
Regional N°1 de la Estrategia Regional de Desarrollo de Aysén 2010-2030, que plantea la necesidad de
conectar fisica, virtual e internamente la regidén con el pais y el mundo, y se vincula ademas con los
objetivos asociados a poblamiento, acceso equitativo a servicios y fortalecimiento del desarrollo
territorial. Asimismo, guarda plena coherencia con el quehacer de la Direccién de Planeamiento del MOP,
cuya mision institucional es proponer politicas, planes y programas de infraestructura y recursos hidricos
con base en informacidn territorial integrada, orientando la inversién publica, el seguimiento de planesy
la priorizacién de iniciativas para mejorar conectividad, desarrollo social, productividad y proteccion del
territorio. El liderazgo de esta Direccidon en el Plan Nacional de Infraestructura Publica 2025-2055, que
prioriza materias de conectividad e integracion territorial, refuerza la pertinencia, experiencia vy
capacidades institucionales para impulsar este desafio.

Los beneficiarios directos de la iniciativa corresponden a la poblacién residente de la macrozona austral,
especialmente aquella que habita en ciudades intermedias, comunas aisladas, localidades costeras,
insulares y rurales, asi como a usuarios de infraestructura publica, transportistas, operadores logisticos,
servicios publicos regionales y sectores productivos cuya operacion depende de la continuidad territorial,
tales como pesca y acuicultura, turismo, ganaderia, comercio, abastecimiento y servicios bdsicos. En tanto,
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los beneficiarios indirectos incluyen al conjunto de la economia regional y nacional, a las cadenas de
suministro que vinculan el extremo austral con el resto de Chile, a las instituciones responsables de la
gestiéon de emergencias, y a la ciudadania en general, en la medida en que una macrozona mas integrada
fortalece la cohesion territorial, la seguridad de abastecimiento y la resiliencia pais.

En términos de resultados esperados, la iniciativa proyecta generar transformaciones relevantes en el
desarrollo regional, en el marco del drea estratégica de conectividad e integracion territorial de la ERD. En
particular, se espera contribuir a una mejora progresiva de la articulaciéon funcional entre regiones
australes; una reduccion de brechas de accesibilidad entre centros poblados y servicios; una mayor
continuidad logistica y multimodal para personas, carga y abastecimiento; una mejor priorizacion de
inversiones con enfoque territorial; y una mayor capacidad institucional para disefiar, coordinar y
monitorear soluciones de conectividad de escala macroregional. De manera complementaria, se espera
fortalecer la equidad territorial, apoyar la permanencia y el poblamiento en zonas extremas, mejorar la
competitividad sistémica del territorio y favorecer una toma de decisiones mas integrada entre
infraestructura, desarrollo productivo, ordenamiento territorial y resiliencia climatica. Estas
transformaciones se vinculan de manera directa con la aspiracién de avanzar hacia un desarrollo regional
mas equilibrado, cohesionado y adaptado a las singularidades del sur austral.

Para responder a esta necesidad, el/la profesional alumni deberd desempefar funciones de apoyo
estratégico y técnico en planificacidn territorial, articulaciéon interinstitucional y gestiéon del conocimiento
aplicado. Entre sus funciones principales se considera el levantamiento y sistematizacién de informacion
territorial y sectorial relevante; el analisis de brechas de conectividad e integracion en escala macrozonal;
la elaboracién de diagndsticos, criterios y propuestas de priorizacidon de iniciativas; la coordinacién con
actores publicos, gremiales, regionales y sectoriales; el apoyo a mesas técnicas y procesos participativos;
la formulacidon de insumos para planes, estudios y carteras de inversién; y el disefio de indicadores de
seguimiento orientados a resultados territoriales. Del mismo modo, debera contribuir a traducir la
evidencia territorial en propuestas concretas de gestidn, gobernanza y programacién de inversiones,
fortaleciendo la capacidad de la institucion postulante para abordar la conectividad austral con una visidn
sistémica, intermodal y de largo plazo.

Area estratégica en la cual se enmarca la iniciativa (marcar con una X aquella que sea pertinente al
proyecto postulado)

Desarrollo del Turismo Regional X
Desarrollo Energético
Conservacion y Proteccion Ambiental X

Desarrollo Encadenamientos Productivos
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Desarrollo del Sector Silvoagropecuario
Mejoramiento de la Atencidn de la Salud
Identificar c6mo el Desafio Territorial aporta al area estratégica seleccionada (max 300 palabras)

La iniciativa “Integracion y Conectividad de la Macro Zona Austral” se vincula de manera directa y
estratégica con las dreas de Desarrollo del Turismo Regional y Conservacion y Proteccién Ambiental, por
cuanto interviene sobre uno de los territorios de mayor singularidad paisajistica, ecoldgica y patrimonial
de Chile. La macrozona, articulada por la Ruta 7 — Carretera Austral, fue reconocida por el MOP como
Ruta Escénica en diciembre de 2024, condicién que releva su valor como corredor de belleza escénica,
integracion territorial y proyeccidn turistica. A ello se suma su insercion en la Ruta de los Parques de la
Patagonia, un recorrido de 2.800 km que conecta 17 parques nacionales, protege 11,8 millones de
hectdreas e integra a mas de 60 comunidades, consolidando a este espacio como una plataforma de
turismo de naturaleza de escala internacional.

Al mismo tiempo, la iniciativa se emplaza en un territorio de altisimo valor ambiental, conformado por
fiordos, canales, rios, lagos, glaciares, parques nacionales, reservas y monumentos naturales, ademas de
ecosistemas pristinos y paisajes de relevancia global. En este contexto, destacan los Campos de Hielo
Norte y Sur, reconocidos por fuentes oficiales y especializadas del territorio patagdénico como la tercera
mayor reserva de agua dulce del planeta, después de la Antartica y Groenlandia, lo que refuerza su
importancia estratégica, ambiental y geopolitica. En la Region de Aysén, ademas, 50% de la superficie
regional se encuentra dentro del Sistema Nacional de Areas Silvestres Protegidas, lo que exige que toda
estrategia de conectividad sea concebida con criterios de resguardo paisajistico, proteccidén de
biodiversidad, adaptacion al cambio climatico y uso publico sustentable. De este modo, la iniciativa no
solo favorece la accesibilidad y articulacidon del territorio, sino que también contribuye a un modelo de
desarrollo regional en que la conectividad opera como soporte del turismo sustentable y de la
conservacion efectiva del patrimonio natural austral.

5. OBIJETIVOS, ESTRATEGIAS, RESULTADOS

Objetivos, estrategias y resultados de la insercién laboral
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Objetivo general

Objetivo especifico N° X*

Principales actividades® y
resultados esperados a
desarrollar en la ejecucion
del proyecto.

Establecer una estrategia de integracion y conectividad de la infraestructura
para el transporte que tome en cuenta las caracteristicas especificas de los
diferentes tramos de las rutas, tanto los desafios geograficos como
climdticos, para proveer accesibilidad a las zonas aisladas y alcanzar una
mayor eficiencia en los tiempos de viaje con seguridad de desplazamiento
de personas y cargas, favoreciendo con ello el desarrollo productivo y
turistico de esta zona austral.

Articular una estrategia conjunta trirregional para el desarrollo de la
conectividad bimodal (terrestre-maritima) de las regiones australes por
territorio nacional, que siente las bases para soluciones de transporte
integrales y sostenibles que contribuyan al desarrollo econémico, la
soberania nacional y una mejora de la calidad de vida de los habitantes de
la Patagonia chilena.

Actividades Principales,
del objetivo especifico

Resultados
esperados

Metodologia de
Acompafiamiento

Elaboracion del plan
de trabajo y definicion

Plan de trabajo y
metodologia

Reuniones iniciales
de planificacion,
revision y validacién

metodoldgica. validados. con contraparte
institucional.
Levantamiento y , - Seguimiento
s Diagndstico 1 .
analisis de - periédico, revision
preliminar y base
antecedentes de avances y

territoriales e
institucionales.

de informacion
sistematizada.

retroalimentacion
técnica.

Coordinacioén con
actores y apoyo a
mesas técnicas.

Acuerdos
sistematizados y
prioridades
territoriales
identificadas.

Acompafamiento de
jefatura y validacién
de minutas e
insumos.

! Se recomienda un méaximo de 3 objetivos especificos.
? Las actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben

presentarse como un listado de actividades, en orden cronolégico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.
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Elaboracion de Productos técnicos | Revision final, ajuste

propuestas, consolidados y de productos y
lineamientos e propuesta de validacion
informe final. continuidad. institucional.

El agente externo deberd definir las principales actividades y los resultados
esperados del trabajo a realizar por el/la profesional alumni. Con base en
esta informacidn, dicho/a profesional elaborara su plan de trabajo anual.

6. PERFIL(ES) PROFESIONAL(ES)®> ALUMNIY PLAN DE FORMACION COMPLEMENTARIA

Objetivo del cargo

Apoyar el desarrollo técnico de la iniciativa “Integracion y Conectividad de la
Macro Zona Austral”, aportando capacidades profesionales para el
levantamiento y andlisis de informacion territorial, la identificacion de brechas y
oportunidades, la articulacion con actores publicos y territoriales, y la
elaboracion de propuestas e instrumentos de apoyo a la toma de decisiones,
con el fin de fortalecer la conectividad, la integracion macrozonal y el desarrollo
regional sostenible del sur austral.

Formacion académica

Ingeniero Civil Industrial

Especializacion

Ideal especializacion en planificacion de sistemas de transporte y logistica

Competencias

Se requiere un/a ingeniero/a civil industrial con competencias en andlisis
estratégico y territorial, gestion de proyectos, coordinacion interinstitucional,
evaluacion y seguimiento de iniciativas, manejo de informacion e indicadores,
redaccion técnica y apoyo a la toma de decisiones, con capacidad para
desempefiarse en entornos publicos, multisectoriales.

Indicar detalladamente
la(s) labor(es)
especifica(s) que
desempenara el
profesional alumni

El/la profesional alumni de la Universidad de Aysén deberd desempefiar
funciones de apoyo técnico y estratégico para el desarrollo de la iniciativa
“Integracion y Conectividad de la Macro Zona Austral”, contribuyendo al
levantamiento, sistematizacion y andlisis de informacidn territorial, sectorial y
estadistica; a la elaboracion de diagndsticos e identificacion de brechas y
oportunidades; y a la formulacion de insumos para la priorizacion, articulacion
y seguimiento de acciones vinculadas a la conectividad e integracion
macrozonal. Asimismo, deberd apoyar la coordinacion interinstitucional con
actores publicos, territoriales, académicos y gremiales; participar en mesas
técnicas y reuniones de trabajo; elaborar informes, minutas, presentaciones y

3 Repetir tabla de perfil segin nimero de profesionales propuestos para dar respuesta al Desafio Territorial.
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matrices de seguimiento; y colaborar en la construccion de indicadores y
herramientas de monitoreo. Su funcion serd aportar capacidad analitica,
técnica y de gestion para fortalecer la toma de decisiones institucional y
contribuir al desarrollo regional sostenible de la macrozona austral.

Resultados o productos®

Plazo de cumplimiento (mes)

Medios de verificacion®

Plan de trabajo del profesional, con

L ) 1 Plan de trabajo aprobado;
objetivos, metodologia, cronograma y
. A cronograma; acta o correo de
productos asociados a la iniciativa. .
validacidn de
jefatura/contraparte técnica.
Levantamiento y sistematizacion de
. 3 Base documental
antecedentes territoriales, . . .
e . sistematizada; matriz de
institucionales y sectoriales de la .
, antecedentes; repositorio
macrozona austral (Los Lagos, Aysén y . .
. . digital; informe de
Magallanes continental), incluyendo .
. . . levantamiento.
informacion sobre conectividad,
infraestructura, logistica, turismo y
conservacién ambiental.
Diagndstico territorial integrado de . e
g ] g o 2 Informe diagndstico;
brechas y oportunidades de conectividad o .
. = presentacion ejecutiva;
e integracién macrozonal, con enfoque . L. o
. . minutas técnicas; validacién
en desarrollo regional, turismo y .
., : interna de contraparte
proteccién ambiental. S
institucional.
Mapa de actores y esquema de 1 Mapa o matriz de actores;

articulacidén interinstitucional,
identificando servicios publicos,
gobiernos regionales, municipios,
academia, gremios y otros actores
relevantes para la iniciativa.

registro de contactos;
minutas de reuniones; actas
de mesas técnicas.

Apoyo a la coordinacién técnica de la
iniciativa, mediante participaciony
soporte en reuniones, mesas de trabajo y
procesos de articulacién institucional
vinculados al desafio territorial.

Permanente, meses 1-12

Minutas, actas, listas de
asistencia, correos de
coordinacién, reportes de
seguimiento de acuerdos.

Sistema basico de Gobernanza

Propuesta de gobernanza

Informe final de gestidn y cierre técnico,
consolidando diagndstico, productos

Informe final; presentacién
ejecutiva; respaldo de

* Pueden ser de naturaleza cualitativa o cuantitativa.
> Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al logro de cada resultado

propuesto.
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desarrollados, resultados obtenidos, entrega formal; acta,
recomendaciones y proyecciones para la memorando o correo de
continuidad del trabajo institucional. recepcion.

Plan de formacién complementaria: Identifique las competencias técnicas y habilidades blandas que la
institucion fortalecerd en el profesional durante el proceso de insercidn.

Competencias Técnicas Planificacion Estratégica, SIG, Sistemas de Transporte y Logisticos

Habilidades Blandas Liderazgo, comunicacion territorial, resiliencia

Sostenibilidad de la propuesta: Describa los mecanismos que permitiran dar continuidad y/o escalar la
iniciativa una vez finalizado el subsidio, asi como su impacto territorial mas alla del periodo de ejecucion.

Impacto territorial La iniciativa generard impactos mds alld del afio de ejecucion al fortalecer las
capacidades técnicas e institucionales para abordar la conectividad e
integracion de la macrozona austral con una vision territorial integrada. El
profesional alumni aportard al levantamiento y andlisis de informacion,
articulacion de actores, priorizacion de iniciativas y sequimiento técnico,
dejando capacidades instaladas, productos reutilizables e insumos concretos
para la toma de decisiones. Esto permitird mejorar la planificacion institucional
y contribuir a una mayor articulacion entre conectividad, desarrollo regional,
turismo sustentable y conservacion ambiental en el territorio comprendido por
Los Lagos, Aysén y Magallanes continental.

Sostenibilidad La continuidad de la iniciativa se sustenta en que sus resultados corresponden a
herramientas e insumos de uso permanente para la institucion, tales como
diagndsticos, matrices, criterios de priorizacion, indicadores y mecanismos de
coordinacion interinstitucional. Estos productos podrdn integrarse al trabajo
regular de la institucion y servir de base para nuevas etapas, estudios o
decisiones de inversion.

7. FINANCIAMIENTO

Los recursos de los fondos concursables, provenientes de la Universidad de Aysén, serdn transferidos
directamente a los alumni beneficiarios de la subvencidon mensual de $1.100.000 durante un afio, en base a
funciones descritas en el punto anterior. Cualquier copago, pecuniario o no pecuniario, debera ser asumido
por el socio comunitario y registrarlo a continuacion:

Presupuesto de proyecto - Aporte pecuniario
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Aporte Aporte Socio Total $
item Subitem Justificacion del gasto® = Universidad de Comunitario
Aysén
Recursos | Contratacidn | Contratacion de alumni $13.200.0007 | Completar en
humanos @ de UAysén (Convenio caso de que
profesional Honorario) corresponda
e Completar en caso de - Completar en
Movilizacion
/ traslado que corresponda caso de que
Gastos corresponda
de
operacio . Completar en caso de - Completar en
P Viaticos / P p
n ., que corresponda caso de que
Mantencion
(copago) corresponda
Completar en caso de - Completar en
Seguro
que corresponda caso de que
personal
corresponda
Total proyecto [M$] $13.200.000 S

Aportes no pecuniarios

Descripcion del espacio fisico, equipamiento, personal y aportes no monetarios asignados al proyecto.
Por ejemplo:
® Laorganizacion aportard un espacio fisico adecuado para el trabajo del/la profesional alumni,
incluyendo lugar de trabajo y acceso a salas de reunion. Asimismo, pondrd a disposicion
equipamiento bdsico como computador, conexion a internet y materiales necesarios para el
desarrollo de las actividades.
Adicionalmente, se asignard un/a profesional de la organizacion que cumplird funciones de
acompafamiento y supervision, facilitando la coordinacion interna y el vinculo con actores del
territorio. Estos aportes corresponden a contribuciones no monetarias que permitirdn la correcta
ejecucion del desafio territorial.

® Formular, a modo general y sucintamente, justificacion del gasto presupuestado para cada sub items, en
articulacién con propdsitos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa.

7 Este monto serd entregado a cada alumni beneficiario de la subvencién de manera mensual y durante un
periodo de doce meses consecutivos.




