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Anexo 1: FORMULARIO DE POSTULACION Y ADMISIBILIDAD DE DESAFIO TERRITORIAL

1. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION Y ORGANIZACION

Nombre de la institucion u organizacion National Outdoor Leadership School (NOLS)

RUT (Rol Unico Tributario) de la institucién | 72.065.400-8

y organizacion

Tipo de instituciéon (Publica - Privada - Privada. Instituto de educacién

Académica - Sociedad Civil)

Direccion Km 11 camino Balmaceda, Coyhaique, Regién de Aysén
Correo de contacto institucional Francisco_vio@nols.edu
Teléfono de contacto institucional +56 9 77591164

2. IDENTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA INSTITUCION U ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la representante legal

Francisco Vio Giacaman

RUN del/la representante legal

7.855.947-0

Cargo o funcion en la institucion representada

Director NOLS Patagonia

Correo institucional

Francisco_vio@nols.edu

Teléfono de contacto

+56 977591164

3. IDENTIFICACION DEL SUPERVISOR DEL PROFESIONAL ALUMNI EN LA INSTITUCION U

ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la supervisor(a)

Lautaro Jiménez Lazo

RUN del/la supervisor(a)

16.763.807-4

Cargo o funcidn en la institucion representada

Gerente de Mantenimiento e infraestructura

Correo institucional

Lautaro_jimenez@nols.edu

Teléfono de contacto

+56 9 61064567

4. RESUMEN DE LA INICIATIVA
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Justificacion del desafio(extension max. 1 paginas)

La Regién de Aysén, y particularmente la comuna de Coyhaique, ha experimentado en las Ultimas décadas un
crecimiento urbano acelerado y una progresiva fragmentacion del suelo rural productivo, evidenciada en el aumento de
subdivisiones y cambios de uso de suelo en el entorno periurbano. Este proceso ha reducido la superficie destinada a
actividades silvoagropecuarias tradicionales, debilitando la base productiva local y tensionando la identidad campesina
regional. En este contexto, surge la necesidad de fortalecer modelos productivos sustentables que integren
conservacion, eficiencia en el uso de recursos y viabilidad econdmica, en coherencia con los desafios de diversificacidon
productiva y desarrollo rural sostenible definidos en la Estrategia Regional de Desarrollo.

El desafio se implementard en el predio Las Vertientes (176 hectéreas), ubicado a 11 km de Coyhaique. La iniciativa se
alinea directamente con el quehacer de la Escuela NOLS, organizacion educativa internacional sin fines de lucro
presente en la region desde 1990, con experiencia en formacidn en terreno, liderazgo y conservacién. La propuesta
busca proyectar el predio como un modelo integral de gestion y desarrollo silvoagropecuario sustentable, que articule
produccion responsable, educacidn territorial y gobernanza institucional, contribuyendo al fortalecimiento del mundo
rural y a la innovacion productiva regional.

Seran beneficiarios directos la Escuela NOLS —a través del fortalecimiento de su sostenibilidad econémica y modelo de
gestion— y las instituciones educativas regionales de nivel basico, medio y superior que podran utilizar el predio como
espacio formativo, incluyendo la Universidad de Aysén, INACAP, SLEP y establecimientos técnico-profesionales. Como
beneficiarios indirectos se consideran productores locales, actores del mundo campesino y la comunidad regional, al
generarse un modelo replicable de produccién sustentable y articulacion educacién-territorio.

La iniciativa proyecta consolidar un modelo demostrativo de desarrollo silvoagropecuario autosustentable, con fase
piloto y lineamientos de gobernanza que aseguren su continuidad en el tiempo, aportando al desarrollo rural sostenible
y al fortalecimiento del capital humano regional.

El/la profesional alumni tendrd como funciones principales realizar diagndsticos institucionales y territoriales,
sistematizar informacidn estratégica, articular actores locales, disefiar y validar el modelo productivo y econémico,
implementar una experiencia piloto acotada y formular una estructura de gobernanza con hoja de ruta de
implementacion.

Area estratégica en la cual se enmarca la iniciativa (marcar con una X aquella que sea pertinente al proyecto
postulado)

Desarrollo del Turismo Regional

Desarrollo Energético

Conservacion y Proteccion Ambiental

Desarrollo Encadenamientos Productivos

Desarrollo del Sector Silvoagropecuario X
Mejoramiento de la Atencién de la Salud

Identificar cémo el Desafio Territorial aporta al drea estratégica seleccionada
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El Desafio Territorial contribuye directamente al area estratégica vinculada al desarrollo rural sostenible, la
innovacién productiva y el fortalecimiento del capital humano regional, mediante la creacién de un modelo integral
de gestion y desarrollo silvoagropecuario en el predio Las Vertientes de NOLS, ubicado en el entorno rural de
Coyhaique.

En un contexto de rapida transformacion territorial, caracterizado por el crecimiento urbano y la fragmentacion del
suelo productivo, la iniciativa busca revalorizar los sistemas silvoagropecuarios como motores de desarrollo
econdmico, educativo y cultural. El proyecto propone disefiar y validar un modelo autosustentable que combine
produccion responsable, conservacion ambiental y eficiencia en la gestidon de recursos, alineado con principios de
sostenibilidad y con los desafios regionales de diversificacion productiva.

Asimismo, el desafio aporta al fortalecimiento de capacidades locales al vincular el predio con instituciones de
educacién bdsica, media y superior, promoviendo espacios formativos en torno a la produccién sustentable y la
gestion territorial. La articulacion con la Universidad de Aysén y otros actores educativos regionales permitira
integrar conocimiento académico, experiencia practica y vinculacién con el medio, generando un impacto formativo
directo en estudiantes y comunidades rurales.

De este modo, la iniciativa no solo contribuye al desarrollo productivo sostenible del territorio, sino que también
fortalece la educacion pertinente y la identidad rural regional, posicionando al predio Las Vertientes como un
espacio demostrativo y replicable para el desarrollo estratégico de Aysén.

5. OBIJETIVOS, ESTRATEGIAS, RESULTADOS

Objetivos, estrategias y resultados de la insercién laboral

Desarrollar un modelo integral de gestion y desarrollo silvoagropecuario para el predio Las
Vertientes de la Escuela NOLS, orientado a alcanzar su autosustentabilidad econdmica y
sostenibilidad operativa en ese dmbito, a partir de un enfoque basado en diagnéstico
institucional y pertinencia territorial, incorporando lineamientos de gobernanza y la
implementacion piloto demostrativa de lineas productivas priorizadas que permitan validar
su viabilidad y asegurar su continuidad en el tiempo, consoliddndolo como un referente
educativo con especial vinculacidn a sectores campesinos e instituciones de educacién
basica, media y superior.

Objetivo general

Analizar integralmente el modelo educativo y operativo del predio, incorporando su

Objetivo especifico o e . . . .
) P trayectoria histdrica y visidn institucional, con el fin de identificar capacidades, brechas y

Ne 1! . .
proyecciones estratégicas para su desarrollo.
Principales
actividades’ y . e . e
Actividades Principales, del objetivo especifico Resultados esperados
resultados

! Se recomienda un méaximo de 3 objetivos especificos.

? Las actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben
presentarse como un listado de actividades, en orden cronolégico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.
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esperados a
desarrollar en la
ejecucion del
proyecto.

Objetivo especifico
N° 2

Revisidon documental del historial del predio,
planificacion previa y lineamientos estratégicos
institucionales.

Sistematizacién de
antecedentes histéricos y
estratégicos relevantes para
el desarrollo del predio.

Disefio y aplicacion de entrevistas y talleres con
directivos y equipo operativo.

Identificacion de
percepciones, fortalezas y
brechas del funcionamiento
actual.

Analisis del funcionamiento educativo y operativo en
temporada y fuera de temporada.

Caracterizacion del modelo
operativo actual con
identificacion de
oportunidades de mejora.

Elaboracion y validacidn de informe de diagndstico
institucional integral.

Informe diagndstico
validado que sirva como
base estratégica para el
disefio del modelo.

El agente externo debera definir las principales actividades y los resultados esperados del
trabajo a realizar por el/la profesional alumni. Con base en esta informacién, dicho/a

profesional elaborara su plan de trabajo anual.

Ejemplo:

Actividades principales Resultados esperados

Disefio de plan de muestreo | Definir dreas de

terreno

estudio,
planificacion para la recoleccion de datos en

metodologias 'y

Trabajo de campo para
recoleccion de datos

Realizar muestreo de flora, fauna,

calidad de

agua y suelo, en puntos de interés geogrdfico

Andlisis de muestras e interpretacion de datos
para identificacion de especies

Andlisis y procesamiento de
datos

Identificar y analizar oportunidades de vinculacion territorial en el ambito silvoagropecuario,
mediante el levantamiento y sistematizacidn de informacion de actores y necesidades del
entorno, que contribuyan a la sostenibilidad y pertinencia del proyecto en el tiempo.
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Actividades Principales, del objetivo especifico Resultados esperados
Mapeo y priorizacion de actores territoriales Catastro estratégico de actores
relevantes. vinculables al desarrollo del

predio.

Levantamiento de informacién sobre necesidades | Identificaciéon de demandas
productivas y formativas del entorno. territoriales pertinentes al
ambito silvoagropecuario.

Instancias de didlogo o consulta con actores clave | Documento que priorice

priorizados. oportunidades de vinculacion y
sustente la sostenibilidad
Principales territorial del modelo.
actividades®y
resultados
esperados a El agente externo debera definir las principales actividades y los resultados esperados del
desarrollar en la trabajo a realizar por el/la profesional alumni. Con base en esta informacién, dicho/a
ejecucion del profesional elaborara su plan de trabajo anual.
proyecto.
Ejemplo:
Actividades principales Resultados esperados
Disefio de plan de muestreo | Definir dreas de estudio, metodologias y
planificacion para la recoleccion de datos en
terreno

Trabajo de campo para | Realizar muestreo de flora, fauna, calidad de

recoleccion de datos agua y suelo, en puntos de interés geogrdfico

Andlisis y procesamiento de | Andlisis de muestras e interpretacion de datos

datos para identificacion de especies
Objetivo especifico Disefiar y validar un modelo integral de gestién y desarrollo silvoagropecuario
N°3 autosustentable y sostenible.

® Las actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben
presentarse como un listado de actividades, en orden cronolégico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.
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Actividades Principales, del objetivo especifico Resultados esperados

Integracion de diagndsticos institucional y territorial Marco de criterios técnicos y
para la definicidn de criterios estratégicos de disefio. | estratégicos que orienten el
modelo integral.

Evaluacidn y priorizacion de alternativas productivas | Seleccién fundamentada de
silvoagropecuarias viables. lineas productivas prioritarias..

Implementacion piloto acotada de lineas productivas | Validacion preliminar técnicay
priorizadas. econdmica de las alternativas

Principales .
seleccionadas.

actividades®y
resultados
esperados a
desarrollar en la

Elaboracién del modelo integral, incluyendo modelo Documento final del modelo
econdmico, estructura de gobernanza y hoja de ruta integral con proyeccidn

) 6 del de implementacion. financiera, definicién de
€jecucion de responsables y mecanismos de
e seguimiento.

6. PERFIL(ES) PROFESIONAL(ES)> ALUMNIY PLAN DE FORMACION COMPLEMENTARIA

Perfil de profesional alumni

Desarrollar un modelo integral de gestion y desarrollo silvoagropecuario para
el predio Las Vertientes de la Escuela NOLS, incluyendo un plan de desarrollo
y un plan operativo anual, que asegure su autosustentabilidad econdémica,
fortalezca su eficiencia operativa en el ambito silvoagropecuario y lo

Objetivo del cargo

* Las actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben
presentarse como un listado de actividades, en orden cronolégico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.

> Repetir tabla de perfil segiin nimero de profesionales propuestos para dar respuesta al Desafio Territorial.
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consolide como un agente educativo con impacto territorial y proyeccion de
largo plazo.

Titulo profesional de Ingeniero/a Agrénomo/a otorgado por la Universidad

Formacion académica )
de Aysén.

Especializacién No excluyente, dado que los/las alumni de la Universidad de Aysén son egresados/as
recientes de programas de pregrado.

- Capacidad de analisis y planificacidn estratégica.

- Flexibilidad y disposicidn para el aprendizaje continuo.

- Energia, iniciativa y autonomia en terreno.

- Espiritu colaborativo e inclusivo.

Competencias - Compromiso con la conservacion y el desarrollo sustentable.
- Experiencia basica en sistemas agropecuarios.

- Deseable conocimiento en formulacion o ejecucién de proyectos
con financiamiento publico o privado.

- Habilidades de comunicacidn y articulacidn con actores territoriales.

El/la profesional alumni debera:

1. Integrarse al equipo del predio Las Vertientes, colaborando con el
area de mantenimiento e infraestructura para comprender el
funcionamiento operativo del campus Patagonia de NOLS.

2. Realizar diagndsticos institucionales y territoriales, incluyendo
levantamiento y sistematizacion de informacién productiva,
operativa y estratégica del predio.

3. Identificar necesidades de ordenamiento, oportunidades

Indicar detalladamente la(s) productivas y brechas de gestidn del predio, en coherencia con el
labor(es) especifica(s) que modelo educativo de NOLS.
desempeiiara el profesional alumni 4. Entrevistar y articular actores locales relevantes, generando un

catastro de oportunidades de vinculacidn territorial en el ambito
silvoagropecuario.

5. Disefiar un modelo productivo de largo plazo que integre viabilidad
técnica, sostenibilidad ambiental y autosustentabilidad econdmica.

6. Elaborar estrategias de financiamiento, comercializacién y
diversificacion de ingresos asociadas al desarrollo del predio.

7. Implementar una experiencia piloto acotada de producciéon
silvoagropecuaria para validar técnica y econdmicamente las lineas
priorizadas.
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8. Formular un modelo integral de gestidn que incluya estructura de
gobernanza, responsables institucionales y plan operativo anual
para asegurar la continuidad del proyecto.

Resultados o productos®

Plazo de
cumplimiento (mes)

Medios de verificaciéon’

1. Integracién inicial al equipo y
levantamiento de informacion
preliminar de operaciény
antecedentes existentes.

15 de mayo 2026

Informe de diagndstico preliminar y plan de
trabajo inicial.

2. Sistematizacion y actualizacion
de planes maestros y estudios
previos del Campus Patagonia de
NOLS (trabajo remoto y
entrevistas)

31 de mayo 2026

Informe técnico consolidado con informacién
histérica y actual.

3. Andlisis y comprension del
modelo de gestién de NOLS a
nivel nacional e internacional
(trabajo remoto vy visitas a otras
instituciones).

15 de junio 2026

Informe analitico sobre estructura
organizacional, modelo operativo y lineamientos
estratégicos aplicables.

4. ldentificacion de oportunidades
productivas sustentables
integradas a oportunidades
educativas para la comunidad
regional (incluye entrevistas y
talleres participativos con actores
territoriales).

15 de julio 2026

Actas de entrevistas y talleres con actores
internos y externos; informe técnico
consolidado con oportunidades priorizadas.

5. Mapeo territorial y desarrollo
integrado preliminar del modelo
(zonificacidn productiva,
conservacion, infraestructura y
accesos).

5 de agosto 2026

Cartografia digital y documento descriptivo de
ordenamiento territorial.

® Pueden ser de naturaleza cualitativa o cuantitativa.
7 Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al logro de cada resultado

propuesto.
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6. Propuesta econémica de
desarrollo del modelo (etapas,
costos, proyecciones y estrategias
de financiamiento).

31 de agosto 2026

Documento técnico-econdmico con estructura
de costos, proyecciones de ingresos, inversiones
y estrategias de comercializacién.

7. Implementacién piloto — fase 1
(actividades iniciales de
produccion y educacion).

30 de septiembre
2026

Registro de actividades del piloto, resultados
preliminares y actas de seguimiento.

8. Implementacidn piloto — fase 2
(consolidacion de produccion y
evaluacion de resultados).

31 de octubre
2026

Registro final de piloto, resultados productivos y
educativos, actas de supervisién y
retroalimentacion.

9. Propuesta preliminar integrada
de Desarrollo y Gestién del Predio
Las Vertientes.

15 de diciembre
2026

Presentacion formal ante NOLS, Universidad de
Aysén y actores estratégicos; acta de reuniény
observaciones.

10. Minutas de reuniones
periddicas de coordinacion
operativa.

Entrega mensual
(mayo 2026 — abril
2027)

Minutas sistematizadas y distribuidas por correo
electrdnico institucional.

11. Presentacion final integrada
del Modelo de Desarrollo y
Gestion del Predio Las Vertientes,
con instancia abierta de
socializacidn territorial.

31 de marzo 2027

Presentacion final validada ante actores internos
y estratégicos; acta de aprobacién o
retroalimentacién formal.

12. Cierre del proyecto y entrega
de documentacion final.

15 de abril 2027

Informe final consolidado, cartografia digital
definitiva, plan operativo anual y acta de cierre.

Plan de formacidon complementaria: Identifique las competencias técnicas y habilidades blandas que la
institucion fortalecera en el profesional durante el proceso de insercién.

Competencias Técnicas -

Gestion integral de predios silvoagropecuarios (planificacién,
ordenamiento territorial y produccidn sostenible)

Disefio de modelos econémicos y estrategias de autosustentabilidad

Uso de herramientas de mapeo digital y SIG para zonificacién productiva
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- Monitoreo y evaluacién de proyectos productivos y educativos

- Conocimiento de normativa ambiental y agropecuaria regional

- Liderazgo y trabajo en equipo en contextos rurales y educativos
- Comunicacion territorial y articulacidn con actores locales

o - Capacidad de negociacion y construccién de acuerdos
Habilidades Blandas

- Resolucidén de problemas y adaptacion a contextos cambiantes

- Pensamiento critico y analisis estratégico

Sostenibilidad de la propuesta: Describa los mecanismos que permitiran dar continuidad y/o escalar la
iniciativa una vez finalizado el subsidio, asi como su impacto territorial mas alla del periodo de ejecucion.

Impacto territorial El desafio generara cambios estructurales en el predio Las Vertientes y en su entorno
territorial al instalar un modelo integral de gestidn silvoagropecuaria sustentable, con
proyeccién de largo plazo. A través del perfil profesional definido, se desarrollard un
modelo productivo validado mediante experiencias piloto, acompanado de un plan
econdmico y un esquema de gobernanza que quedarad formalmente integrado a la
planificacion institucional de NOLS Patagonia.

Mas alla del afo de ejecucion, el impacto se reflejara en:

- La consolidacion del predio como espacio demostrativo de produccidn
sustentable en el entorno periurbano de Coyhaique.

- Lageneracién de un modelo replicable para otros productores que enfrentan
procesos de parcelacion y cambio de uso de suelo.

- Elfortalecimiento de la articulacion entre educacion superior, produccidn local
y conservacion ambiental.

- Lainstalacion de capacidades técnicas dentro de la institucidn para planificar,
evaluar y proyectar el desarrollo del predio con criterios de
autosustentabilidad.

De este modo, el desafio no solo produce documentos, sino que deja instalada una
hoja de ruta operativa, técnica y econdmica que orientara el desarrollo del predio en el
mediano y largo plazo.

Sostenibilidad La sostenibilidad de la iniciativa se basa en la estructuracion de un modelo
econdmicamente viable y progresivamente autosustentable, cuya implementacion
continuara mas alla del subsidio inicial.

Los mecanismos de continuidad incluyen:

e Integracion formal del modelo de gestién y del plan operativo anual en la
planificacion estratégica de NOLS Patagonia.
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Validacion de lineas productivas mediante piloto, permitiendo su
escalamiento gradual con financiamiento propio o externo.

Diversificacidon de ingresos a través de produccidn silvoagropecuaria,
convenios educativos y alianzas institucionales.

Postulacion a fondos publicos y privados regionales o nacionales para
consolidar infraestructura y lineas productivas priorizadas.

Evaluacion de la proyeccidn de contratacion o continuidad del/la profesional
alumni, en funcién de la viabilidad financiera del modelo implementado y los

resultados obtenidos.

En este sentido, el subsidio permite disefiar y validar un modelo que queda instalado
institucionalmente, asegurando su continuidad mediante gestion propia, alianzas
estratégicas y generacidn de ingresos asociados al desarrollo productivo y educativo
del predio.

5. FINANCIAMIENTO

Los recursos de los fondos concursables, provenientes de la Universidad de Aysén, seran transferidos directamente a los
alumni beneficiarios de la subvencién mensual de $1.100.000 durante un afio, en base a funciones descritas en el punto
anterior. Cualquier copago, pecuniario o no pecuniario, deberd ser asumido por el socio comunitario y registrarlo a

continuacion:

Aporte pecuniario

item

Recursos
humanos

Gastos de
operacion
(copago)

Subitem

Contratacion de
profesional

Movilizacién /
traslado

Presupuesto de proyecto

Justificacion del
gasto®

Contratacion de
alumni UAysén
(Convenio Honorario)

Completar en caso de
que corresponda

Aporte
Universidad de
Aysén

$13.200.000°

Transporte
diario desde
Coyhaique, iday

Aporte Socio Total $
Comunitario

Completar en caso $13.200.000
de que corresponda

$ 800.000 $ 800.000

& Formular, a modo general y sucintamente, justificacion del gasto presupuestado para cada sub items, en
articulacién con propdsitos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa.

? Este monto serd entregado a cada alumni beneficiario de la subvencién de manera mensual y durante un
periodo de doce meses consecutivos.
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vuelta, entre
septiembre y
abril
Completar en caso de | Almuerzo diario $960.000 $960.000
Viaticos / que corresponda entre
Mantencion septiembre y
abril
Seguro personal Completar en caso de - $480.000 $480.000
que corresponda
$13.200.000 $2.240.000 $15.440.000

Total proyecto [M$]

Aportes no pecuniarios

La organizacion NOLS Patagonia aportard los siguientes recursos no monetarios para la correcta ejecucion del
proyecto:

- Espacio fisico adecuado para el trabajo del/la profesional alumni en el predio Las Vertientes y en
dependencias administrativas del Campus Patagonia.

- Acceso a infraestructura existente (salas de reunidn, espacios para talleres y actividades educativas).
- Equipamiento basico: escritorio, mobiliario, conexion a internet, impresora y materiales de oficina.
- Acceso a informacion institucional, estudios previos y planificacion estratégica existente.

- Uso del predio (176 hectéreas) para levantamiento de informacidn, mapeo territorial e implementacion del
piloto productivo.

- Acompafiamiento y supervision técnica por parte de un/a profesional designado/a por NOLS, quien facilitara
la coordinacidn interna y la articulacidn con actores territoriales.

- Apoyo logistico en actividades participativas (convocatoria a talleres, coordinacion con actores locales, apoyo
operativo durante piloto).

Estos aportes no monetarios permiten reducir costos de implementacion, asegurar la correcta insercion del/la
profesional y garantizar la viabilidad técnica y operativa del desafio territorial.




