Universidad

de Aysén

PATAGONIA

ACTA N° 06/2025
SESION ORDINARIA CONSEJO SUPERIOR
UNIVERSIDAD DE AYSEN

En Coyhaique, se realiza la sexta sesion ordinaria del afio 2025 del Consejo Superior de la Universidad
de Aysén, fijada para el viernes 08 de mayo de 2025, dando inicio a las 09:10 horas. La sesion se realiza
de manera presencial.

Asisten:

St. Juan Pablo Prieto Cox, Administrador Provisional.
Srta. Maria Soledad Gomez Riffo.

Srta. Carla Basualto Alarcon.

Srta. Romina Aranda Caceres.

Sr. Roberto Jaramillo Alvarado.

Sr. Daniel Johnson Mardones.

St. Cristian Porzio Sandoval.

Str. Gustavo Saldivia Pérez.

Secretario de Actas: Sr. Ismael Castro Vizcarra, Secretario General Universidad de Aysén.
No asiste el St. José Mansilla Contreras.

Invitados: Director General de Administracién y Finanzas, Andrés Cuevas Cuevas; Director General
Académico, Marco Vega Lépez; Directora de Docencia, Lorena Millar Romero.

1.- Presentacién Ejecuciéon Presupuestaria ler semestre 2025

El Administrador Provisional, antes de ceder la palabra al Director General de Administracién y
Finanzas, aclara que el presupuesto de la Universidad, elaborado a fines del afio 2024, debe ser sujeto
a ajustes que reflejen cambios en ingresos o gastos. Ademds, sefiala que, en los préximos meses,
probablemente, se deberan realizar nuevos ajustes adicionales en diversas partidas para adaptarse a la
situacion financiera actual de la Universidad.

El Director General de Administracién y Finanzas, detalla meticulosamente la ejecucion presupuestaria
hasta el primer semestre del afio. Presenta la situacién financiera de la Universidad desglosando la
ejecucion de ingresos y gastos del presupuesto institucional.

Director General de Administracién y Finanzas sefiala que es importante conocer la ejecucién
presupuestaria, ya que esta permite conocer las partidas que necesitan ser suplementadas con recursos
para cubrir mayores gastos y tener claro aquellas partidas cuyos recursos inicialmente considerados se
pueden disminuir. Esto deriva en la posibilidad de una modificaciéon presupuestaria como la que se
presentara a consideracioén del Consejo a continuacion.

Los Consejeros Superiores realizaron varias consultas sobre el estado de ejecucion de los proyectos y
los recursos empleados en la contratacién de personal bajo convenios de honorarios, las cuales fueron
respondidas de manera inmediata.



1 INGRESOS DE OPERACION 444.895.000 242.657.788 55%

1.1 Venta de Bienes y Servidos 15.000.000 12500000 83%
1.2 Renta e Inversiones 60.000.000 77402024 129%
1.3 Aranceles de Matricula 369.895.000 152755764 41%

13,1 Derechos bisios de matricula 36.195.000 41381500 114%
1.3.2 Aranceles de pago directo 333.700.000 111.374.264 33%

2 VENTA DE ACTIVOS 8.000.000 0 0% 0 0%
2.1 Adivos fisicos 8.000.000 0 0 0%
2.2 Adivos finanderos - 0 o

3 TRANSFERENCIAS 7471173529 0 0% 2883783379 40%
3.1 Del Sector Privado
3.2 De Organismos del Sector Piiblico y Entidades Pablicas 7.171.173.529 2883783579 40%

Gratuidad 1.734.292.684 851.572.379 49%
AIUE Corriente 1.265.527.230 1.265527.000  100%
AIUE Capital 639.805.615 766.684.000  120%
Afue alidad 3.531.548.000 0 %

4 ENDEUDAMIENTO 0 0 0

5 FINANCIAMIENTO FISCAL 3.880.715.280 ) 0% 2585.638300  67%
5.1 Aporte fiscal Directo 3.880.715.280 0% 2585638300 67%
5.2 Aporte Fisal Indirecto 0 0
5.3 Pagarés Universitarios de la Tesoreria Gralde la Repiblica 0 0
5.4 Reasperadén de Préstamos por Crédito Fiscal 0 0

0

6 RECUPERACION DE OTROS PRESTAMOS 0 0 0

7 (THROR IR0 L) LRI AR LU 3.807.645.219 0 0 544285631  40%
Beas 45.799.842 0% 18366566  40%
Licendas Mediaas 40.000.000 0% 118.396.941 296%
Ingresos aranceles afios anteriores 58.000.000 % T2647.624  125%
Cac 90.000.000 0% 0
Fondo Solidario 90.000.000 0% 0
Ingresos por Proyectos URY 2.489.080.000 0 0% 0
Ingresos por Proyectos Extemos 670.068.377 0 0% 172526000 26%
Ingresos Proyecto Fic 0 0 0
Otros ingresos por nvenio 0 0 0
Otros 0 0 o
Proyecto Orquestas 324.697.000 0 162348500 50%

8 SALDO INICIAL DE CAJA| 17.809.220.077 0 0% 17.807.620077 __100%

1 GASTO EN PERSONAL 8.273.010.069 7.365.407.769 89% 907.602.300 3017372265 36% 4.348.035.504]
1.1 Directivos 560.837.784 560.837.784 100% 0 247004554 4% 313.833.230)
1.2 Aadémicos 2.965.481.295 2.965.481.295 100%. 0 962345344 32% 2,003.135.951
1.3 No Acdémicos 2.439.894.927 2.439.894.927 100% 0 1091946498 45% 1.347.948.429
1.4 Honorarios 1.894.632.083 1.200.003.424 64% 685.628.659 637.949263  34% 571.054.161
1.5 Vidticos 239.754.416 17.995.060 8% 221.759.356 17.995.060 8% 0f
1.6 Horas Extraordinarias 2.000.000 1785715 89% 214.285 1785715 89% U
1.8 Aportes Patronales 170.409.564 170.409.564 100% 0 58345831  34% 112.063.733

2 COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS 3.291.990.387 1477.739.403 5% 1.814.250.984 864.447.169  26% 613.292.234
5.1 Consumos Bisicos 375.612.329 149.262.482 0% 226.349.847 118041503 31% 31.220.979|
2,2 Materiales de ensenianza 537.631.161 52092713 10% 485.538.448 38808378 7% 13.224.335
2.3 Servidos de Impresién, publiddad y difusién 240.387.884 65.444.854 2% 174.943.030 65444854 27% 0
2.4 Arrendo de inmucbles y otros arricndos 590.178.317 590.178.317 100% 0 253210886 43% 336.967.431
2.5 Gastos en computadon 221.475.138 96.443.341 4% 125.031.797 51524060 23% 44.919.281
2.6 Otros Servidos 1.326.705.558 1.110.510.582 84% 216.194.976 337.357.488  25% 773.153.094]

3 TRANSFERENCIAS 383.488.204 158.644.773 2% 224.843.431 74840134 20% 83.804.639)
3.1 Corporadén de Television 0 0 0 0 0|
3.2 Beass Estudiantiles 121.700.000 154.318.164 127% -32.618.164 66.237.840 54% 88.080.324|
3.3 Fondos Centrales de Investigadin 0 0 0 0 0|
3.4 Fondos Centrales de Extension 0 0 0 0 0|
3.5 Otras Transferendas 261.788.204 8.602.294 £ 246.316.856 8602294 3% i

3.5.1 Consejo de Rectores (CRUCH) 6.869.054 0 6.869.054 0 0% 0|

3.5.2 Centros de Alunmos 0 0 o o 0|

353 Otros 254.919.150 0 254.919.150 0 0|
3.6 Cumplimiento Art. 113 Ley N°18.768 0 0 0 0 0|

4 INVERSION REAL 11.983.975.667 10.008.655.446 84% 1975.320.221 1143165632 10% 8.865.489.814]
4.1 Miquinas y Equipos 742.975.667 842.797.084 113% 99.821.417 842797084 113% 0|
4.2 Vehiaulos 0 0 0 0 i
4.3 Terrenos y Edifidos 11.241.000.000 9.476.499.745 84% 1.764.500.255 300368548 3% 9.176.131.197)
4.4 Proyectos de Inversion 0 0 0 0f
4.5 Operadones de Leasing 0 0 0 0|

5 INVERSION FINANCIERA 0 0 0 [

6 SERVICIO DE LA DEUDA - 0 0 0

7 COMPROMISOS PENDIENTES 409.375.000 128.777.598 3% 280.597.402 128.777.598 31%

SUBTOTALES 24.341.839.327 19.139.224.989 79% 5202614338 5.228.602.798 21% 13.910.622.191

8 SALDO FINAL DE CAJA 8.779.809.778 18.835.382.377

La Consejera Basualto consulta si el presupuesto es para todo el aflo, Director General de
Administracién y Finanzas le responde que asi es. La Consejera sefiala que si es asi y se contemplan
8.000 millones para remuneraciones y ya se ha comprometido el 89% como solucionaremos eso.
Andrés Cuevas responde que se encuentra “comprometido” el 89% del total, ya que es eso lo
contemplado al dia de hoy que se gastara en remuneraciones al 31 de diciembre del total contemplado.
Consejera Basualto nuevamente consulta que, bajo esa logica la ejecucion presupuestaria “no debetia
ser al 31 de diciembre y no sélo al mes de junio”. Se le responde que no es asi, ya que durante el



segundo semestre la proyeccion comprometida puede variar y ser menos los recursos contemplados
como comprometidos y eso liberatfa recursos para ser destinado a otros items.

2.- Aprobacion Modificacion Presupuestaria

El Administrador Provisional, de acuerdo a lo expuesto por el Director General de Administracién y
Finanzas en el primer punto de tabla, presenta al Consejo Supetrior una primera propuesta de
modificacién presupuestaria para este afio 2025.

El Director General de Administracion y Finanzas present6 al Consejo Superior una modificacién al
Presupuesto Universitatio aprobado mediante la Resolucién Universitaria Afecta N°© 12/2024.

El Director General de Administracién y Finanzas hace presente que las glosas e items del
Presupuesto, y por ende su modificacion, se deben ajustar a los parametros del Decreto N° 180/1987
del Ministerio de Hacienda y sus modificaciones, que establece el Clasificador de Ingresos y Gastos
que debemos seguir en el documento final a presentar ante Contralorfa Regional para la
correspondiente toma de razén.

PRESUPUESTO GENERAL

MODIFICACION
((Z:(E‘IX;?FO DENOMINACION I;lig;[;}l”rUEEZS(;IZ'(S) PRESUPUESTARIA | DIFERENCIA
JUNIO 2025
INGRESOS TOTALES 33.121.649.105 37.153.245.002 4.031.595.897
INGRESO§ DE
1 OPERACION 444.895.000 492.734.046 47.839.046
1.1 Venta de Bienes y Servicios 15.000.000 17.000.000 2.000.000
1.2 Renta de Inversiones 60.000.000 100.652.546 40.652.546
1.3 Aranceles de Matricula 369.895.000 375.081.500 5.186.500
1.3.1 Derechos basicos de matricula 36.195.000 41.381.500 5.186.500
1.3.2 Aranceles de pago directo 333.700.000 333.700.000 0
1.3.3 Aranceles de post grado 0 0 0
2 VENTA DE ACTIVOS 8.000.000 0 -8.000.000
2.1 Activos Fisicos 8.000.000 0 -8.000.000
2.2 Activos Financieros 0 0 0
3 TRANSFERENCIAS 7.171.173.529 7.390.832.914 219.659.385
3.1 Del Sector Privado 0 0 0
De Otrganismos del Sector
3.2 Publico y Entidades Publicas 7.171.173.529 7.390.832.914 219.659.385
4 ENDEUDAMIENTO 0 0 0
4.1 Interno 0 0 0
4.2 Externo 0 0 0
43 Proveedores 0 0 0
FINANCIAMIENTO
5 FISCAL 3.880.715.280 3.880.715.280
5.1 Aporte fiscal Directo 3.880.715.280 3.880.715.280
5.2 Aporte fiscal Indirecto 0 0
Pagares Universitarios de la
53 Tesorerfa General de la Republica 0 0 0
Recuperacion de préstamos por
5.4 Crédito Fiscal 0 0 0
RECUPERACION DE
6 OTROS PRESTAMOS 0 0 0
Prestamos inciso tercero, articulo
6.1 70, Ley 18.591
6.2 Otros Prestamos
OTROS INGRESOS- LEYES
7 ESPECIALES 3.807.645.219 3.921.219.513 113.574.294




SALDO INICIAL DE CAJA

17.809.220.077

21.467.743.249

3.658.523.172

MODIFICACION
%?K;fFO DENOMINACION I;I;]é]SEI;I,’I%EZS(;? PRESUPUESTARIA | DIFERENCIA
: JUNIO 2025
A De Operaciéon 11.948.488.660 12.010.219.606 61.730.946
1 GASTO EN PERSONAL 8.273.010.069 8.175.010.069 -98.000.000
1.1 Directivos 560.837.784 560.837.784 0
1.2 Académicos 2.965.481.295 2.965.481.295 0
1.3 No Académicos 2.439.894.927 2.439.894.927 0
1.4 Honoratios 1.894.632.083 1.894.632.083 0
1.5 Viaticos 239.754.416 139.754.416 -100.000.000
1.6 Horas Extraordinarias 2.000.000 4.000.000 2.000.000
1.7 Jornales 0 0 0
1.8 Aportes Patronales 170.409.564 170.409.564 0
COMPRA DE BIENESY
2 SERVICIOS 3.291.990.387 3.454.390.387 162.400.000
2.1 Consumos Bésicos 375.612.329 428.112.329 52.500.000
2.2 Materiales de ensefianza 537.631.161 537.631.161 0
Servicios de Impresion,
2.3 publicidad y difusion 240.387.884 240.387.884 0
Atrriendo de inmuebles y otros
2.4 arriendos 590.178.317 664.178.317 74.000.000
2.5 Gastos en computacioén 221.475.138 221.475.138 0
2.6 Otros Servicios 1.326.705.558 1.362.605.558 35.900.000
3 TRANSFERENCIAS 383.488.204 380.819.150 -2.669.054
3.1 Corporaciones de televisién 0 0 0
3.2 Becas Estudiantiles 121.700.000 339.620.000 217.920.000
Fondos centrales de
3.3 Investigacion 0 0 0
3.4 Fondos centrales de extension 0 0 0
3.5 Otras Transferencias 261.788.204 41.199.150 -220.589.054
3.5.1 Consejo de Rectores 6.869.054 0 -6.869.054
3.52 Centro de Alumnos 0 0 0
3.5.3 Otros 254.919.150 41.199.150 -213.720.000
Cumplimiento Art. 113 Ley N°
3.6 18.768 0 0 0
B De Inversion 11.983.975.667 12.331.000.000 347.024.333
4 INVERSION REAL 11.983.975.667 12.331.000.000 347.024.333
4.1 Maquinas y Equipos 742.975.667 970.000.000 227.024.333
4.2 Vehiculos 0 120.000.000 120.000.000
4.3 Terrenos y Edificios 11.241.000.000 11.241.000.000 0
4.4 Proyectos de Inversion 0 0 0
4.5 Operaciones Leasing 0 0 0
5 INVERSION FINANCIERA 0 0 0
5.1 Préstamos estudiantiles 0 0 0
Prestamos inciso tercero articulo
70 Ley 18.591 0 0 0
Otros Prestamos 0 0 0
5.2 Compra de titulos y valores 0 0 0
C De Amortizacion 409.375.000 297.555.196 -111.819.804
6 SERVICIO DE LA DEUDA 0 0 0
6.1 Interna 0 0 0




6.2 Externa 0 0
6.3 Proveedores
COMPROMISOS
7 PENDIENTES 409.375.000 297.555.196 -111.819.804
D Otros 0 0 0
SUBTOTALES 24.341.839.327 24.638.774.802 296.935.475
8 SALDO FINAL DE CAJA 8.779.809.778 12.514.470.200 3.734.660.422
GASTOS TOTALES 33.121.649.105 37.153.245.002 4.031.595.897

El Administrador Provisional solicita a Consejeros y Consejeras asistentes votar sobre la propuesta de

modificacién presupuestaria.

Los Consejeros y Consejeras, en forma unanime, aprueban la modificacién propuesta al Presupuesto

2025 de la Universidad de Aysén (Acuerdo CS N°13/2025).

3.- Presentacion Plan de Retencion Estudiantil

El Director General Académico y la Directora de Docencia, presentan un acabado diagnéstico de la

realidad que nuestra institucién enfrenta para lograr no sélo una mayor retencion estudiantil, sino que

también lograr el éxito de nuestros estudiantes en su devenir universitario. Ante esto se realiza una

exposicién cuyo objetivo es:

e Mostrar los factores que impactan la retencion y el éxito académico (2022-2025)

e  Exhibir resultados clave y acciones exitosas ya implementadas
e Proponer estrategias sostenibles para elevar la retenciéon institucional

e Alinear metas 2026 y definir los préximos pasos de mejora continua

Evolucién de la tasa de retencién total, segin afio académico:
2022 77,40%
2023 76,50%
2024 77,00%
2025  78,70%

Incremento en 2025: 78,7%, un aumento de 1,7 puntos porcentuales respecto a 2024.

Los datos denotan una estabilizacién observada en los tltimos afios.

Tasa de retencion al primer afio: 76,4 % (estable).

2022 76,30%

2023 76,20%

2024 76,60%

2025 76,40%

Postergaciones y renuncias: patrones historicos sin variacion.
N€ estudiantes con postergacion:

2022 59

2023 38

2024 42

2025 41

N° estudiantes con renuncia:
2022 22

2023 40

2024 25

2025 22

% (postergaciéon + renuncia) respecto a la matricula total:
2022 13%

2023 12%

2024 10%

2025 8%

Plan de Apoyo para el éxito académico y retencion UAysén 2025




Actualizacion del Sistema de Alerta Temprana (SAT)

e Implementacién desde 2017, con mejoras en 2023 para aumentar su efectividad. = En el afio
2025 se estudian variables que inciden en la deserciéon institucional, considerando datos
histéricos de estudiantes UAYSEN, se obtiene un modelo predictivo con las variables
estadisticamente significativas.

e Analisis de 1.161 estudiantes de ler afio entre 2017 y 2024.

e Variable a predecir: ¢El/la estudiante se matricula en 2do afio?

e Fuentes utilizadas: encuesta de caracterizacién, puntajes PAES y Mineduc (estado de
gratuidad).

e Se busca anticipar factores de riesgo y fortalecer la permanencia estudiantil.

SAT puntos de analisis existentes e incorporaciones 2025:

Ptje. Ranking SAT anterior
Ptje. Comp. Lectora SAT anterior
Ptje. Matematica SAT anterior
Comuna Incorporacion 2025
Maternidad/Paternidad SAT anterior
Gratuidad Incorporacién 2025
Nivel ed. Madre SAT anterior
Trastorno de aprendizaje Incorporacién 2025
Estrato socioeconémico Incorporacion 2025
Trabajo Incorporacién 2025

Con las incorporaciones 2025 el modelo propuesto busca predecir en mejor forma la probabilidad de
que un/a estudiante se matricule al 2do afio de su carrera, usando la informacién recolectada al
momento del ingreso.
e Comprension Lectora es el predictor mas fuerte: a mayor puntaje, mayor probabilidad de
retencién.
e Gratuidad se asocia significativamente con mayor permanencia en la universidad.
¢ Residencia en Coyhaique o Aysén favorece la retencion.
e Puntajes Ranking y Matematica también influyen positivamente, aunque en menor medida.
e Trabajo permanente muestra una tendencia negativa, aunque no es estadisticamente
significativa. Tener trabajo permanente u ocasional afecta la retencién.

Acciones derivadas del SAT:
e Presentacion de resultados a jefaturas de carrera para identificar casos criticos.
e Socializacién con equipos de apoyo institucional para una comprension integral.
e Levantamiento conjunto de acciones de intervencién para responder a necesidades detectadas.

e Evaluacién de intervenciones y del rendimiento académico segin nivel de alerta.

EJE: Asignaturas Criticas: se identifican asignaturas criticas que afectan la retencién y el rendimiento
académico.

e  Asignaturas criticas incluyen Matematicas, Ciencias Basicas e Inglés.

e Se anticipa un enfoque en la nivelacién y tutorfas para estas asignaturas.

e Estrategias de intervencion se centran en mejorar la aprobacion en estas areas.

Hallazgos Relevantes sobre Retencién que explican el impacto en la retencion estudiantil:
e Alta carga de asignaturas criticas correlaciona con indices de reprobacion.
o Brechas en la articulacion curricular inicial afectan la continuidad académica.

e Inglés se identifica como un factor critico transversal en el desempefio.

Asignaturas Criticas Identificadas (Segundo semestre 2025): se contemplan 41 asignaturas criticas para
el segundo semestre de 2025, que requieren atencién especial.

e Asignaturas criticas incluyen Quimica, Calculo I, Inglés I, Estadistica, entre otras.
e (Cada asignatura tiene un codigo, nivel, carrera y mentorfa propuesta.
e  Lalista busca abordar las necesidades especificas de los estudiantes en riesgo.

e Consensuada con Jefaturas de Carrera, Equipo Mentores, utilizando datos de UCampus.



Estrategias para el Segundo Semestre 2025
La propuesta se compone de estrategias destinadas a fortalecer la permanencia y el éxito académico,
enmarcadas en:

e Implementacion de talleres de preparacion y seguimiento de estudiantes con inasistencia.
e Diversificacion de estrategias de apoyo académico y diagnostico de estudiantes de primer afio.

e Monitoreo mensual de movimientos académicos para ajustar estrategias de acompafiamiento.
Proximas Acciones para Retencion Estudiantil.

e Socializacién del informe con jefaturas y equipos técnicos en agosto de 2025.

e Revisioén de avances en planes de accion de retencion y establecimiento de metas con jefaturas
de carrera.

e Actualizacion de la matriz de riesgos basada en resultados del primer semestre.
e  Jerarquizacién de recursos segun la matriz de asignaturas criticas.
e Elaboracién de un reporte de seguimiento para diciembre de 2025.

e Disefio de un plan de evaluacién de impacto para asegurar retroalimentacién continua.

Puntos Especiales:
Registro y Asistencia.
e  Registro obligatorio de asistencia.

e Seguimiento continuo de asistencia a clases.

Evaluaciones
e Primera nota no puede superar el 15% de ponderacién del total.
e Se requieren minimo 3 evaluaciones por asignatura.

e Se complementa el reglamento de evaluaciones.

Reprobacién y oportunidades (propuesta en elaboracion)
e Estudiantes en segunda reprobacién no caeran en causal de eliminacién.
e Podran cursar la asignatura una tercera oportunidad.

e En caso fundado, podrin cursar una cuarta oportunidad si reprobaron dos en tercera instancia.

Todo este trabajo de actualizacién del Sistema de Alerta Temprana busca implementar un sistema
integral de acompafiamiento académico y psicoemocional que, mediante acciones preventivas y
mecanismos de intervencién temprana, utilice los datos que arroja el sistema y los diagnésticos de
asignaturas criticas para reforzar la permanencia estudiantil, impulsar la evaluacién continua y facilitar
la toma de decisiones en tiempo real a lo largo de toda la trayectoria del estudiantado; buscando elevar
los indicadores institucionales de éxito académico alcanzando, a mas tardar en 2027, un 82% de
retenciéon.

Objetivos especificos del Plan presentado:
e TFortalecer las competencias disciplinares del estudiantado de primer afio.

e Fortalecer los dispositivos de acompafiamiento académicos psicoeducativos y
socioemocionales.

e Implementar un sistema de monitoreo continuo de la trayectoria académica.
e Incrementar la retencién institucional de estudiantes de primer afio.

e Instalar la Unidad de Innovacién y Desarrollo Docente

El Sistema de Alerta Temprana se consolida como herramienta clave para identificar y dar seguimiento
a estudiantes en riesgo:
e DPermite clasificar el 97% de la cohorte en niveles de riesgo bajo o medio.
e Se detecta un 2% en riesgo alto, facilitando intervenciones focalizadas.
e Los reportes se integran en dashboards accesibles para jefaturas y equipos de apoyo.
e Se implementaron estrategias de retencion para fortalecer la permanencia estudiantil en el
primer semestre de 2025, las que se enfocaron en el desarrollo de habilidades de convivencia
y gestion del tiempo, realizando intervenciones en asignaturas criticas con equipos
colaborativos que lograron reducir la tasa de reprobacién en asignaturas clave, como
Matematica, de un 60% a un 18%.



Para el bienio 2025-2026 se presentan desafios y proyecciones para fortalecer el sistema de
acompafiamiento integral.

e Seinstalara la Direccion de Desarrollo y Asuntos Estudiantiles

e Se busca crear la Unidad de Innovacién y Desarrollo Docente.

e Seactualizara el SAT y se formalizaran protocolos de intervencion.

e  Se espera alcanzar una tasa de retencién superior al 82% para la cohorte 2027.

Seguimiento y Mejora Continua del Plan
e Se implementard un dashboard unificado para monitorear indicadores clave de retencion y
éxito académico.
e  Se establecerd un ciclo anual de evaluacién para ajustar estrategias segin resultados.
e Los hallazgos se presentaran al Comité de Retencién y Exito Académico para asegurar la
mejora continua.

Los Consejeros y Consejeras Superiores felicitan la presentacion realizada, comentan su acuerdo con
las medidas adoptadas, reconocen que la Universidad enfrenta desafios basados en factores como las
dificultades en comprensién lectora y pensamiento légico, la procedencia de liceos con limitadas
oportunidades y problemas personales de nuestros estudiantes que afectan su continuidad en los
estudios.

4.- Puntos Varios

La Consejera Aranda plantea preocupaciones de académicos del Departamento de Ciencias Sociales y
Humanidades surgidas a partir del conocimiento del término de la Administracién Provisional, por los
procesos que se deben enfrentar durante este segundo semestre como son el proceso de acreditacién
institucional, la implementacién de nuevas carreras y el proceso de generacion de una nueva estructura
organizacional para la Universidad. Existe preocupacién por parte de los académicos del Departamento
por la forma que se enfrentaran estos desafios, la participacién de los mismos en estos procesos y como
esta participacién podtia afectar la carga académica de cada uno de ellos.

El Administrador Provisional sefiala que es importante conversar lo relativo a la eleccion de una nueva
Rectorfa por cuanto la participacion del Consejo Superior en este proceso es preponderante de acuerdo
a los Reglamentos respectivos. Con la Superintendencia se vio que era positivo dejar un mes para
traspaso de mando, que es lo que se barajado con anterioridad. Se propondrd un calendario con una
propuesta al Consejo.

El Consejero Jaramillo cree que la eleccion deberia ser la dltima semana de noviembre, ya que cree
muy bueno que la nueva autoridad conozca del proceso de generacion del presupuesto universitario
2026. Eso implicarfa quizas tener autoridad electa al 28 de noviembre, por las fechas que vienen durante
el mes de diciembre y la Administracién termina el 15 de enero de 2026.

El Consejero Porzio consulta, si existia la posibilidad de extender la administracién provisional por un
afio mas, ¢hay alguna evaluacién de la Superintendencia para culminar este proceso con sélo 2 afios?

El Administrador Provisional sefiala que la Superintendencia cree que ya se cumplieron los objetivos,
pero también esta la decision personal de regresar a casa.

El Consejero Johnson cree que efectivamente se cumplié con la normativa, lo excepcional era extender
la administracién provisional. Eso si, solicita que se genera una lista de cosas que debemos hacer, a fin
de priorizar temas a tratar y temas que no se trataran en Consejo. ;Por ejemplo el tema de la carrera
académica? se le responde que por tiempo ya no se tratard, se deberd ver mas adelante.

El Administrador Provisional sefiala que el Consejo Superior tiene una mision mas estratégica y no de
gestion institucional, es por ello que hay temas que no se deben ver en Consejo, por que se refieren a
otra esfera de trabajo en la estructura institucional. Sefiala que hace un tiempo supo que algunos
Consejeros querfan enviar una carta por el tema de la escultura, cree que ese tipo de cosas son



inadecuadas y sélo afectan la relacién del Consejo con la autoridad. Debemos cuidar las formas para
evitar problemas internos en la institucién.

El Consejero Jaramillo cree que, aprovechando que la reglamentacion interna del Consejo Superior y
del Senado Universitario son resorte de los propios organismos, se debe ejecutar un trabajo destinado
a deslindar las responsabilidades de ambos organismos, fortaleciendo su campo de accion.

La Consejera Basualto cree que el hecho que se planteen temas en el Consejo que algunos consideren
que no se deberfan analizar ac4, denota que no estan quizas los espacios para plantear estos temas.

El Administrador Provisional sefiala que cuando llegé se le informé que el Senado Universitario no
tiene reglamento. Consejera Basualto sefiala que eso no es asi, que su reglamento existe y estda aprobado
por el correspondiente acto administrativo. Administrador Provisional sefiala que, por ejemplo, lo
sefialado por Romina Aranda se debe canalizar a través de los canales formales correspondientes, como
son las jefaturas de Departamento, con los cuales hay reuniones cada 2 semanas.

El Administrador Provisional seflala que el Consejo Regional aprobé los recursos para la construccién
de nuestro edificio en el campus Rio Coyhaique.

El Consejero Saldivia, sefiala que no puede evaluar qué cosa es mas o menos importante, y que en
general no le molesta que se informen cosas. Quizas se deberifa generar un protocolo interno, quizas
que los varios se envien antes y se evaluara el punto. Pero cree que el tema de conocer lo que esta
sucediendo también es importante y se debe mantener el balance entre la administracién de turno y el
Consejo Superior, para que el trabajo y la relacién sea constructiva. Asi como hay cosas que no se
deben votar o pronunciarse de manera formal, si es importante que el Consejo las conozca, por
ejemplo, la escultura, el Consejo no tiene voz ni voto, pero quizas si le habria gustado conocer de la
compra y por qué fue realizada por trato directo. Esos conocimientos ayudan a generar confianzas y
buenas relaciones.

La Consejera Gémez plantea el tema de los Diplomados, los cuales entiende ya no se dictaran, cree
que quizas tuvieron poca difusién. El otro tema es el de la Contralora, se solicité que expusiera sobre
su trabajo y ademas que su periodo esta por expirar.

El Administrador Provisional sefiala que la Contralora solicité vacaciones desde el 27 de julio hasta el
29 de agosto, por ello tampoco estard en nuestra proxima sesién programada. Respecto de su
nombramiento, eso es un tema que se propondra al Consejo Superior antes de la fecha respectiva. Se
consulta si se debe realizar concurso y el Secretario General sefiala que en la oportunidad anterior fue
un llamado de antecedentes.

El Consejero Johnson sefiala que el Consejo Superior es la maxima autoridad colegiada de la
Universidad y por ello que las personas se vayan excusando no es bueno. Respecto del punto de la
escultura consulta como pasé por Contraloria Universitario el acto administrativo, lo plantea en
términos de redaccidn, esto no deberfa ser problema ya que debe ser revisado por Contraloria
Universitaria, que debe cuidar a la Universidad y a la autoridad universitaria como “rostro” de la
institucion.

El Consejero Porzio sefiala que es mas conservador respecto de las atribuciones de los organismos
colegiados, ya que cree que debe haber instancias anteriores donde se traten ciertos temas. Por ejemplo,
respecto de la escultura, el trato directo es una figura que existe, si la Contraloria Regional toma razén
eso es todo. Pero si no es asi, habra responsabilidades institucionales y personales que correspondera
asumir. Por ello cuestionar o no una decisioén escapa un poco a lo que es el quehacer de este Consejo.

El Administrador Provisional sefiala que se informé en forma bastante completa a Contraloria
Regional, hay una Resolucion del afio 2024, que sefiala expresamente que para cuestiones especiales el
trato directo es factible. Hay voces discordantes y favor de la adquisicién, por lo cual no se puede decir
que la comunidad regional esté a favor o en contra en forma mayoritaria. Administrativamente
tendremos un dictamen de Contralorfa Regional, que creemos serd plenamente favorable. En ese
contexto, se dard curso nuevamente a la ejecucion de la obra, la cual no podemos tener paralizada
indefinidamente.



El Consejero Saldivia sefiala que realizar procesos patticipativos daban mayor legitimidad a ciertos
procesos, como por ejemplo la compra de la escultura o el cambio en el logo universitario. Solicita
dejar refrendado en acta que no esta de acuerdo con el proceso de adquisicién de la escultura.

5.- Acuerdos del Consejo Superior

ACUERDO N° 13/2025: El Consejo Supetior, por la unanimidad de los Consejeros presentes,
acuerda aprobar la modificacion propuesta al Presupuesto 2025 de la Universidad de Aysén.

No habiendo otros puntos que tratar, se da por finalizada la sesion siendo las 12:41 horas del mismo

dia.

A continuacion, se realiza la vista al campus Errazuriz de la Universidad.

Firmado digitalmente

|5mae| A|fredo por Ismael Alfredo

. Castro Vizcarra
Castro Vizcarra recha: 2025.10.16
10:06:23 -03'00'

Ismael Alfredo Castro Vizcarra
Secretario General y Ministro de Fe
Universidad de Aysén

10



		2025-10-16T10:06:23-0300
	Ismael Alfredo Castro Vizcarra




