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PROLOGFO

En esta década se ha tomado conciencia del rol de las emociones en la construccién de los climas
sociales, ademas de su importancia para la formacion de la personalidad y de la arquitectura cerebral
de los estudiantes. Las emociones son un componente esencial en el proceso pedagdgico.

En este contexto, constituye un privilegio prologar el libro de la Universidad de Aysén “Manual de
Competencias Socioemocionales para la Convivencia Escolar. Programa Agentes de Cambio: llegd
el momento de ser protagonistas”, titulo que pone de inmediato el foco en lo que busca este
programa. Se trata de que los adolescentes se sientan protagonistas en la construccion de un mundo
mejor, Yy si les parece que hay cosas que debieran cambiar, no se queden esperando pasivamente a
que otros lo hagan, sino que se sientan autorizados y competentes para emprender la tarea de
aportar y hacer cambios con un sentimiento de confianza en si mismos.

!Qué buen libro!, y lo digo con mucha alegria y conviccion. Por mi trabajo he leido bastante
literatura sobre el tema y este programa constituye, sin duda, un gran aporte a la educacion
emocional en el contexto educativo.

La lectura del texto atrapa al lector desde el inicio por la relevancia del tema, pero sobre todo por
la profundidad y acuciosidad en el tratamiento de los conceptos. Es un libro que aporta teoria y
herramientas, en un momento en que los problemas de salud mental han aumentado por la pandemia
del COVID 19. Quizas por ello la formacion emocional comienza a tener el espacio y la importancia
que se merece y que no siempre se le dio en educacion.

En una edad tan compleja y decisiva para la definicién de la identidad, como es el periodo que va
desde los trece a los dieciocho anos, en que hay una reinvencion de si mismo. Contar con un espacio
de reflexion y de didlogo orientado al desarrollo de las competencias emocionales, es indispensable
favorecer un clima en que se puedan cumplir las tareas de desarrollo personal en la adolescencia.

La adolescencia es una etapa que marca en forma significativa la definicion de las trayectorias
personales y donde la prevencion y promocion de la salud mental deberian constituir un imperativo
categdrico para las comunidades educativas.

El libro busca favorecer la toma de conciencia acerca de la importancia que cada persona tiene en
los procesos de cambio, y hacer que los jovenes se sientan protagonistas de los procesos sociales
sin esperar que las condiciones cambien.

El programa se sustenta en un solido y actualizado marco teérico organizado en un modelo con
ocho competencias. La forma en que estd fundamentado y como se describen las competencias
elegidas, resulta muy orientador para quienes sean los encargados del desarrollo de las actividades.

El componente del contacto consigo mismo esta muy presente en los momentos de reflexion y en
los espacios para trabajar en sus bitacoras, constituyendo espacios psicoeducativos muy
enriquecedores, donde se personalizan y consolidan los aprendizajes y permite a los adolescentes
tener un registro de lo aprendido.

Las cuarenta actividades estan bien definidas y estructuradas de acuerdo a un modelo de cuatro
momentos:

-Momento de inicio, que busca que los participantes tengan una clara vision de los objetivos y se
motiven a participar. Busca conectarse con los conocimientos previos y las expectativas de los
participantes.



-Momento de desarrollo. En este momento se entregan las instrucciones para llevar a cabo la
actividad y se despliegan los recursos necesarios para que, en forma activa y motivadora, se puedan
co-construir en forma grupal las competencias emocionales.

-Momento de reflexién. Es un espacio disefado para que a través de cortometrajes se favorezcan
una sintesis y una metacognicion del aprendizaje. Es una fase de elaboracion de lo aprendido.

-Momento de cierre. El cierre de las actividades esta muy bien disefiado para que los estudiantes,
en cada una de las experiencias educativas, se conecten consigo mismo, con los otros y con los
objetivos, logrando consolidar la experiencia que han tenido, permitiéndoles visualizar las
proyecciones de lo aprendido.

El aprendizaje emocional es siempre experiencial, y este programa aporta a través de sus cuarenta
actividades una herramienta para trabajar temas de alta significacién emocional, que son faciles de
implementar y altamente motivantes.

Para los docentes, contar con un material que les permite saber lo que es necesario hacer, por qué
hay que hacerlo y que les entrega un material concreto que ilustra cobmo hacerlo, es una gran
oportunidad de desarrollo personal y de vincularse con las ideas y emociones de sus estudiantes.

La diagramacion es excelente, clara y atractiva. La forma en que se presentan las actividades da
unidad al texto y ayuda a tener presente los elementos, como son los objetivos y las subdimensiones
de cada una de las competencias y las actividades disenadas para conseguir el logro de los objetivos.
Refleja un trabajo cuidadoso, una comprension muy clara del contenido del programa, y aporta en
forma significativa a la legibilidad fisica del libro.

Tanto por la relevancia del tema como por el excelente contenido teérico y por el diseiio de las
actividades, estimo que el libro sera un referente en el area de la formacion emocional de los
profesores. En relacion a la edad de los destinatarios, se basa en la comprension de esta etapa como
una que posee una energia renovadora y un reconocimiento explicito de la adolescencia como un
motor de cambio, desde una perspectiva de la cooperacién y de la solidaridad.

Felicitaciones al grupo de autores, quienes en forma colaborativa trabajaron en este proyecto
durante el dificil periodo de la pandemia del COVID 19 y lograron llevarlo a cabo, desde la
elaboracién del material hasta su aplicacion, con gran rigor y profundidad.

Dra. Neva Milicic Muller

Profesora Emérita de la Universidad Catolica de Chile



INTRODUCCTION

El presente Manual, ofrece actividades para que profesores, profesionales de la educacion y
educadores sociales, puedan fortalecer habilidades sociales y competencias emocionales en
estudiantes de educacion media. El promover estas competencias contribuyen en primer lugar al
desarrollo integral de nifos, ninas y jovenes; en segundo lugar, a su insercion social para contribuir
a la convivencia en sociedad; en tercer lugar, a un adecuado clima escolar, el que, a su vez, influye
en el proceso de aprendizajes al potenciar el bienestar en las comunidades escolares.

Este Manual forma parte del Programa Agewtes de Cambio (PAC), lleaé la hora de ser
protagonista, disehado por la Universidad de Aysén y que se articula con la Politica Nacional de
Convivencia Escolar del Ministerio de Educacion de Chile, en la biusqueda de promover una sana
convivencia, entendida ésta como una convivencia escolar sin violencia, inclusiva y democritica.

Este Programa fue disefado e implementado en su version piloto, gracias al financiamiento del
Gobierno Regional de Aysén, a través de un Proyecto del Fondo de Innovacién para la
Competitividad (FIC), denominado Prototipo para la Convivencia Escolar.

El Manual cuenta con 40 actividades para fortalecer 8 competencias, que van desde competencias
intrapersonales hasta interpersonales, a través de actividades educativas grupales con un alto
componente practico. Dichas actividades se pueden aplicar en espacios de educacion formal como
de educacion no formal.

En el diseno de las actividades educativas que se presentan, han participado un
equipo multidisciplinario compuesto por psicélogos, socidlogos, antropologos, trabajadores
sociales y educadores, entre los que se cuenta:

a) Verénica Pérez en el tema de autoconcepto y regulacién emocional

b) Hayley Duran para las competencias de comunicacion y trabajo en equipo

¢) Francisco Farias, en lo referido a protagonismo juvenil

d) Julia Cubillos y Francisco Alderete en lo referido al disefo de proyectos juveniles

e) Rodolfo Vivar y Camila Rauld en los relacionado a empatia y resolucion de conflictos

Estas actividades se diseharon durante el ano 2020, y al aho siguiente fueron implementadas en
modalidad virtual. Posteriormente, en el 2022, se desarrollé6 una validacion, liderado por la
académica Marcela Guzman y la psicologa Daniela Jaime, quienes fueron apoyadas por los estudiantes
Maria Paz Bustamante y Juan Pablo Alvarez. La edicion y diagramacion del documento estuvo a cargo
de Julia Cubillos, Camila Rauld, Marcela Guzman.

Agradecemos a los profesionales de los establecimientos educacionales con los que trabajamos en
el proyecto, quienes fueron dando las pistas para construir el programa, para priorizar en las 8
competencias, para implementarlas en sus establecimientos y para validarlas, en particular, a Diego
Montecinos Bustamante, Priscila Cartes Cortés, Rodrigo Vidal Flores, Francisco Aguilar Neira,
Viviana Fuentes Munoz, Valeria Mejias Solar, Karina Guerrero Toledo, Claudio Milahuichun,
Mayorga, Edith Riquelme Ruiz, Erika Henriquez, Monica Aguirre Pérez, y Juan Varela Barria.

Esperamos que sea un material que apoye la gran labor que realizan los integrantes de las
comunidades educativas por el desarrollo integral de ninos, nifas y jovenes.



PROGRAMA AGENTES DE CAMBIO

El Programa

Un buen clima escolar es clave en los espacios socio-educativos, ya que posee una funcién
medidtica entre factores que, desde diferentes enfoques (curriculares, didacticos, evaluativos,
emocionales, artisticos, entre otros), influyen en el aprendizaje de los estudiantes. Los numerosos
trabajos que han movilizado este postulado continlan demostrando que la dimensién de las
relaciones interpersonales es un componente determinante y con fuerte impacto en la buena salud
y los aprendizajes, en este sentido, un ambiente positivo orientado hacia las buenas relaciones
refuerza el bienestar, la autoestima, la formacion de la amistad y, en los logros académicos (Ferragut
y Fierro, 2012).

En este sentido, se destaca la emergencia de iniciativas internacionales centradas en mejorar el clima
y la convivencia escolar, basado en la eficiencia empirica para la integracion del Aprendizaje Social y
Emocional (SEL) en los establecimientos educacionales, por ejemplo, el programa RULER impulsado
por la Universidad de Yale en EE.UU. ha dejado de manifiesto logros importantes en el rendimiento
académico, mejora del clima escolar, aumento de la inteligencia de habilidades sociales y emocionales
de los estudiantes, disminucion de la ansiedad y la depresién, mejora en las habilidades de liderazgo,
disminucién de acoso y mejores relaciones entre profesores y estudiantes. De igual forma en EE.UU
el programa CASEL (Colaboracion para el aprendizaje académico, social y emocional) impulsado por
Goleman que trabaja tanto con los estudiantes, sus familias, el establecimiento educacional y el
barrio, creando instrumentos de evaluacion de resultados para cada caso.

En Espana destaca el Grupo de Recerca en Orientacidon Psicopedagogica de la Universidad de
Barcelona, quienes también han dirigido numerosos estudios y programas de educacion emocional,
que evidencian que es menos probable que nifos/as y jovenes con mayor bienestar personal, es
decir, sentirse competentes y apoyados, se impliquen en comportamientos de riesgo como baja
autoestima, depresion, violencia, delincuencia, anorexia, suicidio, etc.; al contrario, estos ninos/as y
jovenes con competencias emocionales, procuran mantener una buena salud, un buen rendimiento,
cuidar de si mismos y de los demas, superar adversidades, etc. En la Universidad de Malaga, el
Laboratorio de Inteligencia Emocional ha realizado diversas mediciones y el Programa INTEMO para
mejorar la inteligencia emocional de los adolescentes. Finalmente destaca el Programa Educacion
Responsable de la Fundacion Marcelino Botin, que ademas de investigacion, crea e implementa
recursos y técnicas que faciliten el aprendizaje cognitivo y socioemocional de ninos/as jovenes.

En el caso de Chile destaca el trabajo desarrollado en el norte del pais en el Observatorio de
Infancias y Juventudes impulsado por la Universidad Catolica del Norte, que no sélo desarrolla
investigaciones sino también propone acciones de intervencion psicosocial. En el centro del pais
destaca por un lado la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, institucion con larga trayectoria que
ha realizado multiples trabajos de investigacion e intervencion realizados por destacados académicos
como Milicic, Haeussler, Gazmuri y Berger entre otros, especialmente en temas de autoestima,
aprendizaje socioemocional, clima y convivencia escolar. La Pontificia Universidad Catodlica de
Valparaiso ha impulsado un Centro de Educacion Inclusiva que desde la quinta regién también ha
profundizado en diversas problematicas asociadas a la convivencia escolar, desde la politica, los
reglamentos, y dispositivos institucionales, hasta las dinamicas escolares. En la zona sur, la
Universidad de La Frontera impulsa el Observatorio de Ciudadania, Convivencia y Bienestar Escolar
de La Araucania. Finalmente, en la Patagonia Chilena esta la Universidad de Aysén que desde el



Departamento de Ciencias Sociales y Humanidades implementé el Prototipo de Convivencia
Escolar, con dispositivos de desarrollo de capacidades para convivencia escolar en estudiantes de
educacion media, en apoderados, en profesores y en equipos de gestién escolar.

Todos estos programas han puesto su enfoque en las competencias emocionales que se refieren al
autoconocimiento y reconocimiento de emociones (percepcion y expresion), a la capacidad de
describir el estado emocional (de reflexion sobre el propio campo emocional y las circunstancias en
las que emergen), regulacion emocional o la capacidad de manejar y modificar las respuestas
emocionales (su graduacién) y comprension emocional que refiere a la capacidad de no juzgar y
empatizar con el otro, ademds de acoger. Algunas habilidades que se expresan al desarrollar
competencias emocionales, son la comunicacion asertiva, la resolucion de conflictos, la comprensién
sin prejuicios ni estereotipos, entre otras (Casassus, 2008). La asociacién entre estas competencias
y la convivencia escolar supone favorecer y mejorar la relacién con otros y, por tanto, establecer
practicas de buen trato. En este sentido, y tal como lo indica Bisquerra (2003), la educacion
emocional es una innovacion pedagogica.

En ese contexto surge el Programa Agentes de Cambio (PAC), llegs la hora de ser protagovista,
disenado por la Universidad de Aysén. Este tiene como objetivo: fortalecer competencias sociales y
emocionales en estudiantes de educacion media, que favorezcan el clima escolar y con ello la
convivencia en el establecimiento educacional.

Se compone de cinco componentes, cuatro orientadas a los estudiantes de educacion media y una
enfocada en los profesores, orientadores u encargados de convivencia que implementan el PAC, que
consistio en disenar y ejecutar la primera version del Curso de Formacion de Relatores para

aprender a implementar el PAC.

Figura |: Cuatro omponentes del PAC para estudiantes de educacion media
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Las lineas de accion son:

TALLERES GRUPALES

BITACORA PERSONAL

MOOC

INICTATIVAJUVENTL

Las 8 competencias priorizadas por el proyecto se han abordado
a través de actividades grupales que duran una hora y se
pueden implementar en diferentes espacios como, por ejemplo:
clases de alguna asignatura, en consejo de curso, en talleres de
Orientacidon o en activades extra programaticas e incluso en
actividades no formales. Requieren pocos materiales adicionales
para su implementacion. Estan disefadas bajo el supuesto que el
aprender con otros, fortalece la capacidad de escucha y dialogo
con pares, y favorece el propio proceso de aprendizaje. Estas se
consolidan en el presente Manual y también fueron abordadas en
el Curso de Formacion de Relatores.

Se trata de las mismas 8 competencias priorizadas por el
proyecto, pero abordadas en un documento de caracter
personal, donde cada nifio, nina o adolescente, reflexiona de
forma privada a partir de las preguntas y actividades que incluye
la Bitacora. Parte del supuesto que, un proceso de
transformacion personal, implica darse cuenta y tomar conciencia
personal a partir de un didlogo interno. El registro, narrativo o
grafico, permite la visualizacion de esa toma de conciencia
personal y le imprime un sello personal.

La Pandemia evidencio que los procesos educativos se pueden
desarrollar a través de plataformas virtuales, siempre que ésta
tenga un adecuado disefo instruccional, material grafico y ajuste
(lingliistico y de contenido) asociado al grupo etario. En ese
sentido, se desarrollaron 3 cursos auto instruccionales virtuales
denominados MOOC; organizados en los ejes de la politica de
Convivencia Escolar, a saber: Convivencia sin Violencia,
Convivencia Inclusiva y Convivencia Democritica, para que los
estudiantes de forma autéonoma puedan realizarlo, cada uno a su
ritmo, de manera que desarrollen procesos cognitivos y
emocionales, que favorezcan el darse cuenta de las dindmicas de
convivencia escolar en las que participan.

Para ejercitar las competencias sociales y emocionales
priorizadas, asi como la reflexion sobre como los y las
estudiantes pueden contribuir a una convivencia escolar sin
violencia, inclusiva y democritica, se diseharon las bases para el
diseno e implementacion de proyectos juveniles. En el marco
del Proyecto Prototipo de Convivencia Escolar, éstas fueron
apoyadas por el equipo del proyecto.



El proceso de construccion del PAC:

El Programa se disend, pese a las medidas de confinamiento en Pandemia por COVID 19, buscando
espacios de co construccion con actores. En ese contexto, la Universidad tuvo el rol de ser puente,
entre la deteccion de necesidades senaladas por los establecimientos y el diseno de actividades por
parte de expertos de diversas profesiones a los que convoco y con los cuales se desarrollé un
trabajo colaborativo de retroalimentacion cruzada.

Ademas de disenar las actividades, la Universidad tuvo el rol de fortalecer las capacidades
profesionales en profesores y profesionales de las comunidades educativas, a través de una
capacitacion formal y certificada para ser relatores en sus propios establecimientos. Algunas
caracteristicas del Curso de Relatores fueron:

e Secuencial. Por sugerencia de los establecimientos, la capacitacion se realizé al ritmo de
la implementacién de los talleres, de manera de integrar bien los elementos de la
capacitacion.

e Vivencial. Las capacitaciones son experienciales, los participantes vivencian los talleres, tal
como lo haran los estudiantes a los que esta destinado, de manera de probar las
actividades, los tiempos, los recursos, etc.

e Inductiva - reflexiva. Al finalizar cada sesion del curso, se busco la reflexion
sobre la competencia trabajada, a través de una exposicion de los principales elementos
conceptuales, y de las conclusiones que generan los participantes tras la vivencia del taller.

¢ Inter establecimiento. Para favorecer la autogeneracion de una comunidad de
practica, participaron en el curso, profesionales de los seis establecimientos que
participaron en el Proyecto Prototipo de Convivencia Escolar, lo que facilita el intercambio,
encuentro y vinculos entre establecimientos.

El rol que tuvieron los establecimientos educacionales, consistié en fortalecer a los profesionales y
docentes vinculados a la convivencia escolar, para desarrollar una masa critica capacitada y con
experiencia para impulsar el Programa Agentes de Cambio, total o parcial, u otro programa, de
forma colectiva. En ese sentido se propuso que el perfil de los potenciales estudiantes del Curso de
Formacion de Relatores de los establecimientos educacionales fuera: i) psicologo, trabajador social,
orientador, profesores de diferentes areas, como por ejemplo educacion fisica, lenguaje, arte, entre
otros, ii) con motivacién a la innovacidon pedagodgica, iii) que comprenda la importancia de las
competencias socioemocionales en los seres humanos y el proceso formativo formal y iv) con
disposicion de tiempo para participar. Se trata de una formaciéon voluntaria, ya que puede ser
contraproducente hacerlo obligatorio.

Esta metodologia se orientd por algunos principios de la Investigacion Accion Participativa (Fals
Borda, y Rodriguez Brandao, 1987), al promover reflexiones colectivas, partir de la discusion de
problemas propios del contexto de los/as participantes, esto con el objetivo de planificar y ejecutar
acciones colectivas que procuren una transformacién de los problemas identificados en su propia
realidad.
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Competencias socioemocionales para wva cowvivewcia escolar
mclusiva \ democratica

El Programa Agentes de Cambio (PAC), llegd la hora de ser protagovista, se propone contribuir
a que los establecimientos educacionales logren una adecuada convivencia escolar, entendida ésta
como el conjunto de interacciones de los diferentes miembros de la comunidad educativa que
promueve la inclusion y valoracion la diversidad, evitando, por tanto, discriminaciones o
exclusiones, sin lesionar la dignidad e integridad de las personas, y que favorece el ejercicio de
derechos de participacion democratica en los establecimientos, donde todos son
corresponsables por el bienestar, el clima escolar y la resolucion de conflictos. Este enfoque
pone énfasis en la promocion del buen trato a través de procesos de mediano plazo con
acciones preventivas de conflictos, acciones asertivas de gestion de conflictos y acciones
intencionadas de bienestar. Por tanto, este enfoque marca una diferencia con el actuar reactivo,
coyuntural y de corte punitivo, que se centra solo en abordar los conflictos escolares cuando
estos ya ocurren.

Para favorecer una convivencia escolar, es necesario el desarrollo de competencias emocionales,
de igual forma, capacidades para resolver conflictos de forma pacifica. Para ello resulta
muy necesario desarrollar habilidades sociales que permitan vincularse a otros de forma
empatica, establecer comunicacion asertiva. Muchas de esas capacidades son la base para
participar activamente en el establecimiento escolar, integrarse, establecer vinculos de confianza
con otros, y desarrollar iniciativas que contribuyan al bien comun.

EMOCIONALES INICIATIVAS
INTRAPERSONALES EONESICTO S SOCIALES JUVENILES

Por ello, el PAC busca elicitar competencias en estudiantes, a través de actividades ludicas. La
nocion de base, es formar sujetos con capacidad de agencia, es decir, de transformacion de su propia
realidad y la de su entorno, por ello se denomina Formacién de Agentes de Cambio.

Las competencias que integra el PAC, constituyen un continuo entre el descubrimiento personal,
donde se considera la valoracion de uno mismo, hacia el entendimiento de la importancia del
compartir con otros de formas sanas en la busqueda de una colectividad, que permita el
redescubrimiento del mundo.

En este sentido, el camino logico de este modelo comienza con el Autoconcepto,
el que permite el autorreconocimiento y valoracion personal, para
posteriormente, generar la apertura y confianza en el otro/a. Con ello, los
caminos que van hacia lo individual se abren hacia la dimension social, para
comenzar con el proceso dialdgico con los demas.

AUTOCONCEPTO



Estas interacciones van a depender, en su mayoria, de las competencias
emocionales que posean los sujetos, recorriendo la segunda competencia a
desarrollar: la Regulacion emocional. Esta permitira conocer los mecanismos
individuales de cada sujeto hacia el descubrir personal y social, permitiendo
asi el reconocimiento de las propias emociones, regulacién y expresion
emocional.

REGULACION EMOCIONAL

Estas capacidades permiten la generacién de un tercer proceso: la Empatia. A
partir de la comprension de otro/a como ser humano, desarrollamos la
capacidad de validacién de los demas, generando el acompanamiento y actitud
colaborativa hacia la resolucion de los conflictos tanto intrapersonales como

@ = interpersonal, permitiendo en las comunidades escolares, el recorrido de un
EMPATIA mismo camino social.

Para el desarrollo de estos procesos, se requiere la habilidad social de la
Comunicacién Efectiva, la que nos permitira el generar puntos de encuentro y
negociacion en una comunidad sana, favoreciendo la construccion de
significados en comun y sentido de pertenencia. La comunicacion no solo nos
permite entregar un mensaje, sino que también plantea desafios y posibilidades _
en el acoplamiento con otros/as, esencial para los procesos grupales. Los J A Y
puntos anteriores plantean la necesidad de interrelacionarnos con los demds,  (OMUNICACION EFECTIVA
hecho inherente a toda actividad humana.

En este contexto, aparece la Participacién y Protagonismo Juvenil como
un camino esencial para que los y las jovenes formen parte con sus
acciones, de las decisiones que tomen a nivel escuela, colegio o liceo,
Y, por qué no, a nivel de sociedad. Este protagonismo viene a
cambiar los viejos y lamentablemente contemporaneos paradigmas

> o adulto-céntricos, que no permiten la participacion plena de jovenes
PATICIACION ¥ PROTAGONISHO JVYENIL en la sociedad.

Posterior a esto, se da cuenta de la competencia de Trabajar en Equipo,
tan relevante en los procesos colectivos del agente de cambio. La
concepcion del equipo, superando el concepto de grupo, permite la
participacion de jovenes organizados a partir de metas, objetivos y roles
especificos, favoreciendo, por, sobre todo, la capacidad de cambiar la realidad
desde el colectivo.

Este programa formativo, considera la competencia de Resolucion Pacifica
de Conflictos, la que resalta la gran oportunidad de crecimiento
existente en los conflictos, tanto intrapersonales, como
interpersonales e intergrupales. Esto nos brinda oportunidades de cambio y
evolucion en las interrelaciones con los otros/as, siendo fundamental para la
construccion de una sana convivencia escolar.

(1]

RESOLUCICN DF CONFLICTOS
Finalmente, para consolidar lo aprendido a través de un ejercicio concreto, esta
la competencia de Disefio e implementacion de un proyecto juvenil solidaria, que
coloca en un escenario real el desafio de analizar la realidad escolar,
proponerse como equipo un proyecto, participar y protagonizar su realizacion,
y en el camino, aprender a trabajar en equipo y resolver conflictos.



Como se aprecia, el PAC propone un modelo de desarrollo personal y social de los adolescentes y
jovenes, basado en generar reflexion sobre procesos personales y colectivos, abandonar viejos
paradigmas y crear nuevas posibilidades de accion y pensamiento para la innovacion y la
transformacion (Scharmer, 2010; Freire, 1969). Lo que nos llevara a la potenciacion de Agentes de
Cambio, que faciliten y promuevan un nuevo accionar de las relaciones interpersonales dentro de la
comunidad educativa, impactando de manera positiva en la convivencia escolar y el trato entre los
miembros de la comunidad, en este caso. La teoria Scharmer senala en primer lugar, que se debe
comprender el ambito, o espacio interior, siendo importante en este proceso, la practica del estar
presente, intensificando el aqui y ahora en un espacio de quietud y apertura, posibilitando la llegada
del llamado insight (darse cuenta). El insight, es una practica que hay que fomentar para que
cristalice el pensar en un cambio de relevancia, esto es, en un proceso de aprendizaje que se
convierta en innovacion y accion.

@Grupo destinatario

El rango etario en el que se considera aplicar estas actividades se denomina comprende a personas
entre los 13 y 18 anos, etapa del ciclo vital donde suelen ocurrir grandes cambios que significaran
importantes avances en la conformacidon o cristalizacién de las personalidades de las y los
estudiantes. Para autores como Davila (2004) este grupo etario corresponde a adolescentes,
categoria que es analizada desde diversas concepciones que pueden sintetizarse en tres posiciones
teoricas:

a) La teoria psicoanalitica concibe
la adolescencia como resultado
del desarrollo que se produce en
la pubertad, modificando el

b) Por su parte, desde la
teoria  sociologica, la
adolescencia es el resultado

c) La teoria de Piaget por su
parte, releva los cambios en el
pensamiento  durante la

equilibrio psiquico, produciendo
una  vulnerabilidad de la
personalidad. A su vez, ocurre un
despertar de la sexualidad y
modificacion en los lazos con la
familia de origen y de oposicién a

de tensiones y presiones
que vienen del contexto
social, fundamentalmente
en lo relacionado con el
proceso de socializacién y la

adolescencia, donde el sujeto
tiende a la elaboracion de
planes de vida, estando las
transformaciones afectivas y
sociales unidas a cambios en el

, adquisicion ~ de  roles pensamiento, siendo la
las normas, gestandose nuevas sociales vinculando  la  adol i el ltado de |
relaciones sociales y cobrando T j‘l oescgr,\uae resultado de la
importancia la construccién de ado_IescenC|a con causas interaccion entre factores
una identidad y la crisis de sociales externas al mismo sociales e individuales (Delval,
identidad asociada con ella sujeto (Tenti, 2002). 1998).

(Erikson, 1971).

Por otra parte, en este Programa, se releva la nocidn de juvewtudes, entendido como
sujetos-actores que ponen de manifiesto “diversas expresiones y significaciones del entramado
complejo que surge en nuestras sociedades desde un grupo social y que se expresa de maneras
multiples y plurales” (Duarte, 2000, 70). Por tanto, la categoria juventudes no hace referencia un
grupo etario o a una etapa del ciclo de vida, ni a las connotaciones valoricas con las cuales se ha
desvalorizado en pos de una sociedad adultocéntrica, la categoria enfatiza la capacidad de agencia
o actuacion de cierto grupo social, que, si bien comparte un tramo demografico, ésta puede
variar de sentido y significado culturalmente. Ademas, presenta expresiones y manifestaciones
sociales diversas plurales, incluso compartiendo la misma temporalidad y espacialidad. Por tanto,
ademas de la capacidad de accion y expresion, se realza la diversidad, que finalmente incide en la
construccién de diversas identidades y sentidos de pertenencia. Esta categoria cobra relevancia,
en primer lugar, por la necesidad de dar cuenta de esa capacidad de agencia y actuacion, cuestion
que se busca con el cuarto objetivo especifico; en segundo lugar, con describir la diversidad

presente en el mundo juvenil.
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De esta manera posibilita a su vez asumir que en el periodo juvenil tienen plena vigencia todas las
necesidades humanas basicas y otras especificas, por lo que resulta decisivo reconocer tanto
la realidad presente de los jovenes como su condicion de sujetos en preparacion para el futuro.
Esto supone la posibilidad de