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ACTA N°15/2019

SESION ORDINARIA CONSEJO SUPERIOR
UNIVERSIDAD DE AYSEN

Siendo las 15:30 horas del dia miércoles 16 de octubre de 2019, en dependencias del
Campus Lillo, se da inicio a una nueva Sesién Ordinaria del Consejo Superior de la
Universidad de Aysén.

Asisten a esta reunidn:

Sra. Natacha Alejandra Pino Acufia, Rectora de la Universidad de Aysén.

Sr. Baldemar Carrasco Mufioz.

Sr. Francisco Hervé Allamand.

Sr. Fabian Jafia Prado.

Sra. Paulina Arriagada Baudet.

Sr. Cristian Mattar Bader (que participa en sesién del dia miércoles 16 a través video
conferencia).
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Secretaria de Actas: Sra. Pia Granddn Cardenas, Secretario General Universidad de Aysén.
Se dainicio a la sesién, con palabras de bienvenida de la nueva rectora, Natacha Pino Acuiia,
quien asumid la direccién de esta casa de estudios superiores con fecha 02 de septiembre
de 2019.

TABLA DE TEMAS A TRATAR EN LA SESION N° 15.
1.- APROBACION DEL ACTA SESION N° 14 DE FECHA 29 DE AGOSTO DE 2019.

El Consejero Carrasco solicita corregir la pagina 6, parrafo tercero del acta, donde dice “El
Consejero Carrasco despide a la Rectora y a la Rectora Marshall”, debe decir “El Consejero
Carrasco despide a la Consejera Serrano y a la Rectora Marshall”. Ademas, de solicitar que
los documentos y el acta sean remitidas con la debida anticipacion.

El Consejero Jana, solicita que se indique en acta, los agradecimientos por el envio de la
tabla dentro de los plazos, ademas, de agradecer la claridad del acta remitida.

La Consejera Arriagada agradece también, la claridad en la redaccién del acta
correspondiente a la Sesiéon N°14.

SE DA POR APROBADA EL ACTA DE LA SESION N° 14 DEL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD DE AYSEN.

2.- PRESENTACION POR PARTE DE LA RECTORA DE NUEVO EQUIPO DIRECTIVO DE LA
UNIVERSIDAD DE AYSEN Y EXPOSICION DE LOS EJES PROGRAMATICOS DEL GOBIERNO
UNIVERSITARIO 2019-2023.
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La Rectora Pino sefala la importancia de comenzar este primer Consejo Superior, con una
exposicién sobre los ejes programaticos del Gobierno Universitario que preside por el
periodo 2019-2023.

Los ejes centrales son:

1.- Renovada gestion universitaria y gobierno participativo.

2.- Planificacion institucional y gestion de la calidad con enfoque de excelencia.
3.- Gestion eficiente de personas y estrategias de sustentabilidad econdmica.
4.- Consolidacidn y aplicacion integral del modelo educativo institucional.

5.- Investigacién como eje central del desarrollo institucional.

6.- Posicionamiento de la actividad universitaria y capacidades profesionales.

La Rectora procede a dar la palabra a cada uno de los integrantes del equipo directivo, con
la finalidad de que expongan los objetivos estratégicos de cada una de las dreas que
encabezan.

Exponen ante el Consejo Superior:

- Sr. Enrique Urra Coloma, Director de Planificacidon y Aseguramiento de la calidad.
- Sr. Boris Lépez Bravo, Director de Administracién y Finanzas.

- Sra. Patricia Baeza Cabezas, Directora de Vinculacidon con el Medio.

- Sra. Andrea Foessel Bunting, Directora (s) de Investigacion.

Se da por finalizada la exposicién de cada una de las Direcciones, la Rectora Pino excusa al
Director Académico, don Aldo Villalén, toda vez que se encuentra en un cometido
funcionario fuera de la Region.

La Consejera Arriagada, consulta al Director de Planificacidén y Aseguramiento de la calidad,
acerca de si las tecnologias de la informacidn seran parte de una construccién propia de la
Universidad o implicaran la adquisicidn de sistemas externos. Expone la diferencia con la
experiencia en salud, donde los sistemas de informacidn se encuentran estandarizados. A
este respecto, el Sr. Urra, expone que la instalacidon de sistemas de informacién en la
Universidad, implicara dos dimensiones, una relacionado con el soporte fisico (servidor) y
el otro con el soporte técnico. Estas dimensiones, se abordardn con la existencia de un drea
de desarrollo de las tecnologias de la informacion, la cual ya se encuentra dentro de la nueva
estructura organizacional. Esta area debera generar criterios objetivos para determinar,
cuando es preciso adquirir un sistema o cuando es posible desarrollarlo dentro de la
Universidad. En este sentido, se sugiere adoptar una estrategia mixta, en algunos casos sera
preciso adquirir en otros, desarrollar.

La Directora (s) de Investigacion, plantea que en Convenio MIMIR ANDINO, se estd
proyectando un piloto para las Universidades que suscribieron el convenio, referido a las
Tecnologias de la Informacion.

El Consejero Hervé, destaca el nivel de trabajo en cada presentacidon. Respecto a la
presentacion realizada por la Directora de Vinculacidon con el Medio, consulta sobre la
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vinculacion entre la existencia de una OTEC y lo expuesto por la Directora (s) de
Investigacidn, respecto de los recursos provenientes del SENCE. La Directora de Vinculacién,
responde sefalando, que actualmente la Universidad tiene una cartera de proyectos,
dentro de la cual se encuentra el “observatorio laboral”, que esta siendo financiado
integramente con recursos SENCE. La Rectora agrega que es muy importante para la
Universidad articular este tipo de organismos, lo anterior para diversificar la entrada de
recursos desde otros organismos publicos o privados.

La Consejera Arriagada consulta, al Sr. Boris Lopez Bravo, acerca de la metodologia del
presupuesto participativo, pregunta cémo se lleva a cabo este mecanismo en el servicio
publico, en referencia a los centros de costos. El Sr. Boris Lopez, responde que esta
metodologia no aborda la descentralizacion del presupuesto, sino una forma de
“construccién del presupuesto”. La Rectora recalca la importancia de la metodologia del
presupuesto participativo y, alude a la experiencia en otras Universidades respecto a la
descentralizacion del mismo y la generacidn de diversos centros de costo.

El Consejero Hervé, consulta acerca de la vision de los académicos en relacién con la
prestacion de servicios. La rectoraresponde que, la idea de la diversificacion de los ingresos
de la Universidad implica generar mecanismos adecuados, especialmente con el tema de la
educacion continua. Manifiesta que hay muchas expectativas con respecto al desarrollo de
este tema.

El Consejero Jafia, manifiesta que es muy importante disefiar adecuadamente los
diplomados o cursos que se impartan desde la Universidad, lo anterior, es imperioso para
que se genere una demanda de los mismos. En este sentido, la Directora de Vinculacién con
el Medio, sefala que la gestidon territorial de la Universidad es parte esencial para el
levantamiento de la demanda regional en cuanto a educacién continua.

El Consejero Carrasco, consulta acerca de la estrategia para conectar la Universidad con el
territorio. Plantea que es relevante que la Universidad se convierta en la mano derecha de
los servicios publicos de la regidn, que, en ese sentido, el Gobierno Regional juega un rol
muy relevante, que los lazos con este organismo deben estrecharse, deben restablecerse.
Considera que la Vinculacién con el Medio es fundamental para el desarrollo de la
Universidad de Aysén.

Por otra parte, solicita que se mejoren los flujos de informacién hacia el Consejo Superior.
Sefiala que para que el Consejo ayude a la Universidad, es preciso estar informado. Plantea
la idea de que el Consejo se abra al quehacer Universitario y de la misma forma, la
comunidad valore y conozca la labor del Consejo Superior, que existan espacios de discusion
donde sus integrantes puedan participar.

La Consejera Arriagada, felicita a la Rectora por solicitar audiencia con el Director del
Hospital de Coyhaique. En este sentido, traspasa la preocupacién respecto de la calidad de
los profesionales de la salud que actualmente la Universidad de Aysén esta formando,
sefiala que es preciso cuidar la calidad desde cerca, revisar siempre como se estan
desarrollando en las practicas, que problemas estédn teniendo, entre otros tdpicos.
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La Rectora informa que, en la reunién con el Director del Hospital de Coyhaique fue
acompafada por la Dra. Basualto, Jefa del Departamento de Ciencias de la Salud, que
dentro de la conversacidn se planted que la relacion con el hospital de Coyhaique debe ir
mas alld del Convenio Asistencial Docente (prdcticas), un ejemplo tangible, es cémo
vinculamos el centro de simulacién de nuestra Universidad con las necesidades de
capacitacién de los profesionales de la salud. Finalmente, la Rectora sefiala que existen
intenciones reciprocas de seguir fortaleciendo nexos y generando relaciones de
cooperacion con este centro asistencial tan importante para nuestra region.

El Consejero Carrasco, plantea la preocupacién por la construcciéon del campus de la
Universidad de Aysén, el Director de Administracidn y Finanzas explica que el diseiio del
campus se encuentra en su etapa final y una vez listo esto, se procedera a licitar la
construccion del edificio 2020.

El Consejero Jafia consulta al Director de Planificacidon, acerca de si esta definida la
acreditacion de carreras al 2022 en el contexto de la nueva Ley de Educacién Superior. A
esto el Sr. Urra responde, que no hay definicion de qué criterios se utilizard para ese
proceso. Ante esto, la Rectora sefala que debemos mejorar los procesos institucionales,
aun cuando no tengamos claro los criterios que se nos aplicardn para medir la calidad.

El Consejero Jana, consulta sobre el respaldo de la informacién y como las herramientas
informaticas con las cuales cuenta la Universidad (servicio de google drive) pueden certificar
la seguridad en el tratamiento de la informacién que se almacena. En este sentido, el Sr.
Urra sefala que esa informacién se encuentra resguardada por los mecanismos de
seguridad que el mismo google drive ofrece y, dicha informacién se encuentra debidamente
respaldada.

En otro sentido, sefiala que es valorable que se aliviane la carga administrativa de la
Universidad, especificamente, en relacion con la delegacidn de firma desde Rectoria a otras
unidades administrativas. Consulta sobre un ejemplo practico donde esto se va a reflejar,
el Sr. Lopez, da un ejemplo relacionado con las adquisiciones que se tramitan actualmente
en la Universidad, las cuales independiente de su monto son autorizadas en su totalidad por
la maxima autoridad, en el evento de aprobarse un decreto delegatorio podria verse
descomprimida la labor de firma de la Rectora y eventualmente, se genere una disminucién
en los plazos de tramitacién de diversos actos administrativos. El Consejero Jaia consulta
acerca del comité de proyecciones econdmicas, el Sr. Lépez explica brevemente en qué
consiste y quienes lo componen.

El Consejero Jaina consulta sobre la relacién entre la Unidad de Comunicaciones y el proceso
de admisién de la Universidad, la Directora de Vinculacion responde que ese proceso esta
radicado en la Direccién Académica, sin perjuicio, que comunicaciones apoya las funciones
de admisién a través del Plan de Medios. Por otra parte, una de las acciones relacionadas
con la difusién de las carreras a nivel nacional, estaba un acuerdo por parte de la
Universidad de Chile, a través de tutoria, para que estudiantes de Trabajo Social pudieran
realizar un semestre en la Universidad de Aysén. Relacionado con Vinculacion con el Medio,
el Consejero Jana, hace referencia a la importancia de los indicadores que miden el impacto
de las actividades de vinculacién y, de los departamentos tributan en ndmero a estas
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actividades. En materia de investigacion, aborda la importancia de que la Direccion se
fortalezca con la llegada de académicos que traigan sus lineas de investigacién propias.

El Consejero Carrasco, pregunta acerca de la participacién de la Universidad en la COP 25.
La Directora (s) de Investigacidén manifiesta que se estan organizando diversas actividades
a través de Ciencia Aysén, organizacion que integra la Universidad de Aysén.

Se deja expresa constancia que el Consejero Mattar, realiza la consulta acerca del plan de
ahorro de la Universidad, ademas, de los mecanismos dispuestos para el ingreso de nuevos
recursos al presupuesto universitario. Dicha consulta no pudo ser respondida en su
oportunidad, en atencion a que el Director de Administracion y Finanzas no se encontraba
en la sala de sesiones y, la consulta se realizd con posterioridad a su exposicion.

Se deja en acta que esta consulta, se responderd en una préxima sesién y que queda
pendiente la exposicion del Director Académico, don Aldo Villalén.

Siendo las 19.00 horas, se da término a la sesidn correspondiente al dia miércoles 16 de
octubre.

Siendo las 09.00 horas del dia 17 de octubre de 2019, se reanuda la sesion ordinaria N° 15
del Consejo Superior, abordando el punto 3 de la tabla que corresponde a:

3.- APROBACION DEL REGLAMENTO DE ELECCIONES DEL SENADO UNIVERSITARIO.

La Secretaria General realiza una breve exposicion sobre las funciones del Senado
Universitario, el contexto legal e institucional que disponen su funcionamiento.

Posteriormente se procede a la discusién de cada uno de los articulos, se abordan las
observaciones realizadas por cada uno de los Consejeros. Ademas, se deja constancia que
dicho instrumento fue remitido via correo electrénico a los Consejeros Superiores.

En esta oportunidad se informa que el reglamento de elecciones del senado se elaboré
sobre la base de la propuesta realizada por la Asociacidn de Funcionarios, quien, mediante
una comision integrada por funcionarios y académicos, elaboraron una propuesta
entregada a la ex Rectora Marshall. Ademds, de ellos se informa al Consejo que se recibid
cooperacion de la Universidad de O’Higgins, quienes ya cuentan con el “Consejo
Académico”, érgano triestamental de gobierno.

Acuerdo N° 66/2019 del Consejo Superior: Se acuerda por Unanimidad la aprobacion del
Reglamento de Elecciones del Senado Universitario.

4.- INFORMACIONES SOBRE PLAN DE INFRAESTRUCTURA DE LA UNIVERSIDAD DE AYSEN.

Exponen ante el Consejo Superior, Sr. Boris Lépez Bravo, Director de Administracion y
Finanzas y Sr. Marco Uribe Molina, Encargado de la Unidad de Infraestructura.

En relacién al acuerdo 61/2019 del Consejo Superior, el Sr. Uribe expone el proyecto de
“Lillo 2”, el cual versa sobre el desarrollo de una solucién de infraestructura de la
Universidad que se encuentra en una zona contigua al edificio Lillo 667. Este terreno es de
propiedad de don Raul Torres, quien construira un edificio de 4 pisos el cual se encontrard
adaptado para el uso de la Universidad. Se requerira de la suscripcidon de un contrato de
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promesa de arrendamiento y posteriormente, un contrato de arrendamiento que tendra
un canon mensual aproximado de $ 16.800.000.-

Se expone que actualmente existe un déficit de 5 salas para el afio académico 2020, el cual
se pretende resolver con el arriendo o adquisicién de salas modulares. Respecto de la
instalacion de estas salas modulares, se solicité autorizacién al propietario del inmueble
ubicado en Obispo Vielmo 62. Sin embargo, a la fecha no se ha recibido respuesta alguna.
Respecto de su ubicaciéon en el campus Lillo, no habria inconveniente y la autorizacién
estaria por parte de la propietaria. Sin embargo, esta Ultima solucion presenta una
desventaja, toda vez que no cumpliria la normativa de urbanismo que exige una
determinada cantidad de bafos por cada sala destinada a la docencia.

La Consejera Arriagada, presenta sus dudas sobre la implementaciéon de estas salas
modulares, especialmente por los permisos y la fiscalizacidon de la ordenanza municipal de
construccion. A este respecto, el Sr. Uribe, responde que la solucién modular es provisoria
y bajo ese respecto, se podria conversar con el municipio.

El Consejero Carrasco, pregunta sobre si es posible instalar las salas modulares en el campus
ubicado en Obispo Vielmo, el Sr, Lépez Bravo, responde que hace varios meses estan
intentando comunicarse con el propietario del inmueble, pero no se ha recibido respuesta,
dado lo anterior es preciso tomar una determinacién al respecto.

A continuacién, se expone una proyeccién econdmica sobre los arriendos con los cuales
cuenta la Universidad, el precio por metro cuadrado y lo que implicard
presupuestariamente.

El Consejero Hervé, agrega que es muy importante en la nueva infraestructura se
contemplen la existencia de lactarios, sefiala que, en la Universidad Andrés Bello, esto ha
sido una demanda que es necesario abordar dentro de los planes de infraestructura.

La Consejera Arriagada, sefiala que la exposicién de la Unidad de Infraestructura es muy
ilustrativa, por lo que agradece que se incluyeran las proyecciones de salas, las diversas
alternativas y los compromisos presupuestarios.

El Consejero Carrasco consulta, cudl es el estado de los recursos PEDZE aprobado por el
Consejo Regional. El Sr. Lépez explica que tales recursos se encuentran en las arcas del
Ministerio de Educacion, que la solucién que se esta proponiendo al ejecutivo es que el
Gobierno Regional financie el disefio del edificio 2, de esta forma existirian mayores
posibilidades que con un proyecto de disefio avanzado estos recursos puedan asignarse
directamente a la Universidad de Aysén. Por otro lado, se indica que se sostendran diversas
reuniones con el ejecutivo y el Ministerio de Educacién, con el objetivo de ver cdémo esos
recursos se transfieren para avanzar en los proyectos de infraestructura de la Universidad.

Los Consejeros manifiestan su aprobacion al proyecto de infraestructura ubicado en el sitio
contiguo del campus Lillo N° 667.
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5 Y 6.- PRESENTACION PLAN DE MEJORAS EN EL MARCO DEL INFORME DE
AUTOEVALUACION E INFORMACION SOBRE VISITA DE PARES SIMULADOS

La Rectora hace entrega a los Consejeros de un ejemplar del informe de autoevaluacion.
Posteriormente, el Director de Planificacién y Aseguramiento de la Calidad, Sr. Enrique Urra,
los objetivos de la visita de “pares simulados”. Agrega que cada uno de los pares simulados
tiene una destacada experiencia en materia de acreditacién, especialmente el profesor
Urcelay, quien fue miembro de la Comisién Nacional de Acreditacién.

Sefala que este es un proceso de simulacidn que antecedente a la visita de pares de la CNA,
la cual se encuentra programada para el 2 y el 3 de diciembre del presente afio.

En la exposicidn del Sr, Urra expone los mecanismos de aseguramiento de la calidad y, en
ese sentido, el Consejo Superior tiene un rol fundamental, toda vez que es el érgano que
aprueba las politicas y reglamentos que conforman el marco normativo de la Universidad
de Aysén.

Se conversa que un mecanismo de aseguramiento de la calidad, es dar cuenta del
cumplimiento de los acuerdos al inicio de cada sesion del Consejo Superior.

7.- OTROS:

Rectora informa sobre realizacién del CRUCH en la Universidad, el cual estd programado
para el dia 27 y 28 de noviembre del presente aino.

El Consejero Carrasco solicita que quede en acuerdo del Consejo, la invitacién al Contralor
Universitario para que pueda exponer sobre los avances de la gestion de auditoria y, de
como se conjuga la auditoria de cada uno de los decretos con la intencidn de agilizar los
procesos administrativos.

Se acuerda undnimemente nombrar al Consejero Baldemar Carrasco, como representante
del Consejo Superior en la Junta Electoral.

Se acuerda unanimemente nombrar a la Consejera Arriagada como representante del
Consejo Superior para resolver las objeciones al padrén y a las candidaturas, lo anterior, de
acuerdo a los articulos 13 y 14 del Reglamento de Elecciones del Senado Universitario.

Acuerdo N° 67/2019 del Consejo Superior: De forma unanime se designa al Consejero
Carrasco como representante del Consejo Superior en la Junta Electoral del proceso
eleccionario para escoger los representantes del Senado Universitario.

Acuerdo N° 68/2019 del Consejo Superior: De forma unanime se designa a la Consejera
Arriagada como representante del Consejo Superior para los efectos de los procesos de
reclamacion que se generen de acuerdo al articulo 13 y 14 del Reglamento de Elecciones
del Senado Universitario.

Siendo a las 19.00 horas se pone término a la Sesiéon N° 15 del Consejo Superior.



