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ACTA N°9/2019
SESION ORDINARIA CONSEJO SUPERIOR

UNIVERSIDAD DE AYSEN

Siendo las 15:00 horas del dia jueves 17 de enero del afio 2019, en dependencias del
Campus Lillo, se da inicio a una nueva Sesién Ordinaria del Consejo Superior de la
Universidad de Aysén.

Asisten a esta reunidn:

Sra. Maria Teresa Marshall Infante, Rectora de la Universidad de Aysén.
Sra. Sol Serrano Pérez.

Sra. Paulina Arriagada Baudet.

Sr. Baldemar Carrasco Mufioz.

Sr. Francisco Hervé Allamand.

Sr. ifiigo Diaz Cuevas.

Sr. Fabian Jaia Prado.

Sr. Cristian Mattar Bader.

ONOU A WNPE

Secretario de Actas: Sr. Selim Carrasco Lobo, Secretario General Universidad de Aysén.

Se da inicio a la sesion con palabras de la Rectora Maria Teresa Marshall.

1.- El Consejero Carrasco, en relacion al acta de la sesién anterior, propone fijar fecha
cierta para que la Comisidén de Zonas Extremas del Senado, venga a sesionar a la region de
Aysén. La Rectora Marshall sefiala que se le extendera invitacién formal.

El Consejero Carrasco, también solicita que en relacién al acta de la sesién anterior,
respecto a los puntos tratados sobre la Tutoria de la Universidad de Chile, y la evaluacién
de nuevas carreras, la Universidad de Aysén, se concentre en la educacion continua y en
un pregrado vespertino. Antes este punto, la Rectora expresa que esta materia sera
analizada por la Direccidn de Planificacién de la universidad.

Se solicita la aprobacién del acta de la sesién anterior, la cual fue remitida previamente
por correo electrénico. Los miembros del Consejo Superior realizan algunas observaciones
de forma al referido documento, procediendo a aprobarlo de manera unanime.

2.- La Rectora Marshall hace un resumen de la gestion universitaria desarrollada desde la
ultima sesion del Consejo, destacando los siguientes temas:

a) Encuentro de Ciencias del Mar: Se pretende darle cuerpo a un incipiente centro de
estudios de nuestro mar, incorporando mucha tecnologia. El sector productivo de la pesca
se encuentra muy interesado. (Frio Sur y Salmén Chile).

El Consejero Mattar destaca las grandes posibilidades que esto significa para establecer
relacion con la industria y para generar un alto impacto social en el litoral de Aysén.
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La Consejera Serrano sostiene que el nombre que se le de a este centro de estudios o
grupo de investigacion, es importante para que se pueda incorporar a todos los sectores
del litoral, por lo que sugiere no limitarlo solamente a tecnologia, aunque esto sea el
corazon del proyecto; que se incorpore, por lo tanto, a alguien del mundo de las Ciencias
Sociales, por la posibilidad de impactar social y culturalmente en dicho territorio.

El Consejero Carrasco sefiala que Aysén tendrd conflictos en su mar, en atencion a la
pesca artesanal. Por la modificacion a la ley de Cuotas y a la eventual entrada de flotas
pesqueras provenientes de la regién de Los Lagos y de Bio — Bio a nuestro territorio.
Considera que la Universidad de Aysén debe participar en estas materias, aportando
conocimiento.

La Rectora Marshall comparte los planteamientos vertidos, diciendo que la pesca tiene un
fuerte impacto en la economia regional. Es por ello que la universidad debe dar una voz
informada por el alto impacto que este tema genera en los dmbitos econdmico, social y
politico.

El Consejero Mattar, recalca que la universidad ya estd conversando con el mundo
productivo del mar.

La Consejera Arriagada considera que es muy importante que la investigacion signifique
un aporte real para las politicas publicas a implementar en Aysén. Debe ser un centro de
investigacion amplio con mucha informacion politica y econdmica.

b) Resultados PSU: La Rectora Marshall explica la alarma generada por la baja sostenida
de puntajes en los alumnos de la regidn. (Se expone documento de analisis de resultados).

Destaca que se reunid con el Seremi de Educacién y también con el Gobernador de
Coyhaique para conversar de este tema.

Los resultados reflejan que nuestro nivel de educacién media es malo. Se espera realizar
un seminario, en el mes de marzo de este afo, sobre esta materia.

La Consejera Serrano, felicita al equipo de Planificacion por la calidad del informe
acompafado.

El Consejero Hervé, manifiesta su preocupacion a qué tipo de herramientas puede utilizar
la universidad para incidir la mejoria de los resultados de la PSU.

La Rectora Marshall piensa que un asesoramiento a los profesores de educacién media
regionales, puede significar una ayuda eficaz. Sefiala, igualmente, que se esta trabajando
con el PACE, pero esto es muy prematuro, en atencién a que la universidad lleva seis
meses con este programa.

El Consejero Hervé pregunta si nuestra universidad tiene constituida una OTEC (organismo
técnico de capacitacién); ante lo cual la Rectora responde que no hay en la universidad,
toda vez que se considera que existen pocos pedagogos en nuestra institucidn,
sumandose a esto que no todos los liceos invierten en capacitar a sus profesores. Explica,
también, que en la regidon hubo un fondo de zonas extremas con cerca de ochocientos
millones para mejorar la educacién, pero claramente no ha dado resultados.

El Consejero Jafia resalta el hecho que en nuestra regidon no existe la presencia de
preuniversitarios reconocidos, “de marca”, especializados en la mecanica de la PSU, lo
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cual puede ser una consideracién, mas alld de la calidad de la educacién impartida a
nuestros jovenes.

El Consejero Carrasco concluye, que el aislamiento endémico de nuestro territorio influye
en nuestro capital social.

Acuerdo N° 27/2019 del Consejo Superior: Se aprueba por unanimidad realizar un
seminario y un estudio especifico de Informe PSU, por parte de la Direccion Académica y
de Vinculacién con el Medio, de la Universidad de Aysén.

c) Avance nuevas carreras: Se acompafa una presentacion al Consejo Superior.

La Rectora Marshall destaca la presencia de los equipos de la Universidad de Chile,
quienes cuentan con gran experiencia en la creacién de las carreras propuestas,
constituyendo un desafio que se mejoren los diagndsticos y definiciones, atendiendo a las
especificidades culturales y sociolégicas de la regidén de Aysén. Sefiala que incluso se esta
trabajando en los perfiles de egreso de estas nuevas carreras a implementar.

La Rectora Marshall informa, que respecto a la carrera propuesta, de Ingenieria en
Construccidn Sustentable, ésta se encuentra en un desarrollo de factibilidad mas lento ya
gue la Universidad de Chile no la tiene en su propuesta académica, como carrera; es por
ello que existe la probabilidad que ésta se considere para el afio académico de 2021.

d) Infraestructura: la Rectora Marshall sefala que se adjudicé el contrato de disefo del
campus definitivo y que se firmd el contrato con la consultora de arquitectura Mas —
Fernandez, cuyo equipo de profesionales vendra a la regidn en los préoximos dias para
iniciar el trabajo de ajuste metodoldgico del proyecto.

e) FIC: La Rectora comunica la buena noticia de que académicos de nuestra universidad, se
adjudicaron una cartera de siete proyectos, por un monto total estimado en el orden de
1.300 millones de pesos. Se enumeran los proyectos adjudicados, contando con la
explicacion de los académicos y Consejeros, sefiores Mattar y Jafia, quienes explican los
proyectos que se han adjudicado.

El Consejo Superior, en su totalidad, destaca el éxito de la Universidad de Aysén en esta
materia.

f) Escuela de Verano Piensa Patagonia: La Rectora explica que el objetivo fue generar
impacto en Coyhaique, fundamentalmente en relacién al razonamiento matematico,
considerando que este ramo es critico en nuestra regién por sus pobres resultados PSU.
Esta materia se trabajo con académicos destacados y de mucha experiencia innovadora,
de la Universidad Catdlica, y que tienen influencia en la formaciéon matematica de todas
las carreras de la UC.

La Rectora Marshall destaca que se trabajé con nuestros programas de matematicas, a los
cuales se le realizaran ajustes necesarios e importantes. Se trabajara en conjunto con la
UC desde el mes de marzo del presente afio, todo lo cual ha sido muy bien acogido por
nuestros académicos del area.

g) Postulaciones y Matriculas: Sobre este punto, la rectora Marshall hace un analisis
escueto, en atencién a que en la sesién de mafiana habra una presentacion especial a este
respecto, considerando que el proceso aun se encuentra abierto y en pleno desarrollo.
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El Consejero Hervé manifiesta que ha sido una gran cuenta de la gestion realizada por la
Universidad de Aysén, sin embargo, echa de menos algun programa enfocado desde las
Ciencias de la Tierra, que aborde, por ejemplo, la realidad de los cierres mineros que se
han dado en la regidn.

La Rectora Marshall comparte la apreciacién del Consejero Hervé y le solicita su
colaboracién en trabajar en conjunto alguna propuesta al respecto.

3.- Reglamento Académico:

La Rectora Marshall recuerda a los miembros del Consejo que en las sesiones de octubre y
diciembre se ha analizado la propuesta de Reglamento Académico y que se han efectuado
los cambios y observaciones propuestos, por parte de la Direccion Académica.

El Director Académico Sergio Martinic retoma el trabajo de revisién de los titulos
pendientes, inicidndose un debate muy enriquecedor para la mejora del reglamento.

Se da una ardua discusidon en materia de calificacién académica y sobre las respectivas
comisiones contempladas para estos efectos.

El Consejero Diaz sefiala que cuando el proceso de calificacién es endogamica en cada
departamento, se transforma en un proceso muy inoperante. Le parece bien que las
comisiones se integren con académicos externos a los departamentos evaluados.

La Consejera Serrano expresa que se debe ser cuidadoso en la forma de contratacidn
inicial de los académicos de la planta ordinaria, ya que se les debe explicitar, claramente,
que deben desarrollar las tres funciones contempladas por la universidad: Docencia,
Investigacion y Vinculacién.

El Consejero Carrasco quiere resaltar, que en la regién de Aysén, es mds importante la
labor de investigaciéon que la de docencia, por lo tanto estima que aquél académico que
no investiga, no le es util a la institucién.

La Consejera Arriagada estima que debe existir claridad en los académicos, al inicio de
cada ano académico, del plan de trabajo y de la pauta de evaluacidn.

Se retomarad la discusidon y andlisis del presente reglamento, durante la sesion del dia 18
de enero de 2019, para que la Direccion Académica realice los ajustes y correcciones que
se deben incorporar al cuerpo normativo.

Acuerdo N° 28/2019 del Consejo Superior: Se acuerda por unanimidad que el
instrumento para calificar debe existir con anterioridad al proceso de planificacién
académica de este aifo. Se mandata para estos efectos, al Director Académico de la
universidad.

4.-Informe Contraloria Universitaria.
Expone el Contralor Universitario, sefior Victor Oyarzun.

Entrega documento de su presentacion a cada uno de los integrantes del Consejo
Superior.

Destaca que a la fecha se han solucionado y dado respuesta a la Contraloria General de la
Republica, region de Aysén, 62 observaciones formuladas en la auditoria del afio 2017.
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Quedan 12 observaciones pendientes, respecto de las cuales, se sigue trabajando para
poder solucionarlas.

Acuerdo N° 29/2019 del Consejo Superior: Se acuerda por unanimidad, que se designe a
la unidad o funcionario que sea el responsable de resolver las observaciones pendientes.

El Contralor Universitario también presenta al Consejo Superior, el plan de auditorias que
contempla realizar durante el afio 2019, el cual se detalla en documento entregado a este
Consejo.

Acuerdo N° 30/2019 del Consejo Superior: Se acuerda por unanimidad, que se contrate
un auditor financiero — contable, que se desempefie en la Contraloria Universitaria, para
los efectos de apoyar el control financiero de la institucién.

Siendo las 20:30 horas, se levanta la sesion.

Siendo las 09:00 horas del dia viernes 18 de enero de 2019, se reinicia la sesion del
Consejo Superior, en el campus Lillo de la Universidad de Aysén.

5.- Informe de Infraestructura:

La Directora de Administracién y Finanzas de la Universidad de Aysén, sefiora Angélica
Oyarzun, expone sobre la situacion de los proyectos de construccidn de la universidad.

Sefiala que respecto al Campus Lillo, las obras de remodelacidon, se encuentran
adjudicadas, en un monto que asciende a los 196 millones de pesos. Dichas obras tendran
un plazo de 80 dias; éstas, se entregaran en dos etapas: la primera, el dia 10 de marzo y la
segunda, el 22 de abril, del presente afio.

La Consejera Arriagada manifiesta que le parece muy bien el inicio de la remodelacién,
pero considera preocupante lo ajustado de los plazos, considerando el inicio del afio
académico.

Ante esto, la Directora Oyarzun sefala que la primera etapa, que termina el 10 de marzo,
contiene las remodelaciones mas importantes, que son las salas y los bafios necesarios.

El Consejero Jaiia opina que al tratarse de la misma empresa de la primera remodelacion,
debiera haber tranquilidad, ya que hizo un buen trabajo y rapido en los tiempos que se
necesitaron.

La Directora Oyarzun, con parte de su equipo de infraestructura, realiza una exposicién
sobre el disefio del Plan Maestro del futuro Campus definitivo, en su primera etapa,
proyectada para el afio 2020.

Explica que se adjudicé a la consultora de arquitectura Mds — Fernandez, por un monto
cercano a los 220 millones de pesos, con un plazo de ejecucién de 230 dias. Esta primera
etapa, considera 3.173 metros2, que contienen 20 salas de clases, biblioteca, laboratorios
docentes, cubiculos de trabajo, etc.
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Los plazos que se consideran para que el primer edificio esté totalmente construido,
coinciden con el plazo de entrega del Campus Rio Simpson.

Se expone el plano que contiene el Plan Maestro, con la ubicacion y desarrollo del
campus, sefalando que cuando se encuentren las dos etapas construidas, se contara con
cerca de 5.300 metros2.

El Consejero Diaz consulta sobre la consideracion del trabajo de anteproyecto ejecutado
por la Facultad de Arquitectura de la Universidad de Chile.

La Directora Oyarzun expresa que fue considerado el trabajo efectuado por el profesor
Weil, sobre todo en materia del Plan Maestro.

La Directora destaca que habra un arquitecto regional, como profesional residente de la
consultoria, ya que esto fue una exigencia puesta en las bases de la licitacién.

La Rectora Marshall interviene, para aclarar que esta propuesta de licitar en dos etapas,
surge como consecuencia de haber fracasado el comodato que existia con el Gobierno
Regional por el edificio de general Parra, debido a lo cual hubo que acelerar los tiempos y
dividir el proyecto; no obstante, se consideraron los aportes del trabajo del arquitecto
Weil.

La Directora OyarzUn precisa, que nos encontramos en una etapa del contrato que
permite cambiar o modificar algunos aspectos del proyecto ofrecido por la consultora, por
lo que dichos profesionales vendran a la universidad para realizar el ajuste metodoldgico
que sea necesario.

La Consejera Arriagada recomienda, que se aproveche ese periodo para trabajar con los
usuarios del futuro edificio, y que en conjunto se propongan los ajustes que
correspondan.

La Consejera Serrano senala que al ver los planos del disefio del futuro edificio, se
perciben espacios comunes y grandes, por lo que solicita que se justifique esto por los
consultores.

La Rectora Marshall complementa, que por condicidon climdtica se necesitan espacios
amplios y techados, dado que los estudiantes pasan mucho tiempo en la universidad.

La Directora Oyarzun explica que la base de los metros cuadrados a construir fue
entregada por la universidad a las empresas que participaron de la licitacién publica
convocada. También informa, que hay espacios que se encuentran dentro del promedio
gue exige la normativa de construccion de instituciones educacionales.

La Consejera Serrano recomienda tener precaucién con el peso que debera soportar la
biblioteca, ya que los libros pesan, y siempre van creciendo los voliumenes; la construccién
de biblioteca no responde a un standard.

El Consejero Hervé recomienda ser cuidadosos con la potencial existencia y extraccion de
fuentes de agua en el terreno a construir.

La Directora Oyarzun seifiala que dicha situacion esta considerada en el proyecto.

El Consejero Hervé considera que esto es un estudio importante, ya que al detectar
fuentes de agua, se puede permitir el acceso a éstas si es que el futuro suministro se viera
interrumpido.
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El Consejero Carrasco opina que al ver los planos del proyecto, se constata que no hay un
saléon de actos, por lo que sugiere que se pueda habilitar algin espacio para dichos
efectos, proyectando dos salas que puedan juntarse, por ejemplo.

La Rectora Marshall comprende la preocupacion y manifiesta que esto se considera para
la segunda etapa del Campus, al igual que la construccion de laboratorios para
investigacion. Lo urgente, hoy, son las salas y laboratorios para docencia.

Las Consejeras y Consejeros exponen su preocupaciéon por la poca presencia de metros
construidos destinados a bodegas; igualmente, sostienen que se deben considerar
espacios para los Utiles de aseo y la logistica de éste, como por ejemplo, habilitar un bafio
pequeio que sirva para enjuagar y secar escobillones, pafios, etc.

De la misma forma, hacen notar la necesidad de considerar espacios para guardar
documentos y papeleria.

El Consejero Mattar consulta sobre la estimacion de costos de mantencién del edificio.

La Directora Oyarzun sefiala que todavia no hay precisidon a ese respecto, ya que dicho
calculo se efectuard cuando se ajuste toda la metodologia del disefio. Igualmente, seiala,
al final del contrato de disefio, la consultora entregard un manual de funcionamiento y
mantencion del edificio.

La rectora Marshall recalca que éste es un edificio eminentemente docente,
contempldndose para la segunda etapa, los edificios restantes que den respuesta a otras
necesidades de la universidad.

El Consejero Mattar, a la luz de algunos elementos presentes en los planos de la
exposicién, comenta que respecto a propuestas de turbinas edlicas o bombas de calor o
geotermia, son dificiles de desarrollar.

En general, el Consejo manifiesta su conformidad con el proceso inicial de disefio.
6.- Presupuesto 2019:
Expone la Directora de Administracion y Finanzas, sefiora Angélica Oyarzun.

Hace entrega de documento explicativo del presupuesto del afno 2019. Informa también,
gue la Contraloria General tomé razon del presupuesto 2018, con lo que el proceso del
afo recién pasado quedd cerrado y aprobado por el érgano contralor.

La Directora Oyarzun explica la propuesta presupuestaria, haciendo el desglose de los
ingresos, gastos, inversion y amortizacion.

El Consejero Diaz sefala que se explore la posibilidad de invertir los excedentes en el
mercado financiero, ya que la experiencia de la Universidad de Chile es realizar aquello a
través de una mesa financiera donde la Vice — Rectoria Econdmica hace colocaciones en la
banca, siendo beneficioso para nuestra entidad tutora.

El Consejero Mattar propone contemplar un item presupuestario especial para los
proyectos de investigacion de la universidad, que considere los overhead respectivos.

La Consejera Serrano, ante este punto, considera importante proceder a diferenciar el
overhead, porque entraria al item de gastos generales.
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La Directora Oyarzun aclara que esta materia se discute bastante con las universidades
estatales, ya que la Contraloria General quiere unificar el sistema presupuestario y
contable de las instituciones del Estado; no obstante, explica que contablemente, se tiene
claridad de los ingresos y egresos que corresponden a los fondos de investigacién.

En sintesis, la propuesta presupuestaria 2019 contiene ingresos por 14 mil millones
aproximadamente, con gastos de operacién de 6 mil millones, con inversion de 7 mil
millones; considerando un saldo final de caja de 907 millones de pesos.

En este periodo presupuestario se estima la contratacién de seis académicos y de a lo
menos 4 colaboradores mas.

El Consejero Jafia sugiere que el colaborador contemplado para la unidad de
adquisiciones, se dedique exclusivamente a apoyar los proyectos de investigacion.

La Consejera Serrano considera que una vez que la universidad se encuentre funcionando
en régimen, debiera disminuir el gasto en personal, ya que el proceso de instalacién
desvirtua los equilibrios, se debiera crecer mas en el area docente.

El Consejero Mattar hace hincapié en la desproporcidn existente entre funcionarios de
colaboracién y académicos.

El Consejero Diaz y la Consejera Serrano concuerdan en la especialidad de nuestro
presupuesto en relacién a otras universidades estatales, debido al proceso de instalacién
en que nos encontramos, lo que explica la desproporcién sefialada.

La Consejera Arriagada comenta que hay que ser muy cuidadoso en las comparaciones, ya
que el analisis es mas fino en la relacién de académicos, profesionales, administrativos y
auxiliares.

La Rectora Marshall aclara que para crecer institucionalmente, se necesitan mas
académicos. Asimismo, cada direccién y departamento necesita personal de apoyo, se
requiere mas funcionarios, por lo tanto, hay que realizar muchos ajustes todavia,
considerando los equilibrios del financiamiento. Hoy hay 28 académicos y durante este
ano seran, en total, 34 académicos. En concordancia a esto, la Rectora solicita detallar el
item de honorarios en atencion académicos y no académicos.

La Consejera Serrano propone realizar un estudio comparado con la realidad de
universidades estatales mds pequeifias, como la de O”Higgins, Magallanes y Atacama.
Manifiesta, ademas, su preocupacion por la tendencia del crecimiento en personal, debe,
necesariamente, crecer en el nUmero de académicos.

Acuerdo N° 31/2019 del Consejo Superior: Se acuerda por unanimidad, aprobar el
presupuesto propuesto para el afio 2019.

7.- Reglamento de Comisiones de Servicio, Cometidos Funcionarios y Viaticos de la
Universidad de Aysén:

Expone la Directora de Administracidén y Finanzas, sefiora Angélica Oyarzun.

Entrega documento de su presentacion a cada uno de los integrantes del Consejo
Superior.
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La Directora sefiala, que los vidticos que correspondan, la Universidad los paga de acuerdo
al Estatuto Administrativo. La propuesta contempla mantener los montos
correspondientes al vidtico nacional.

Ahora bien, respecto al viatico internacional, sefiala que éste se encuentra reglamentado
por ley, por lo que se propone que en nuestra institucion se modifique a la baja, ya que
son montos altos.

Se analizan los cuadros de montos de viaticos contenidos en la presentacidon que cada
miembro del Consejo tiene en su poder. La Unidad de Asuntos Internacionales sefala que
nuestro monto de viaticos es alto, comparativamente.

La propuesta es mantener la base de célculo legal, rebajandolo en torno al 40%.

La Consejera Arriagada consulta respecto a la posibilidad de rebajar aquello que esta
establecido por ley, a lo cual la Directora Oyarzin sefiala que puede realizarse,
manteniendo las bases de cdlculo legales.

El Consejero Mattar sugiere que el pago de viaticos de los académicos sea uniforme, ya
que existen diferentes tipos de viaticos en Conicyt, Uaysén.

La Rectora Marshall solicita incluir un articulo que establezca que el académico debe tener
su viatico de acuerdo al proyecto correspondiente.

El Consejero Jafa consulta sobre el criterio que se tuvo para rebajar el 40% que se
propone. La Directora Oyarzun responde que fue en relacién con la pernoctacion.

El Consejero Carrasco sefiala que generar diferencias entre los grados internos de los
funcionarios de la Universidad no es bueno.

La Rectora Marshall propone ajustar los montos para presentar nuevamente este
reglamento al Consejo Superior.

8.- Informe de Auditorias:
Expone la Directora de Administracidn y Finanzas, sefiora Angélica Oyarzun.

Sefala que la Contraloria General de la Republica emite un instructivo para las auditorias
gue deben realizar las universidades estatales. Estas auditorias son externas y licitadas.

En nuestra Universidad hemos realizado en los anos 2017 y 2018. Son auditorias sobre los
Estados Financieros y Fondo Solidario.

Acuerdo N° 32/2019 del Consejo Superior: Se acuerda por unanimidad que toda la
informacién de auditorias, desde el proceso licitatorio, se envie a este Consejo para su
conocimiento.

9.- Politica de Tecnologias de informaciéon y Comunicaciones en la Universidad de Aysén
(TICS):

Expone el Director de Planificacidn, sefior Boris Lopez. Entrega documento de su
presentacion a cada uno de los integrantes del Consejo Superior.
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El Director desarrolla el proceso de construccién de esta politica, resaltando la
participaciéon que se tuvo con comisidn externa e interna, con trabajo con el equipo
directivo de la Universidad, asi como también con expertos de la Universidad de Chile, de
Magallanes y Catdlica de Valparaiso.

Expone, latamente, sobre la estructura de la Politica sobre TICS.

La Rectora Marshall seifala que se realizd, recientemente, una auditoria informatica por
parte de la Contraloria Regional, en donde se observé la falta de esta politica.

La Consejera Arriagada consulta si hay participacién de estudiantes o solamente de
funcionarios de la institucion. El Director Lépez sefiala que participan representantes de
toda la comunidad universitaria.

La Rectora Marshall considera que el plazo de seis meses para que se desarrolle el plan
operativo anual que permita la implementacién de los objetivos mencionados, es
demasiado excesivo; la estructura debe estar lista rdpidamente.

Asimismo, la Rectora sefiala que el desarrollo de la politica debe ser llevado por la
Direccién de Planificacidon y la parte operativa por la Direccién de Administracion y
Finanzas. También considera que la dotacion de soporte debe fijarse de manera
restrictiva. Opina que esta politica debe establecer, claramente, las funciones que le
corresponde a cada una de las Direcciones senaladas.

El Director Lopez expresa que se hardn las precisiones mandatadas.

El Consejero Diaz felicita al Director por la presentacién y sefiala que en las lineas
estratégicas se debe ser muy preciso. De la misma forma, considera que se debe ser claro
con la institucionalidad en cuanto a los funcionarios necesarios para implementar esta
politica, y manifiesta la inquietud respecto a la posibilidad de externalizar alguna de estas
funciones, cuando sea temporal, por ejemplo.

El Director Lépez sefiala que se pueden externalizar y que se considera realizarlo asi.

La Consejera Serrano destaca que los investigadores, en sus proyectos, adquieren
programas, debido a lo cual, considera que se debe estar muy atentos a flexibilizar el
sistema tecnoldgico para poder incorporar dichos programas a la politica informatica
central, es decir, debe haber autonomia pero con armonia.

El Consejero Carrasco opina que esta politica no es facil de implementar, por lo que
considera que debe ir poco a poco ya que somos una universidad pequefia que se
encuentra en pleno proceso de instalacion.

El Director Lépez comparte esa apreciacién, senalando que se considera la gradualidad.

La Consejera Arriagada sostiene que la politica presentada debe abarcar todo lo que se
necesita implementar, sefialando que no puede dividirse. Su experiencia en el area de la
salud le reafirma lo que expresa, ya que existen sistemas informaticos diferentes y
autonomos que no se relacionan entre ellos. Piensa que nos ayuda estar en la etapa de
instalacidn de la universidad.

El Consejero Jana sefiala que se debieran externalizar algunas cosas, como por ejemplo el
tema de la seguridad.
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El Director Lépez comenta que la operacién de la politica TICS se vera después, no en la
estructura de ésta.

El Consejero Diaz manifiesta que esta politica es fundamental para la institucidn,
influyendo positivamente en la evaluacion de calidad de la Universidad.

El Consejero Jaia solicita que en lo posible, se unifiquen las plataformas de ingreso al
sistema.

El encargado de informatica de la Universidad, sefior Alberto Leiva, que acompaina al
Director de Planificacién, sefiala que si bien la plataforma es distinta, se ingresa por
Google, con la clave de correo institucional, y tiene la misma seguridad.

El Consejero Hervé sugiere que por esta via se podria ingresar a la bibliografia. El Director
Lépez sefiala que se considerara.

Acuerdo N° 33/2019 del Consejo Superior: Se acuerda por unanimidad aprobar la Politica
de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones en la Universidad de Aysén (TICS).

Siendo las 13:30 horas, se levanta la sesion.

Siendo las 15:00 horas, se reinicia la sesion para seguir los puntos de la Tabla.

10.- Evaluacion de Resultados Académicos:
Expone el Director Académico sefior Sergio Martinic.

Se realiza una presentacién al efecto, analizando la retencién de nuestros estudiantes. Se
muestra la aprobaciéon por semestre de los periodos académicos 2017 — 2018. Se
profundiza el debate en relacién a las asignaturas criticas de este periodo.

El Consejero Hervé sefiala que debe haber una evaluacion de los académicos, por parte de
los estudiantes.

Sobre este punto, el Director Martinic expone que existe dicha evaluacién y que ésta es
buena, hay una consideracidon positiva de los académicos por parte de los alumnos.

La Rectora manifiesta que debe considerarse la conformacidon de la docencia con la
realidad de académicos de planta, honorarios o los que corresponden al apoyo de la
tutoria de la Universidad de Chile. También debiera considerarse por areas, esto es,
Ciencias Sociales, Matematicas, Salud, etc.

11.- Proceso de Matricula 2019:

Expone el Director Académico sefior Sergio Martinic.

Se desarrolla el proceso de matricula que aun no se encuentra finalizado.
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La Consejera Serrano solicita que los encargados del drea de las comunicaciones de la
Universidad, una vez que termine el proceso de matricula, presente su trabajo a este
Consejo.

El Consejo Superior invito al presidente de la Asociacién de Funcionarios de la Universidad
de Aysén a participar de la sesidon de la tarde. Asistio el sefior Miguel Pérez.

El presidente de la Asociacidn agradece la invitacién y comenta que el dia 14 de marzo del
presente afio, una comitiva de funcionarios de la Universidad ird a Santiago para asistir a
una sesién del Senado de la Universidad de Chile, para ver la mecanica de funcionamiento
de éste.

La Rectora Marshall recuerda el compromiso del Consejo Superior para calendarizar los
seminarios necesarios, que apoyen la preparaciéon de la instalacion del Senado en la
Universidad.

El presidente de la Asociacién de Funcionarios comparte lo seiialado por la Rectora,
seflalando que muchas veces nos falta tiempo para ir materializando los compromisos
reciprocos en esta materia, ya que la actividad permanente y propia de la Universidad nos
consume los espacios necesarios para aquello.

El Consejero Diaz manifiesta que realizara las gestiones para poder asistir a la sesién del
Senado de la Universidad de Chile, en su rol de Consejero Superior.

La Rectora Marshall informa que el profesor Javier Nuiiez, académico de la Universidad de
Chile, asesora a la Universidad de Aysén en la creacién de la carrera de Ingenieria
Comercial, y es Senador de la entidad tutora; al igual que el académico investigador
Miguel O’Ryan, quien trabaja conjuntamente con Beatriz Zabala; ambos profesores
comprometen su ayuda, aportando su experiencia como Senadores, para implementar la
instalacion de este érgano colegiado en nuestra universidad.

La Rectora Marshall propone que cuando se trate en este Consejo, la Politica de Recursos
Humanos y la de Capacitacién, la Asociacién de Funcionarios se encuentre presente en
dicha sesioén.

12.- Reglamento Académico (continuacion):
Expone el Director Académico, sefior Sergio Martinic.

Informa que se realizaron todos los ajustes y correcciones formuladas por los Consejeros y
Consejeras.

Se realiza una detallada revisién del documento reglamentario, haciendo especial énfasis
en la coherencia normativa del mismo.

Acuerdo N° 34/2019 del Consejo Superior: Se acuerda por unanimidad aprobar el
Reglamento General Académico de la Universidad de Aysén.

Siendo las 18:00 horas, y habiéndose tratado todos los temas contenidos en la tabla del
Consejo, se levanta la sesion.
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