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ACTA N°8/2018

SESION ORDINARIA CONSEJO SUPERIOR
UNIVERSIDAD DE AYSEN

Siendo las 09:00 horas del dia lunes 17 de diciembre del afio 2018, en dependencias del
Campus Rio Simpson, se da inicio a una nueva Sesion Ordinaria del Consejo Superior de la
Universidad de Aysén.

Asisten a esta reunion:

Sra. Maria Teresa Marshall Infante, Rectora de la Universidad de Aysén.
Sra. Paulina Arriagada Baudet.

Sr. Baldemar Carrasco Mufioz.

Sr. Francisco Hervé Allamand.

Sr. Cristidan Mattar Bader.

Sr. Fabian Jafia Prado.

ouhkwneE

Secretario de Actas: Sr. Selim Carrasco Lobo, Secretario General Universidad de Aysén.

Se da inicio a la sesidn con palabras de la Rectora Maria Teresa Marshall.

1.-Se solicita la aprobacion del acta de la sesién anterior, la cual fue remitida previamente
por correo electréonico. Los miembros del Consejo Superior, proceden a aprobarla de
manera unanime.

2.- La Rectora Marshall hace un resumen de la gestion universitaria desarrollada desde la
ultima sesion del Consejo, destacando los siguientes temas:

a) Consejo Social: Se instald el dia 09 de noviembre del presente afio, con una buena
convocatoria, que ademds contd con la presencia de académicos de la tutoria de la
Universidad de Chile.

Se trabajé en grupos conformados por los miembros del Consejo Social, apoyados por
profesionales y funcionarios de la universidad; se desarrollaron temas propuestos por
nuestra institucidon. Los miembros participantes, piden que tanto la regién, como la ciudad
de Coyhaique, vean vida universitaria. Sefialaron también, que nuestra universidad es
clave para apoyar el desarrollo regional, y debe fomentar el vinculo con los sectores
productivos.

Se acordd que en marzo del afio 2019 se realice una nueva sesion del Consejo Social.

b) Comisidn Zonas Extremas del Senado: Se concurrié al Congreso Nacional para una
exposicidon de las 4 universidades estatales de las zonas extremas del pais, contando con la
presencia de los senadores de las regiones de Arica y Parinacota, Tarapacd, Aysén y
Magallanes.
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La Rectora Marshall sefiala que hubo una buena recepcidn por parte de los parlamentarios
asistentes, y hubo un compromiso para trabajar durante el afio 2019, para que en la ley de
Presupuestos del afio 2020, se contemple un fortalecimiento financiero para las
universidades de territorios extremos de nuestro pais.

La Rectora Marshall plantea que la Universidad de Aysén invite a la Comisidon de Zonas
Extremas del Senado, a sesionar en la region de Aysén. Este punto concita el apoyo del
Consejo Superior

c) Sesion CRUCH: En la ultima semana de octubre se desarrollé una historica sesion en
nuestra capital regional. Fue una instancia muy positiva porque permitié que los rectores
hicieran un reconocimiento sobre el proceso de instalacién y desarrollo de la universidad,
manifestando el compromiso del CRUCH de contribuir a nuestro fortalecimiento vy
proyeccion.

A nivel regional, esta sesidn permitié demostrar que la Universidad de Aysén cuenta con
un gran apoyo institucional, contando con todas las redes académicas y de investigacion
de las demas universidades. Se destaca que hubo una visita de los rectores a la Intendenta
Regional, reflejando lo sefialado en este punto.

Se acordd por los rectores, el mantener una sesién anual del CRUCH en la region de Aysén.

d) Tutoria: Los dias 08 y 09 de noviembre, estuvieron en nuestra universidad la Vice
Rectora Académica Rosa Devés, el decano de la Facultad de Ingenieria, Francisco Martinez
y el investigador Jorge Martinez. Se abordaron, principalmente, temas de docencia,
investigacion, situacién de la carrera de Ingenieria y sobre Planificacién y Aseguramiento
de la Calidad.

La Rectora sefiala los principales acuerdos asumidos, los que se encuentran detallados en
el documento entregado a cada uno de los miembros de este Consejo.

La Consejera Arriagada abre el debate sobre la importancia de las matematicas en el
proceso formativo de nuestros estudiantes.

La Rectora expresa que esta situacién es particularmente compleja en nuestra
universidad, toda vez que en general, no existe una buena base en matematicas por parte
de nuestros alumnos.

El Consejero Mattar sefiala que los puntajes de ingreso a nuestras carreras en
matematicas, son bajos, cerca de los 500 puntos en promedio. En ciencias y lenguaje son
levemente superiores, cercanos a los 505 puntos.

La Rectora Marshall explica que a los estudiantes se les realiza un diagndstico de
matematicas durante el proceso de matricula, y luego se ejecuta un proceso de nivelacién
o reforzamiento, el cual tiene una duracion de dos semanas. Asimismo, durante el curso
del afio, se busca reforzar esta materia.

La Rectora sefala que durante el mes de enero se efectuard una Escuela de Verano,
implementando médulos de razonamiento matematico ludico, con el apoyo principal de la
Universidad Catélica. De la misma forma, con el equipo de la UC, se trabajard un programa
de fortalecimiento en matematicas que se espera que permita generar cambios en esta
materia.
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A mayor abundamiento, explica que la realidad estudiantil de nuestra universidad es que
se conforma con cerca de un 90% de estudiantes de primera generacion universitaria en
sus familias; y con el 65% de nuestros alumnos beneficiados con la gratuidad. Se debe ser
cuidadoso con estos indicadores, ya que debemos tener muy claro que la Universidad de
Aysén da un apoyo académico y no asistencial a nuestros estudiantes.

La Rectora compromete para mas adelante, que se haga una exposicion al Consejo
Superior, por parte de la Direccién Académica, del Plan de Matem4ticas.

El Consejero Hervé manifiesta que esta crisis en el conocimiento matematico viene desde
el colegio, y es una crisis bastante transversal, que sufren tanto las universidades publicas
como las privadas. Considera que quizas el implementar un Programa Propedéutico
pudiese ayudar.

El Consejero Carrasco sostiene que el principal compromiso de la Universidad de Aysén es
demostrar calidad en la docencia, para de esta forma poder quedarse con los buenos
alumnos de la regidén de Aysén. Estima que se podria llegar con clases de matematicas a
los alumnos de segundo y tercero medio de nuestros establecimientos educacionales.

El Consejero Mattar destaca el gran apoyo que la Universidad de Aysén da a la
investigacion; esto no se da en otras universidades, que en su primer afio como docente,
un académico pueda contar con un proyecto de investigacién. Estima que ojald nuestros
académicos puedan incorporar a alumnos como ayudantes en estos proyectos, podria
constituir un gran incentivo para ellos.

La Consejera Arriagada recomienda mostrar a la regidn las excelentes redes de apoyo de
la universidad, como también destacar mas el rol de la tutoria de la Universidad de Chile;
que se sepa que la Universidad de Aysén no estd sola en su implementacion y desarrollo.

La Rectora Marshall sefiala que debemos implementar politicas de movilidad académica y
estudiantil. Debemos construir los programas académicos para ello.

e) Diseiio de Nuevas Carreras: A fines de diciembre se realizard un trabajo en relacién al
proceso de admisibilidad de las nuevas carreras con posibilidad de ser implementadas en
el afio 2020 (psicologia, ingenieria civil informatica, ingenieria en construcciéon
sustentable, ingenieria comercial en innovacion y terapia ocupacional).

Todo este proceso se realizara con un plan de trabajo en conjunto con la Universidad de
Chile.

Se destaca el enfoque que se le quiere dar a ingenieria comercial, en innovacién. Respecto
a ingenieria en construccidn sustentable, esta un poco mas complicado su analisis, ya que
esta carrera no la imparte la Universidad de Chile, dado lo cual se trabajara con el apoyo
de la Universidad de la Frontera.

El Consejero Carrasco manifiesta que en lo personal, no le gusta la carrera de ingenieria
comercial dado que existe un alto nimero de universidades que dan dicha carrera, pero
gue estima que con el enfoque novedoso que se le quiere dar por la universidad, le parece
adecuada para nuestra regién. De la misma forma, sugiere analizar un nuevo enfoque para
la carrera de ingenieria forestal, que nos permita aprovechar la riqueza de nuestros
parques nacionales; puede ser muy atractivo un enfoque de ese ambito.
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El Consejero Hervé concuerda con el Consejero Carrasco, en torno a aprovechar la
particularidad de este territorio, orientando las carreras de la universidad a nuestra
riqueza natural. Considera que se debe hacer un esfuerzo en relacién a aprovechar
académicamente nuestros parques nacionales; la Universidad puede ser un gran aporte a
fortalecerlos generando riqueza y desarrollo regional.

La Rectora Marshall comparte las opiniones vertidas, sin embargo, resalta que nos
encontramos ante un gran dilema en cuanto a instalar carreras con gran innovacion, pero
con pocos estudiantes. La matricula es fundamental para la sustentabilidad econdmica de
la institucion.

El Consejero Jafia entiende lo planteado por la Rectora y sefala que se debiera evaluar la
posibilidad de implementar cursos y carreras vespertinas, orientadas fundamentalmente a
funcionarios publicos o a técnicos de nuestra region. Estima que podria ser muy atractivo
para mejorar la empleabilidad de los interesados.

La Rectora Marshall sefiala que es posible de evaluar, pero se debe estudiar muy
responsablemente este tema. De la misma forma, se debe ser muy rigurosos en el estudio
e implementacion de educacién continua.

El Consejero Mattar concuerda con la Rectora y sefiala que se debe ser cuidadoso con la
educacién vespertina, ya que podria no darle sustentabilidad econdmica a la Universidad.

La Rectora Marshall propone que la Direccién de Planificacién haga un estudio respecto a
las ofertas y oportunidades existentes en pregrado vespertino, tomando como ejemplo la
experiencia de la Universidad de Los Lagos y de Magallanes en este ambito.

La Consejera Arriagada estima que las nuevas carreras que se estdn evaluando, son
compatibles con las que se imparten en la universidad; por ejemplo, se estudian los
recursos naturales y luego se le da un enfoque comercial, innovador, etc.

El Consejero Mattar recomienda que se ponga el énfasis en la realidad de la demanda de
carreras, considerando cuales son las que mas se estudian y las que menos alumnos
interesados tienen.

La Rectora Marshall solicita que el Departamento de Ciencias Naturales, después del
periodo de matriculas, exponga a este Consejo, la realidad de las carreras de Agronomia e
Ingenieria Forestal.

f) Campus 2020: La Rectora Marshall sefiala que se encuentra en la etapa final del proceso
licitatorio del disefio para el nuevo campus, encontrandose en la etapa de evaluacion por
una comisién conformada por profesionales de la universidad, de arquitectura MOP y por
la Universidad de Chile. Compromete para la préxima sesion, una exposicién sobre el
proyecto que se adjudique el disefio.

g) Cierre de Afo Académico 2018: La Rectora Marshall detalla que se efectud, la semana
recién pasada, una jornada de evaluacion del ano 2018, en la cual cada una de las
direcciones presento sus resultados anuales y las proyecciones para el 2019. (detallado en
documento adjunto para cada miembro del Consejo Superior)

La Rectora Marshall informa que habra un encuentro de ciencias del mar, que sera el
primero de una serie de estos, con la participacién de la Universidad de Antofagasta,
Universidad Catélica y la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso. Participaran
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también, el CIEP y Salmdn Chile; este encuentro serd de corte académico y se desarrollara
como un taller interno. Esperamos que este sea un levantamiento preliminar que permita
generar un nucleo de investigacion de las ciencias del mar.

El Consejero Mattar espera que esto nos permita generar un vinculo permanente con el
sector privado.

La Consejera Arriagada considera que es una excelente iniciativa ya que va en la linea de
iniciar investigacion en nuestro litoral.

3.- Reglamento Académico.

El Director Académico, don Sergio Martinic, presenta un borrador de propuesta, que
contiene los ajustes y observaciones formuladas en la sesién anterior, por las consejeras y
consejeros. Se adjunta un documento de éste a los miembros del Consejo y se recuerda
gue ya se trabajaron en la sesién de octubre los Titulo |, Il y lll del Reglamento.

La Rectora Marshall explica que este documento se entregd, oficialmente a nuestro
cuerpo académico, quienes solicitaron realizar observaciones, las que son presentadas por
los Consejeros Mattar y Jaiia.

Los Consejeros sefialados, expresan que las observaciones planteadas por nuestros
académicos, se basan principalmente, en atencién a lo establecido en el Reglamento
Académico de la Universidad de Chile

Hay consenso en el Consejo Superior, en cuanto a que la realidad de la Universidad de
Aysén es totalmente diferente a la de nuestra tutora en el universo académico.

El Director Académico expone sobre la propuesta reglamentaria, principalmente desde el
Titulo IV y siguientes.

El Consejo Superior analiza la propuesta de Reglamento Académico, procediendo a revisar
uno a uno los articulos que forman este cuerpo normativo.

Se desarrolla un debate muy enriquecedor en torno a las materias propuestas,
incorporandose de inmediato, observaciones y modificaciones a las materias conocidas.

En atencidn a la importancia de este reglamento y considerando lo extenso de la tabla de
la sesidon del dia 17 de diciembre, se propone continuar con el analisis de este cuerpo
normativo, en la manana del dia 18 de diciembre.

4.- Cronograma Electoral.

El Secretario General, don Selim Carrasco, realiza una presentacion en atencidn al proceso
eleccionario de Rector/a de la Universidad de Aysén, el cual debe realizarse durante el afio
2019, en atencidn a que se cumplen los 4 afios de designacién contemplados en la ley de
creacién de la Universidad de Aysén.

Se analiza el escenario juridico en relacién a la Ley de Universidades Estatales y Decreto
sobre eleccién de rectores de las Universidades Estatales.

Acuerdo N° 21/2018 del Consejo Superior: Se aprueba por unanimidad el comenzar el
periodo electoral con un cronograma electoral, informe en derecho y preparacion de un
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reglamento exclusivo para la eleccién de Rector/a de la universidad, todo ello con la
asesoria del equipo de profesionales del Consejo de Universidades Estatales de Chile.

Siendo las 13:40 horas, se realiza un receso de la sesion.

Siendo las 15 horas se reinicia la sesion.

Se incorpora a la sesién, en calidad de invitado y con derecho a voz, el presidente de la
Asociacion de Funcionarios de la Universidad de Aysén, don Miguel Pérez, quien ha sido
invitado a participar de esta parte de la sesidon, en atencidon a la importancia de las
materias a tratar en relacién a las politicas de la universidad.

5.- Politicas de la Universidad de Aysén.

Se exponen al Consejo Superior las politicas de Internacionalizacién, Vinculacién con el
Medio, Investigacion y Gestién de Calidad.

A.- Politica de Internacionalizacion.

Expone el encargado de las relaciones internacionales de la Universidad de Aysén, don
Pablo Loayza, quien hace entrega a cada miembro del Consejo de un documento que
contiene la propuesta a conocer.

La Universidad de Aysén es una institucién aislada territorialmente, lo que nos obliga a
vincularnos con Chile y el mundo. Esta situacién es transversal a toda nuestra comunidad
universitaria.

Tanto nuestra docencia como nuestra investigacidon tienen un correlato con aquellas que
se desarrollan en cualquier parte del mundo por instituciones de educacion superior. Por
esta razdén, es imperioso que nos encontremos conectados con el mundo universitario, ya
gue esto nos permitird actualizar, de manera permanente, el conocimiento y los métodos
de docencia.

En atencién a lo anterior, podemos sostener que el manejo del idioma inglés es
fundamental, y por ello, la Universidad implementd un programa en convenio con el
Ministerio de Educacion y con la Universidad de Queensland, que permita fortalecer dicho
idioma, en toda nuestra comunidad universitaria, con especial énfasis en nuestros
académicos y estudiantes.

Se presentan y analizan los objetivos y estrategias de la politica de internacionalizacién,
contenidos en el documento adjunto acompaiado a los consejeros y consejeras.

La Consejera Arriagada sefala que el segundo objetivo de la politica no debe ser la firma
de convenios, sino que la estrategia debe ser establecer convenios.

La Rectora Marshall concuerda con aquello, sefialando ademads, que deben buscarse
socios estratégicos para la universidad. Igualmente sostiene, que en relacién al punto 4,
los académicos necesitan mucha convergencia con los Jefes de Departamentos.

El Consejero Carrasco consulta respecto a qué se estd haciendo con la Universidad Juan
Bosco, de Comodoro Rivadavia, Patagonia argentina, a lo que don Pablo Loayza sefiala que
se estd preparando un taller académico, en conjunto.
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El Consejero Hervé expresa que le parece muy bien la propuesta, pero que también se
debe considerar asuntos que ya existen en Chile, pudiendo nuestra universidad adherir a
éstas, como a través de CONICYT que tiene convenios con Alemania y Francia.

La Rectora Marshall concuerda, y agrega, que también CONICYT permite traer a
profesores de otras universidades.

Acuerdo N° 22/2018 del Consejo Superior: Se aprueba por unanimidad la politica de
Internacionalizacion de la Universidad de Aysén.

B.- Politica de Vinculacion con el Medio.

Expone la Directora de Vinculacidn con el Medio, dofia Haydeé Domic, quien hace entrega
a cada una de las consejeras y consejeros del documento que contiene la propuesta de la
politica referida.

Hace un contexto global y regional en esta materia, relacionandolo con las definiciones de
Vinculacién con el Medio. Hace una relacion con 3 objetivos estratégicos del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI).

Propone la generacién de un comité de coordinacién con los directores académico y de
investigacion, y con los Jefes de Departamentos. También lo propone para coordinarse
con el Consejo Social, como dérgano consultivo de la universidad.

Plantea los objetivos estratégicos y detalla los objetivos especificos de la politica
propuesta, de acuerdo a lo expresado en el documento adjunto.

La Consejera Arriagada consulta respecto al plazo para el que se encuentra disefiada esta
politica, a lo que la Directora Domic sefiala que es para 4 afos.

El Consejero Carrasco cree que la participacidon del Consejo Social, en esta materia, es
fundamental, por lo que recomienda mantenerlo activo en su funcionamiento. Sefiala,
ademas, que es muy importante la vinculacidn de la docencia universitaria con la
comunidad regional; debe mantenerse informada a la comunidad aysenina, es prioritario
gue nos conozcan y que nos validen. En lineas generales, el plan y la politica propuestos le
parecen interesantes.

La Rectora Marshall concuerda en mantener muy vivo y activo a nuestro Consejo Social.
También sefiala que la semana anterior se reunid con los estudiantes de nuestras carreras,
conversando en aquella oportunidad, sobre el mayor conocimiento y apego que se debe
tener con nuestra region.

Sobre este tema, sefala la Rectora, es interesante lo expresado por los alumnos; los del
area de salud se manifiestan muy contentos, se acercan a la gente y ello les ha permitido
conocer la idiosincrasia regional. Los estudiantes de Trabajo Social dicen algo parecido ya
gue el estudio los ha marcado porque estudian con pertinencia al territorio.

Sin embargo, con los estudiantes de ingenieria, no se puede concluir mucho, ya que no
han percibido la pertenencia regional. Es por ello que la Rectora Marshall solicita que los
académicos evalten al final de los programas, cdmo se construye la bi direccionalidad, y
gue dejen constancia por escrito de esto. Nos permite relacionarlo con los objetivos de
desarrollo sustentable. Tiene una fuerte relacién con la innovacién docente.
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La Consejera Arriagada manifiesta que esta politica la encuentra muy ambiciosa, dada la
complejidad de nuestro territorio. Estima que falta una orientacion mas especifica.

La Directora Domic sefala que ya se trabaja con acciones concretas, que se enmarcan en
varios objetivos estratégicos.

La Rectora Marshall destaca que la vinculacién es un desafio permanente y un objetivo
fundacional de la Universidad de Aysén.

El Consejero Hervé sostiene que en general la Vinculacién con el Medio tiene un
contenido filoséfico; estima que se deben aterrizar con acciones concretas, para permitir
vincularse con una problematica latente nuestra, como es el déficit manifiesto de nuestros
estudiantes, en matematicas.

Se produce un debate sobre objetivos especificos de vinculacién, contenidos en la
propuesta. Se sugiere precisarlos de manera mas clara. No obstante, se considera que es
una buena propuesta.

Acuerdo N° 23/2018 del Consejo Superior: Se aprueba por unanimidad, la politica de
Vinculacién con el Medio de la Universidad de Aysén.

C.- Politica de Investigacion.

Expone la Directora de Investigacién, dofia Andrea Foessel, quien hace entrega a cada una
de las consejeras y consejeros del documento que contiene la propuesta de la politica
referida.

La Directora Foessel sefala que esta politica de investigacidn, tiene por objetivo principal,
el fomentar el desarrollo de las actividades de investigacion basica y aplicada,
encaminadas a generar conocimiento novedoso y con pertinencia territorial, que permita
contribuir a responder las preguntas fundamentales que dirigen los cambios en nuestra
sociedad actual.

Se analizan y debaten sobre los objetivos especificos propuestos y las estrategias que
permitan implementarlos.

La Consejera Arriagada sefiala que, dentro de la estrategia, mas que conformar un comité
de ética, se debe propender a asegurar que las investigaciones realizadas cumplan con los
estandares éticos definidos.

El Consejero Mattar propone una serie de sugerencias que permitan precisar o mejorar el
entendimiento de las estrategias definidas, en relacion a las responsabilidades de cada
una de las Direcciones de la universidad, ya sea la Académica, Investigacién o Vinculacion
con el Medio).

El Consejero Hervé manifiesta que no ha visto un centro de documentaciéon de la
Universidad de Aysén, que acopie todas las investigaciones y estudios que se han
desarrollado en este territorio. Piensa que es algo muy importante y que posicionaria muy
bien a la universidad.

En general, se concluye que es una propuesta que cumple con las expectativas.
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Acuerdo N° 24/2018 del Consejo Superior: Se aprueba por unanimidad, la politica de
Investigacidn de la Universidad de Aysén.

D.- Politica de Gestion Integral de Calidad de la Universidad de Aysén.

El Director de Planificacién, don Boris Lépez, acompaiado por la profesional Julia Cubillos,
exponen sobre la politica antes referida. Para los efectos sefialados, acompafan un
documento a cada uno de los miembros del Consejo Superior, para su analisis y discusion.

El Director Lépez comienza explicando la estructura de la propuesta, especificando que la
orientacién a la calidad de la universidad se fundamenta en la normativa nacional, ademas
de nuestros Estatutos y de la Misidn y Vision institucional.

Se analiza y debate acerca de la nocién de calidad y del concepto que implica el
aseguramiento de la misma. Se explica el ciclo de mejoramiento continuo, que no es otra
cosa que el proceso que tiene una institucién para reflexionar, permanentemente, sobre
su quehacer institucional, evidenciando sus logros y desafios para al final, proponerse
acciones de mejoramiento institucional.

Se debate acerca del sistema de gestidn integral de calidad, que abarca todas las dreas y
campus de la universidad. Se conocen los criterios de aseguramiento de calidad.

Esta politica de calidad, busca consolidar una cultura institucional orientada a la calidad y
al mejoramiento continuo, que permitan revisar los resultados obtenidos para el
cumplimiento de los propdsitos institucionales asi como los mecanismos instalados para
alcanzarlos, todo ello con la debida coherencia con el compromiso de la universidad con la
region y con el desarrollo del sistema de educacidn superior publico.

Finalmente, se da un nutrido debate acerca de instalar una cultura institucional de calidad,
gue sea transversal y vinculante a todos los estamentos de la comunidad universitaria.

Acuerdo N° 26/2018 del Consejo Superior: Se aprueba por unanimidad, la politica de
Gestion Integral de Calidad de la Universidad de Aysén.

6.- Informe de Ejecucion Presupuestaria de la Universidad de Aysén.

La Directora de Administracidn y Finanzas, dofia Angélica Oyarzun, expone sobre materia
presupuestaria de la institucion, acompanando para ello, documento que se entrega a
cada uno de los miembros del Consejo Superior.

La Directora Oyarzun hace un andlisis de la ejecuciéon del presupuesto, detallando los
ingresos y gastos que se han desarrollado durante el afio 2018.

Seflala que hay una diferencia entre el presupuesto proyectado y el presupuesto
ejecutado durante el afio 2018; en atencidn a ello, es necesario realizar una segunda
modificacion presupuestaria.

Expresa que la propuesta presentada por la Rectora Marshall, consiste en una
modificacion presupuestaria para el afio 2018, por un monto de $760.140.448.-, con la
disminucion de los items 3.3, 5.1y 7; y con el aumento de los items 1.1, 1.2, 1.3, 1.8, 3.2,
4.1.
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Luego de conocida y explicada la situacidon de ejecucién del presupuesto 2018 hasta la
fecha, se produce un consenso dentro del Consejo.

Acuerdo N° 25/2018 del Consejo Superior: Se aprueba por unanimidad la segunda
modificacidon presupuestaria 2018, por un monto de $760.140.448.- (setecientos sesenta
millones ciento cuarenta mil cuatrocientos cuarenta y ocho pesos), disminuyendo los
items 3.3, 5.1y 7 y aumentando los items 1.1, 1.2, 1.3, 1.8, 3.2, 4.1.

7.- Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI).

La Rectora Marshall explica al Consejo Superior, que en sesiones pasadas ya fueron
aprobados, por unanimidad, los objetivos estratégicos del PEDI. Lo que corresponde
ahora, es conocer y analizar una contextualizacién del Plan Estratégico, enriquecido con
un FODA actualizado.

Expone el Director de Planificacidn, don Boris Lépez, acompainado de la profesional Julia
Cubillos. Se le adjunta a cada miembro del Consejo un documento que contiene la
propuesta antes referida.

Se analiza el documento y se propone posponer para la sesién del dia 18 de diciembre la
continuacion del debate necesario, en atencion al concierto de fin de afio programado por
la Universidad de Aysén.

El presidente de la Asociaciéon de Funcionarios agradece y destaca el espacio dado por el
Consejo Superior a la AFUA, manifestando el desafio de los funcionarios de la universidad,
en cuanto al compromiso de implementar la politica de aseguramiento de la calidad.

Siendo las 19:00 horas, se levanta la sesion.

Siendo las 09:00 horas del dia martes 18 de diciembre de 2018, se reinicia la sesion del
Consejo Superior, en el campus Rio Simpson de la Universidad de Aysén.

La Rectora Marshall y los miembros del Consejo, comentan la reunidn protocolar
sostenida por este Organo Superior de la Universidad, con la Intendenta Regional de
Aysén, efectuada a las 08:30 del dia de hoy en dependencias de la intendencia.

8.- Se retoma anadlisis del Reglamento Académico.

El Director Académico, don Sergio Martinic, continda exponiendo al Consejo Superior la
propuesta reglamentaria.

Finalmente, se termina la revision de los Titulos IV y V. Se decide continuar con la revisién
de los Titulos faltantes, esto es, VI, VIl y VIII, durante la sesién que se desarrollara el mes
de enero del afio 2019.
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El Consejero Mattar, sostiene que se debe ser mas preciso y riguroso en la forma de
presentacion de la documentacion, para que el Consejo Superior no pierda tiempo en
revisiones de redaccion y de articulado.

El Consejero Carrasco opina coincidentemente a lo planteado por el Consejero Mattar.

La Consejera Arriagada comparte las apreciaciones vertidas por los consejeros seiialados,
pero entendiendo la complejidad del proceso de instalacidn y de la creacién de cuerpos
normativos importantes.

9.- Contralor Universitario.

El Contralor Universitario, don Victor Oyarzin expone el estado de avance de la
subsanacion de las observaciones formuladas por la Contraloria Regional de Aysén, en
auditoria del aflo 2017. Acompafia un documento con la informacién referida a cada uno
de los miembros del Consejo.

El Contralor QOyarzun, manifiesta que se han subsanado 54 observaciones, quedando
pendientes 20 observaciones. Se sigue trabajando para lograr responder la totalidad de
éstas.

Sefiala, ademads, que el 31 de diciembre del afio en curso, propondrd a la Rectora, un plan
anual de auditorias. También debe considerarse la contratacion de un contador auditor,
para poder implementar una auditoria contable y financiera, de acuerdo a nuestros
estatutos.

El Consejo Superior evalia muy bien la labor realizada por el Contralor Universitario.

10.- Infraestructura.

La Directora de Administracidon y Finanzas, dofia Angélica Oyarzun, expone la Etapa Il de
remodelacién del segundo piso del Campus Lillo. Para esto, presenta los planos del
proyecto y un cronograma de la licitacion publica convocada para estos efectos.

Seflala que se publicd el llamado a licitacién publica el dia 14 de diciembre. La
adjudicacidn debera ser realizada el dia 14 de enero de 2019, debiendo hacer entrega del
campus al contratista que se adjudique, el dia 21 de enero. Ante esta situacién, deberan
trasladarse todos los funcionarios que se encuentran en ese campus, al campus Rio
Simpson

El presupuesto total contemplado para esta remodelacién, asciende a 200 millones de
pesos.

Termina su exposicidon, con la conformidad del Consejo Superior.

11.-Se retoma revision del FODA — PEDI.

Luego de un exhaustivo analisis del documento propuesto, se llega al consenso del
Consejo Superior, que la propuesta contiene errores de forma y de fondo, las que deben
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ser subsanadas para que en la préxima sesion pueda ser debatida esta importante
materia.

12.- Varios.

El Consejero Mattar plantea un grave problema que impidié efectuar un curso de parte de
la universidad a funcionarios de la Armada de Chile, por no encontrarse inscritos en el
mercado publico. Ante esta situacion, la Rectora Marshall solicita que se le envie una
minuta detallada para comprender que es lo que pasé y determinar las mejoras a
implementar.

Los miembros del Consejo manifiestan su preocupacién por lo acontecido, y se concluye,
con que la Rectora Marshall analizard este caso, con la Direccién de Administracion y
Finanzas.

Siendo las 15:00 horas y habiendo tratado todos los temas considerados en la tabla, se
levanta la sesion.



