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En Coyhaique, a 28 de agosto de 2024, siendo las 15:01 horas, se llevé a efecto la Quinta
Sesion Ordinaria del Consejo Superior de la Universidad de Aysén, con asistencia de los
Consejeros Roberto Jaramillo Alvarado, Cristian Porzio Sandoval, Daniel Johnson Mardones
y José Mansilla Contreras, las Consejeras Maria Soledad Gémez Riffo, Romina Aranda Caceres

y Carla Basualto Alarcon y el Administrador Provisional Juan Pablo Prieto Cox.

Se excusa de participar en la presente sesion, por razones justificadas, el Consejero Gustavo

Saldivia Pérez.

Asisten invitados especialmente por el Administrador Provisional, el Director General de
Administraciéon y Finanzas Manuel Pardo Pino; la Contralora Universitaria Marcela
Hernandez Pizarro; el Encargado de la Unidad de Proyectos, Daniel Portales Velasquez y el

Secretario General de la Universidad Ismael Castro Vizcarra.

Preside la sesion el sefior Juan Pablo Prieto Cox, Administrador Provisional de la Universidad,
y actia como Secretario de Acta y Ministro de Fe el sefior Ismael Castro Vizcarra, Secretario

General de la Universidad.

El Secretario de Acta, certifica que la sesion se llevd a efecto telematicamente, a través de la

plataforma Zoom.



I.  CONSTITUCION DE LA SESION

Habiendo concurrido el nimero de Consejos y Consejeras requeridos para celebrar la sesion,
ella se declar6 constituida. Del mismo modo, se resolvié dar por cumplidas las solemnidades

legales de citacion.

Il. TABLA

La presente sesion de Consejo Superior tiene por objeto tratar los siguientes temas:

Aprobacidn acta sesién anterior

Presentacion con propuesta de fechas para las proximas sesiones
Modificacidn Estados Financieros del afio 2023

Modificacién al Acuerdo N° 36/2023 del Consejo Superior
Creacion de Asignacion de Responsabilidad

Presentacion de la Contraloria Universitaria

Presentacion de la Secretaria General

Presentacion de la Oficina de Proyectos

o O N o s W N e

Varios

lll. DESARROLLO Y ACUERDOS

1. Aprobacion acta sesion anterior

El Secretario General pregunt6 a los Consejeros y Consejeras si aprueban el acta de la sesiéon

del 31 de julio, que fue distribuida previamente para su revision.

La Consejera Basualto pidié que se consignara claramente en el acta que las personas
designadas como Directores Generales deben estar exentas de las inhabilidades legales

aplicables a los funcionarios publicos.

El Administrador Provisional confirmé que generalmente se observan las normativas legales,

pero solicité que se registre en acta que los Directores Generales, ademas de cumplir con los



requisitos especificos del cargo, deben satisfacer todos los requisitos legales de ingreso a la

administracién publica.

Ante las modificaciones sugeridas, el Administrador Provisional consulté a los miembros del
Consejo Superior si estaban de acuerdo en aprobar el acta con las correcciones propuestas.
El Secretario General procedié a verificar y confirmé que el acta fue aprobada por los

Consejeros, quedando oficialmente aprobada.

2. Presentacion con propuesta de fechas para las proximas sesiones

El Secretario General record6 que las fechas para las sesiones del Consejo Superior de 2024
se habian acordado previamente y solicit6 a los Consejeros si tenian alguna observacion al

respecto.

La Consejera Basualto confirm6 su disponibilidad para las fechas acordadas y verificé que las
sesiones comenzarian siempre a las 15:00. El Consejero Jaramillo acept6 las fechas pero se
excusara de la sesion de octubre, mientras que la Consejera Aranda anticip6 dificultades para

asistir en diciembre.

La Consejera Gomez propuso una sesion extraordinaria para revisar el presupuesto
universitario de 2025, sugiriendo el Consejero Jaramillo que sea presencial. El Administrador
Provisional planea tener el presupuesto preparado para una sesion presencial el 27 de
noviembre y consultara con el Director General de Administracién y Finanzas sobre la

necesidad de convocar una sesion adicional si es necesario.

3. Modificacion a los Estados Financieros al 31 diciembre 2023 y afio 2022

El Director General de Administraciéon y Finanzas, Manuel Pardo Pino, presentd una
actualizacion tras la revision de los Estados Financieros Auditados solicitada por la
Contraloria General de la Republica (CGR) mediante el Oficio E513796/2024. Se informé que
14 universidades recibieron instrucciones para corregir y remitir los Estados Financieros de
2023, comparados con 2022, a través de la plataforma SIREF, debido a diversas

observaciones:



i. No se utiliz6 la versién de la preceptiva contenida en la Resolucién Exenta
N°2.303/2023 de CGR, que aprueba modificaciones a la Normativa Contable para las
Instituciones de Educacion Superior del Estado y fija el texto refundido y actualizado
de la Normativa Contable CGR-SES.

ii.  Los Estados Financieros no reflejaron adecuadamente todos los rubros/conceptos
segln lo exigido por la Normativa Contable CGR-SES.

iii. ~ Existen Notas Explicativas que no revelan la informacién requerida por la Normativa
Contable CGR-SES.

iv.  Lainformacién revelada en algunas notas explicativas presenta diferencias respecto
de la informacion oficial con la que cuenta la CGR, respecto de los aportes fiscales.

v.  Existen discrepancias contables en los totales de los Estados Financieros presentados

y/o en los totales de las Notas Explicativas.

Respecto de los alcances de estas observaciones, el Director General de Administracion y

Finanzas explico:

* Que, las observaciones presentadas se deben principalmente al cambio en la normativa y al
enfoque adoptado por las empresas auditoras externas, las cuales se rigieron por lo
establecido en las Resoluciones N° 54 y N° 472, ambas del afio 2022, emitidas por la
Superintendencia de Educacion Superior y la CGR.

* Que, el cuarto trimestre de 2023, la CGR emite la Resolucion Exenta N°2.303/2023, que
aprueba modificaciones ala Normativa Contable para las Instituciones de Educacién Superior
del Estado y fija su texto refundido y actualizado.

* Que, de acuerdo con la fecha de emisién de la normativa actual, las empresas auditoras
supusieron su implementacion a partir del afio 2024, con la presentacion de los informes en

2025.

El Director sefial6 que, ante esto, y en cumplimiento de lo observado, se procedid a corregir
los Estados Financieros 2023, conforme a lo exigido por la CGR, 2023 conforme a las
exigencias de la CGR, sin alterar los resultados financieros previamente aprobados, por lo
cual se solicita alos Consejeros Superiores su aprobacién a fin de mantener el debido historial

en la materia.



El Consejero Jaramillo sefiala que lo indicado por el Director General de Administracién y

Finanzas es correcto y expres6 su apoyo a la aprobacion de estas modificaciones.

ACUERDO N° 12/2024: El Consejo Superior acuerda aprobar, por la unanimidad de los
Consejeros participantes, los Estados Financieros Auditados de la Universidad de Aysén,
correspondientes al aflo 2023 y 2022, debidamente modificados a fin de cumplir las

observaciones efectuadas por la CGR a través de Oficio E513796/2024.

4. Modificacion al Acuerdo N° 36/2023 del Consejo Superior

El Administrador Provisional cedi6 la palabra al Secretario General, Ismael Castro Vizcarra,
quien presenté detalles sobre la Modificacion al Acuerdo N° 36/2023 del Consejo Superior.
En relaciéon con esto, mencion6 que el articulo 17, letra j) del DFL N° 7, que ratifica los
Estatutos de la Universidad de Aysén, otorga al Rector o Rectora la facultad de establecer los
valores de matriculas, aranceles y otros derechos universitarios, sujeto a la aprobacion del
Consejo Superior. Este tltimo solo puede rechazar la propuesta del Rector con un quérum de

dos tercios de sus miembros.

Siguiendo este marco, en diciembre de 2023, 1a Rectoria present6 al Consejo Superior de la
Universidad de Aysén los valores propuestos para el ailo 2024, que fueron ratificados a través
del Acuerdo N°36/2023 y formalizados por los Decretos Universitarios Exentos N° 436,/2023
y N° 447/2023.

En virtud de lo sefialado, en diciembre de 2023, la Rectoria someti6 a aprobacion del Consejo
Superior de la Universidad de Aysén estos valores para el afio 2024, los cuales fue
sancionados por el Consejo Superior, mediante Acuerdo N° 36/2023, y aprobados por

Decretos Universitarios Exentos N° 436/2023 y N° 447 /2023.

Con fin de cumplir los requerimientos de informacién de la Subdireccién de Fiscalizacion del
Servicio Nacional del Consumidor, y cumplir con la Ley 21.398 del 24 de diciembre de 2021

que introduce modificaciones a la Ley N°19.496 que establece normas sobre proteccion de



los derechos de los consumidores, el Secretario General sefiala que se hace necesario
actualizar la normativa interna de la Universidad, respecto de los derechos que la
Universidad cobra por la emision de certificaciones académicas. Se deja constancia que,
actualmente, la Universidad de Aysén no realiza cobros por certificados de alumno regular,
certificados de notas u otros similares, los cuales los estudiantes pueden obtener

gratuitamente a través de la plataforma de gestiéon académica Ucampus.

Por lo tanto, lo que se requiere especificar es que, el cobro establecido en el punto 4 del
Acuerdo CS N°36/2023, se refiere exclusivamente al expediente de titulacion, valor que las
universidades estan facultadas para exigir. Esta aclaracién se formalizard mediante la

modificacion del Decreto Universitario Exento N° 447/2023.

La Consejera Basualto expres6 su inquietud sobre el uso del término "certificado" y su posible
impacto legal. El Administrador Provisional indicé que las universidades emplean distintas
estrategias para cumplir con la normativa; algunas limitan la cantidad de documentos
gratuitos por afio, mientras otras usan el término "expediente de titulaciéon" para abarcar

todos los documentos necesarios para el proceso de titulacién.

El Administrador Provisional y el Consejero Johnson acordaron que debe especificarse
claramente qué incluye el expediente de titulacién. La Consejera Gémez afiadié que la
Direccion General Académica y la Secretaria General han estado trabajando para aclarar la
normativa interna, asegurando que la gratuidad solo cubre matricula y arancel, y no titulos o
grados. Destac6 la informacion entregada anteriormente por el Secretario General, respecto
de que actualmente la Universidad no cobra por los certificados descargados desde la

plataforma Ucampus.

El Consejero Jaramillo planteé dudas sobre si los costos podrian aplicarse a estudiantes con
gratuidad, mientras que la Consejera Aranda pregunté sobre los estudiantes que no
completan su proceso de titulacién y las implicaciones de pedir un diploma extra o

documentos adicionales.

El Administrador Provisional confirmé que, mientras que la emision de certificados comunes

seguira siendo gratuita, documentos especiales como un nuevo diploma podrian tener un



costo debido a requisitos especificos de materiales y validacion. También sefialé que esta
regulacion es provisional para 2024, con revisién prevista para 2025 y mas all3, dependiendo

del desarrollo de un sistema de gestiéon documental adecuado.

En resumen, se discuti6 la necesidad de especificar claramente los valores aplicables y no
aplicables en relacidon con la documentacién académica, y cualquier decision futura sobre esta

materia debera ser cuidadosamente analizada y discutida.

ACUERDO N° 13/2024: El Consejo Superior, por unanimidad de los Consejeros
participantes, decide modificar el Acuerdo CS N°36/2023. Se especifica que los valores
mencionados en el punto 4 del citado Acuerdo corresponden exclusivamente al cobro por el
Expediente de Titulacidn. Todos los demas valores relacionados con derechos de matricula y

aranceles de carrera establecidos en el Acuerdo CS N° 36/2023 permaneceran sin cambios.

5. Creacion de Asignacion de Responsabilidad

El Director General de Administracién y Finanzas, Manuel Pardo Pino, expuso que dentro de
la Universidad se llevan a cabo diversas actividades que no estdn necesariamente vinculadas
a una jerarquia académica especifica o a un grado profesional, técnico o administrativo.
Debido a esta variedad de funciones, surge la necesidad de establecer un sistema de

remuneracién adecuado para quienes desempeiian estas labores.

Histéricamente, se ha compensado a los empleados que asumen responsabilidades
adicionales mediante un cambio de grado. Sin embargo, esto ha provocado distorsiones en el

sistema de remuneraciones.

La implementacion de una Asignacion de Responsabilidad, aplicada a la funcién especifica,
permite abordar de una manera mas adecuada, las variables de remuneracidn, ya que, si la
persona cesa en dicha funcién, consecuentemente, deja de percibir la asignacién
correspondiente, que luego puede ser aplicada a la persona que lo suceda en dicha

destinacion.

A este respecto, sefiala que en la actualidad existen dos asignaciones de responsabilidad

vigentes:



e Asignacion Jefe de Departamento, fijada en $450.000.- actualmente.

e Asignacion Jefe de Carrera, fijada en $220.000.- actualmente.

La propuesta es establecer un mecanismo de actualizaciéon automatica para las asignaciones
de responsabilidad, vinculandolas a un porcentaje del sueldo base de un profesional de grado
6. De esta manera, cualquier reajuste en este sueldo base implicaria automaticamente un
ajuste correspondiente en la asignacion, evitando la necesidad de actualizarlas

periddicamente mediante Resoluciéon de nombramiento.

En forma adicional, el Director informa que se han identificado dos actividades que es

necesario remunerar:

e Coordinacién del Centro de Simulacién Clinica

e Coordinacion de Campos Clinicos.

La propuesta consiste en establecer dos nuevas asignaciones de responsabilidad, las cuales

estardn indexadas a un porcentaje del sueldo base de un profesional de grado 6.

La propuesta de indexar dos nuevas asignaciones de responsabilidad a un porcentaje del
sueldo base de un profesional de grado 6 fue bien recibida por el Consejo Superior. El
Consejero Jaramillo apoyd la claridad y transparencia de la propuesta, aunque sugirié que las
asignaciones para Jefes de Carrera y Departamento deberian calcularse a un porcentaje

mayor en comparacion con las otras dos asignaciones.

La Consejera Basualto estuvo de acuerdo con el Consejero Jaramillo y destacé que la
propuesta era mas precisa que la presentada anteriormente, aunque sefialé que las nuevas
asignaciones no deberian igualar o superar el porcentaje de las Jefaturas debido a las

diferencias en carga laboral y responsabilidad administrativa.

El Consejero Johnson y el Administrador Provisional analizaron la demanda relativa de las
Jefaturas de Carrera comparadas con las nuevas coordinaciones, concluyendo que la Jefatura

de Carrera es mas exigente. Se propuso revisar el porcentaje asignado a esta posicion.



El Consejero Mansilla enfatizo6 la necesidad de una vision mas amplia de la estructura salarial
de la Universidad, incluyendo tanto académicos como personal de colaboracién, antes de

tomar decisiones definitivas.

Los Consejeros Mansilla y Jaramillo solicitaron que en futuras sesiones se revise y analice la

estructura de remuneraciones de la Universidad.

ACUERDO N° 14/2024: El Consejo Superior acuerda aprobar; con el voto favorable de los
Consejeros Roberto Jaramillo Alvarado, Cristian Porzio Sandoval, Daniel Johnson Mardones,
José Mansilla Contreras y del Administrador Provisional Juan Pablo Prieto, y con el voto en
contra de las Consejeras Maria Soledad Gomez Riffo, Romina Aranda Caceres y Carla Basualto
Alarcén; las siguientes modificaciones y creaciones de asignaciones de responsabilidad,
indexadas al sueldo base de un profesional de grado 6, para garantizar que se mantengan

actualizadas con las evoluciones salariales:

e Modificar las asignaciones para las Jefaturas de Departamento y de Carrera:

e Asignacién de Responsabilidad para Jefatura de Departamento se establece en el 35%
del sueldo base de un profesional de grado 6.

e Asignacién de Responsabilidad para Jefatura de Carrera se establece en el 23% del
sueldo base de un profesional de grado 6.

e C(Crear asignaciones para las Coordinaciones de Campos Clinicos y del Centro de
Simulacion Clinica:

e Asignacion de Responsabilidad para la Coordinacion de Campos Clinicos se fija en el
23% del sueldo base de un profesional de grado 6.

e Asignacién de Responsabilidad parala Coordinacion del Centro de Simulacion Clinica

también se fija en el 23% del sueldo base de un profesional de grado 6.

El Secretario General indico que, conforme a la agenda, se concluye la etapa de presentaciones

dirigidas a los Acuerdos del Consejo Superior.

El Director General de Administracion y Finanzas solicit6, al Administrador Provisional, tras

concluir su exposicion, que le permitiera retirarse de la sesion. Lo que asi ocurrié.



6. Presentacion de la Contraloria Universitaria

La Contralora Universitaria, Marcela Hernandez Pizarro, present6 el plan de auditoria para
el afio en curso, aprobado por el Administrador Provisional mediante la Resolucién
Universitaria Exenta N° 134/2024. Este plan incluye las siguientes actividades y fechas de

ejecucion:

Actualmente, se estd revisando el Informe Final de Auditoria sobre el pago a proveedores, en
cumplimiento de la Ley N° 21.131, una materia pendiente desde 2022. Ademas, en el mes
actual, comenzd6 la auditoria sobre el pago de bienios y aguinaldos correspondientes a las
Fiestas Patrias y Navidad de 2023, el Bono especial de vacaciones y el Especial de 2024, para

lo cual se ha solicitado la entrega de la informacién necesaria.

Ademas, mediante la Resolucion Universitaria Exenta N° 119/2024, se aprobo el Manual de
Procedimiento de Auditoria Interna. Este documento esta diseflado para orientar y mejorar
la labor de los auditores internos, unificando las practicas y procedimientos de auditoria en
la institucién. Este manual también responde a las observaciones levantadas por la

Contraloria Regional en su Pre Informe N°960/2023.

La Consejera Gémez solicité informacién sobre las auditorias realizadas durante la gestién
de la Rectora Pino y los desafios actuales a la Contraloria Universitaria. La Contralora
Universitaria respondié que el Uinico asunto pendiente de la administraciéon anterior es el
pago a proveedores. Indicé que los responsables de otros puntos ya estan notificados para
corregir las observaciones restantes y anuncidé que emitird una lista de cumplimientos

pendientes la primera semana del mes de septiembre.

La Consejera Gomez pregunté sobre las capacitaciones o retroalimentaciones a los equipos.
La Contralora admitié la necesidad de estas acciones para evitar repetir errores observados
por la Contraloria Regional y se comprometid para apoyar en esta area.

El Administrador Provisional agradeci6 la labor del equipo de Contraloria Interna, compuesto

por solo dos personas, por su esfuerzo en atender las observaciones del Pre Informe de la
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Contraloria Regional, asignando responsabilidades para la resolucién de los problemas

supervisados por la Contraloria Universitaria.

La Consejera Basualto expresd que, aunque no se pueden divulgar todos los informes de la
Contraloria, seria beneficioso que la comunidad universitaria conociera ciertos aspectos no
reservados para aprendery evitar errores recurrentes. También pregunt6 sobre los controles
de legalidad que la Contraloria Universitaria aplica a reglamentos y actos administrativos. La
Contralora explicé que desde la instalacion de la Administraciéon Provisional, se ha discutido
la aplicacién y/o modificacion del Decreto Universitario Exento N° 160/2020, sefialando que

la funcidén de la Contraloria debe ser preventiva, no solo sancionadora.

El Consejero Mansilla inquirié si habia responsables identificados, de la situacién en que se
encuentra la Universidad, en los informes de la Contraloria Interna o Regional, y si se han
iniciado investigaciones o sanciones por la Universidad, la Contraloria Regional o la justicia.
La Contralora aclar6 que estan esperando el informe final de la Contraloria Regional y que si

se identifican responsables, es probable que la Contraloria inicie una investigacion.

El Administrador Provisional informé que ya se cuenta con el informe de la SES y que la
Universidad ha solicitado a la Contraloria Regional realizar una investigaciéon sobre la
situacion reportada, lo cual asegura su ejecucidn. Actualmente, esta es la inica investigacion

en marcha para esclarecer el asunto.
Los Consejeros y las Consejeras agradecieron la presentacion.

7. Presentacion Secretaria General
El Secretario General, Ismael Castro Vizcarra, explicé su rol segun el articulo 31 de los
Estatutos de la Universidad. Como ministro de fe de la Universidad, es responsable de
conservar los documentos institucionales, custodiar el sello de la Universidad y actuar como

secretario en los 6rganos colegiados, actualmente activo solo en el Consejo Superior.

Adicionalmente, segin la Resoluciéon Universitaria Exenta N° 76/2024, que define las

unidades administrativas centrales durante la Administracion Provisional, la Secretaria
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General asesora legalmente al Administrador Provisional y a los Directivos Superiores en
temas de interés institucional. Esta unidad es responsable de proponer soluciones legales al
Gobierno Central de la Universidad, redactar resoluciones y actos administrativos necesarios
para la operacion efectiva de la institucion, y desarrollar estrategias legales para la actuacién
ante Tribunales de la Republica. También garantiza el cumplimiento de la normativa
administrativa, tanto interna como externa, mediante asesorias juridicas integrales

requeridas por el Administrador Provisional.

El Secretario General, al presentar su equipo, actualmente compuesto por solo cuatro
miembros, destaco la variedad de responsabilidades que han debido asumir, especialmente
ante una reduccién de personal desde septiembre de 2023, cuando contaban con seis
funcionarios, incluyendo tres abogados. Describi6 cémo, desde su llegada, han debido
enfrentar una sobrecarga laboral significativa, tiempos de respuesta y procesamiento

inadecuados, y flujos de trabajo no optimizados entre las diversas unidades de la Universidad.

Ademas, comenté sobre la no renovacion de contratos en 2024, que resulté en 10 recursos
de proteccion presentados por ex funcionarios, de los cuales cuatro fueron reintegrados y las
sentencias restantes favorecieron a la institucion. Asimismo, mencioné que se resolvieron
favorablemente cuatro requerimientos a la Contraloria Regional y se estan tramitando 17
tutelas laborales, con la defensa asumida por una oficina de abogados externa, teniendo una
audiencia programada para el 12 de septiembre. También se refiri6 a diversas denuncias

relacionadas con el no pago de remuneraciones, que se han estado resolviendo gradualmente.

Respecto a los desafios futuros, subray6 la necesidad de normalizar la carga de trabajo,
colaborando con otras areas para crear flujos de trabajo mas eficientes. Destacé el apoyo en
la implementacién de un nuevo ERP para la gestidn financiera y administrativa, y de un
sistema de gestion documental. Ademas, subrayd la importancia de actualizar la normativa
interna en relacidn con varias leyes, incluyendo la Ley 21.643 (Ley Karin), la Ley 21.180 sobre
Transformacion Digital del Estado, la Ley 21.663 sobre Ciberseguridad, Ley 21.369 relativas
al acoso sexual, violencia y discriminacién de género en el ambito de la educacién superior, y

la Ley 21.595, sobre delitos econémicos, aplicable a la Universidades Estatales.
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La Consejera Basualto requirié informacion sobre los costos asociados con la oficina de
abogados externos y el reintegro de funcionarios, preguntando cé6mo se financiaran estos
gastos no previstos dado que el presupuesto de 2024 ya estaba establecido, y si estos gastos

requieren la aprobacion del Consejo Superior.

El Administrador Provisional explic6 que, al asumir el cargo, estaba consciente de la situacién
de no renovacién de contratos y se tomaron previsiones presupuestarias para cubrir algunos
costos asociados, aunque no para los sueldos de las personas reintegradas. Para minimizar el
impacto financiero de las acciones legales iniciadas, los recursos de protecciéon fueron
defendidos por el Consejo de Defensa del Estado y se contraté adicionalmente una oficina de

abogados especializada en derecho laboral.

Los Consejeros y las Consejeros tomaron conocimiento de lo informado por el Secretario

General, agradeciendo su presentacion.

8. Presentacion Oficina de Proyectos

El Encargado de Proyectos, Daniel Portales Velasquez, fue presentado por el Administrador
Provisional como lider de la recién creada unidad de gestiéon de proyectos, por tratarse de
una unidad nueva generada a partir de la Administracién Provisional. Al asumir, esta unidad
enfrent6 el desafio de gestionar 16 mil millones de pesos en proyectos con el objetivo de

apoyar la mision universitaria, mas alla de los ingresos por matricula.

El Encargado de Proyectos presentd al Consejo Superior una vision general de la Oficina de
Proyectos, destacando su estructura integrada dentro de las unidades administrativas
centrales de la Universidad. Explicé que la misidn de la oficina es apoyar el disefio, ejecucion
y cierre de proyectos, asegurando su avance de acuerdo con los plazos y metas establecidos.
Ademas, subrayé que todos los proyectos estan alineados con los objetivos estratégicos de la

institucién y cumplen con la normativa aplicable.
El Encargado de Proyectos, junto con su equipo de tres profesionales, se enfoca en garantizar
el cumplimiento normativo y la alineacion con las directrices ministeriales a través de

reuniones regulares con el equipo del MINEDUC. En el segundo semestre de 2023, se
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identificaron 15 proyectos institucionales, con ocho calificados como insatisfactorios y tres
como satisfactorios con observaciones.
El Encargado informa la situaciéon a mayo de 2024, que contempla 16 proyectos en ejecucidn,
por un total de 11.818 millones de pesos, con proyectos iniciados el ailo 2020 que presentan
un 38% de ejecucion presupuestaria, del afio 2021 con un 22% de avance de ejecucidn, del
afio 2022 con un 9% de avance y de inicio el afio 2023 con un 9% de avance. Todo esto,
sostiene, representa un porcentaje de ejecucion de un 16% global con 1.854 millones de
pesos. Lo expuesto refleja claramente la necesidad de mejorar sustancialmente la capacidad
de la institucién de ejecutar los proyectos. Para lograr esto, la Oficina de Proyectos trabaja
en:
e Realizar reuniones de seguimiento junto la analista académica del MINEDUC (quien
contempla una visita presencial durante el mes de septiembre).
e Mejorar la definicién de gobernanzas y contratacion de jefes/as de proyecto.
e Redefinir estrategias remediales y de viabilidad.
e Entregar oportunamente informes de avance del primer semestre 2024 e informes
de cierre (en espera de resultados).
e Desarrollar de mecanismos de aseguramiento de la calidad (Cartas Gantt, Instructivos
de Requerimientos de Proyectos y Plan Anual de Capacitacion).
e Regularizar las rendiciones de gastos con MINEDUC (mejorando el trabajo entre la
Oficina de Proyectos y Direccién de Administracion y Finanzas)
e Realizar actividades de capacitacién a profesionales que se suman a equipos.

e Descentralizar gradualmente la ejecucion de los proyectos.

El Consejero Jaramillo valora la integraciéon de los proyectos con los objetivos de la

Universidad y solicita la identificacién clara de los proyectos por nombre, no solo por cédigo.

La Consejera Basualto inquiere sobre los avances fisicos, mientras que la Consejera Gomez
expresa preocupacion por el progreso lento de los proyectos y pregunta sobre posibles

prorrogas.

El Administrador Provisional reconoce la necesidad de realinear proyectos con los objetivos
institucionales y menciona la contrataciéon de personal adicional para proyectos atrasados.

Este afio, sefiala, se introducen dos nuevos proyectos que fortalecen la gestion institucional,
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asegurando que la ejecucion de proyectos no solo cumpla con las metas establecidas, sino que

también contribuya a la misién global de la Universidad.

Finalmente, el Administrador Provisional reconocié que varios proyectos estaban rezagados
y que se habia contratado personal adicional para realinear y avanzar en los proyectos,
destacando la introducciéon de dos nuevos proyectos en el afio para fortalecer la gestion

institucional.

Los Consejeros y las Consejeras agradecen la exposicion asi como los avances y plan de accién

expuestos.

9. Varios

La Consejera Gomez solicité que los acuerdos del Consejo Superior que requieran la emision
de un acto administrativo sean también remitidos al Consejo, conforme a las indicaciones del

Secretario General.

El Administrador Provisional informé que la Comisiéon Nacional de Acreditacion (CNA)
recientemente visit6 la Universidad en relacion con la solicitud de creacién de dos nuevas
carreras. Ademas, anticipd que el préximo martes 3 de septiembre se presentard ante la CNA

y espera tener noticias al respecto el miércoles.

Asimismo, mencion6 que se organizaran las proximas sesiones de manera presencial para los
Consejeros de Coyhaique, respondiendo a una solicitud de la Consejera Basualto. Por su parte,
el Consejero Jaramillo pidi6 que la sesiéon para analizar el presupuesto 2025 también se

realice presencialmente.

La sesion se dio por concluida a las 19:00 horas.
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