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Anexo 1: FORMULARIO DE POSTULACION Y ADMISIBILIDAD DE DESAFIO TERRITORIAL

1. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION Y ORGANIZACION

Nombre de la institucion u organizacion

Balloon Latam

RUT (Rol Unico Tributario) de la institucién | 76.453.366-6
y organizacion
Tipo de institucién (Publica - Privada - Privada

Académica - Sociedad Civil)

Direccion

Av. Suecia 2234, Providencia, Santiago

Correo de contacto institucional

yrojas@balloonlatam.com

Teléfono de contacto institucional

+56 9 8812 2546

2. IDENTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA INSTITUCION U ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la representante legal

Manuela Guadalupe Villarroel

RUN del/la representante legal

26.237.671-0

Cargo o funcidn en la institucion representada

Directora de operaciones

Correo institucional

manuela@balloonlatam.com

Teléfono de contacto

+56 9 8276 3957

3. IDENTIFICACION DEL SUPERVISOR DEL PROFESIONAL ALUMNI EN LA INSTITUCION U

ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la supervisor(a)

Pamela Barroso Valdebenito

RUN del/la supervisor(a)

18.023.221-4

Cargo o funcidn en la institucion representada

Directora Regional de Aysén

Correo institucional

pbarroso@balloonlatam.com

Teléfono de contacto

+56982618291
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4. RESUMEN DE LA INICIATIVA

Justificacion del desafio(extension max. 1 paginas)

Encadenamiento productivo y desarrollo del turismo local a través del fortalecimiento de redes locales en
Cochrane (2025-2026)

Justificacién del desafio

Cochrane, en la Regidon de Aysén, tiene un alto potencial para el desarrollo del turismo y de encadenamientos
productivos, pero enfrenta desafios por su lejania con la capital regional, la estacionalidad turistica y la limitada
articulacién entre emprendimientos, actores privados y organismos publicos. Fortalecer redes locales y conectar a
emprendedores con mercados, proveedores y oportunidades estratégicas es clave para mejorar su competitividad,
ampliar su alcance mas alld de la comuna y potenciar la identidad territorial y la economia local.

Territorio y pertinencia

La iniciativa se implementara en Cochrane, donde Balloon ha desarrollado la mayor parte de sus programas en la
region. Desde 2020, hemos trabajado en Aysén en las comunas de Rio Ibafez, Chile Chico, Cochrane, Tortel y Villa
O’Higgins, con mas de 700 emprendedores participantes. Nuestro equipo territorial en Cochrane, con la Directora
Regional, Pamela Barroso, y el Coordinador Provincial, Byron Popper, asegura presencia constante y vinculos
estrechos con actores locales, garantizando pertinencia territorial y capacidad para articular acciones sostenibles y de
alto impacto.

Beneficiarios

e Directos: Emprendedores/as participantes de los programas 2025, especialmente del Festival Baker
Gastrondmico y la Ronda de Negocios Provincial, asi como el equipo municipal vinculado al desarrollo
econdmico y turistico.

e Indirectos: Redes de apoyo local, empresas de servicios turisticos, organizaciones de base, corporaciones o
camaras que agrupen emprendedores, visitantes y comunidades conectadas por la Carretera Austral. El
municipio de Cochrane serd un socio clave para asegurar transferencia de capacidades y continuidad de
acciones.

Transformaciones esperadas

e Fortalecer encadenamientos productivos locales y regionales mediante seguimiento y acompafiamiento a
emprendimientos, aumentando su competitividad y sostenibilidad.

e Mapear y analizar empresas privadas y actores regionales con interés en encadenamientos productivos,
generando un “radar comercial” para nuevas alianzas.

e Promover la articulacién entre emprendedores, sector privado y publico, fomentando asociatividad y
colaboracién interterritorial.

e Contribuir a diversificar y proyectar el turismo local mas alla de la temporada alta, alineado con objetivos de
SERNATUR y del Gobierno Regional.

Titulo v funciones principales del profesional alumni
e Trabajador/a social o Ingeniero/a Industrial

e Participar en la ejecucion y apoyo de programas 2025 vinculados al desafio.

e Realizar seguimiento personalizado a emprendedores, identificando avances, impactos y oportunidades de
mejora en encadenamientos productivos.

® Levantar, sistematizar y analizar un mapeo de cadenas productivas locales y actores regionales, identificando

brechas, oportunidades de articulacion y posibles socios estratégicos o proveedores.

Facilitar espacios de didlogo y mesas de trabajo entre emprendedores, empresas y actores publicos.
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Area estratégica en la cual se enmarca la iniciativa (marcar con una X aquella que sea pertinente al proyecto
postulado)

Desarrollo del Turismo Regional X

Desarrollo Energético

Conservacion y Proteccion Ambiental

Desarrollo Encadenamientos Productivos X

Desarrollo del Sector Silvoagropecuario

Mejoramiento de la Atencién de la Salud

Identificar cémo el Desafio Territorial aporta al drea estratégica seleccionada

Las Transformaciones Esperadas que hemos definido demuestran como este Desafio Territorial se alinea

directamente con las areas estratégicas de Desarrollo del Turismo Regional y Desarrollo de Encadenamientos
Productivos.

Aporte al Desarrollo del Turismo Regional

Este proyecto va mas alla de un apoyo superficial a emprendedores turisticos. Al enfocarse en el fortalecimiento de
los encadenamientos productivos, contribuye a la diversificacion de la oferta turistica de la comuna de Cochrane. Al
conectar a productores locales de alimentos, artesanias y servicios con los emprendimientos turisticos (hoteles,
restaurantes, agencias), se crea una oferta mds auténtica y de mayor calidad. Esto reduce la dependencia de
productos externos y proyecta la identidad local.

Ademas, el proyecto considera el seguimiento cercano a los emprendedores que estaran participando en los
proyectos de Balloon del segundo semestre del 2025, acompafiandolos en concretar préximos pasos que busquen
en sus negocios, y fortaleciendo las redes de contactos y la colaboracidn. Esperamos que este apoyo permita crear
experiencias turisticas innovadoras y diferenciadas que atraigan a visitantes durante todo el afio, alinedndose con los
objetivos de SERNATUR y el Gobierno Regional.

Aporte al Desarrollo de Encadenamientos Productivos

La esencia de este desafio es la articulacion. El trabajo de mapeo de cadenas productivas y la creacion de un "radar
comercial" son acciones directas para identificar y formalizar los vinculos entre emprendedores, proveedores y
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mercados. Esto no es solo una actividad de recopilacién de datos; es una herramienta para la inteligencia territorial
que nos permite tomar decisiones estratégicas.

Al facilitar espacios de didlogo y mesas de trabajo entre actores de los sectores publico y privado, se eliminan
barreras de lejanias y se fomenta la asociatividad y la colaboracidn interterritorial. Esto genera un ecosistema
productivo mds robusto y resiliente, donde los emprendedores no operan de manera aislada, sino que se convierten
en parte de una red que fortalece a todo el territorio, aumentando la competitividad y la sostenibilidad de sus

negocios a largo plazo.

Objetivos, estrategias y resultados de la insercién laboral

Objetivo general

Objetivo especifico N° X*

Principales actividades® y
resultados esperados a
desarrollar en la ejecucion
del proyecto.

Fortalecer la capacidad de los emprendedores y actores productivos de la Provincia
de Capitan Prat para generar encadenamientos productivos y redes de
colaboracién, impulsando asi el desarrollo de una oferta turistica y comercial
sostenible y diversificada.

Objetivo Especifico N° 1: Fortalecimiento de Encadenamientos Productivos
Diagnosticar el ecosistema productivo local

Objetivo Especifico N° 2: Aumento de la Competitividad Local y Territorial
Facilitar la articulacion y colaboracidn intersectorial

Objetivo Especifico N° 3: Generar Conocimiento y Mapeo Estratégico del
Territorio: Producir un "Radar de Encadenamiento Productivo" que documente y
analice las cadenas de valor, los actores relevantes y las potencialidades
comerciales, sirviendo como una herramienta de gestidn para futuras iniciativas de
desarrollo territorial.

Actividades Principales, del objetivo Resultados esperados
especifico

Facilitar mesas de didlogo y espacios de | Se crean y documentan al menos dos

! Se recomienda un méaximo de 3 objetivos especificos.

? Las actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben
presentarse como un listado de actividades, en orden cronolégico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.
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vinculacion para generar
encadenamientos productivos reales y
concretos en el territorio.

mesas de trabajo sectoriales, con un
plan de acciéon definido para
desarrollar iniciativas colaborativas
entre los actores mapeados.

Apoyar la planificacién, gestidn
operativa y coordinacidon de la Ronda
de Negocios y el Festival Baker
Gastronémico que se realizardn en
noviembre.

Se logra la correcta ejecucidon de
ambos eventos, generando un espacio
concreto para la vinculacion comercial
y el fortalecimiento de redes entre
emprendedores y actores locales.

Realizar un seguimiento intensivo a la
red de emprendedores que
participaron en los eventos de
noviembre, asi como a aquellos que
fueron parte de programas previos de
Balloon.

Un informe o documento que detalle
el estado y los avances de los
emprendedores, identificando
oportunidades para futuras conexiones
y colaboraciones.

Desarrollar un mapeo detallado de las
cadenas productivas y los actores clave
en las comunas de Cochrane, Tortel y
Villa O'Higgins. Esto incluye
levantamiento de informacién vy
entrevistas.

Un "Radar de Encadenamiento
Productivo" que no solo identifique a
los actores y sus oportunidades de
vinculacién, sino que también sirva
como base para la toma de decisiones
estratégicas en el territorio.

Trabajo de terreno y levantamiento de
informacién en Cochrane

Realizar visitas de terreno, entrevistas
con actores relevantes y recopilacion
de datos para la construccion del
mapeo de cadenas productivas.

Analisis y sistematizacion de datos

Sistematizar la informacidn recopilada
en un “Radar de Encadenamiento
Productivo” que identifique brechas,
oportunidades de articulacion vy
posibles socios estratégicos.

Perfil de profesional alumni

Integrar a un profesional egresado de la Universidad de Aysén que, con su
conocimiento y habilidades, potencie el desarrollo de encadenamientos productivos y

e el fomento del turismo local en la Provincia de Capitan Prat.
Objetivo del cargo

Este rol es estratégico, ya que el/la profesional actuard como un puente para la
transferencia de conocimientos entre el mundo académico, la organizacion y la
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comunidad. Su labor contribuira directamente a la estrategia de desarrollo regional a
través de la articulacion de actores clave y la creacién de un ecosistema productivo
mas robusto y colaborativo en el territorio.

Nota importante: Para este cargo, es un requisito excluyente que el o la profesional
resida en Cochrane o tenga la disposicion de trasladarse a la localidad para vivir y
trabajar desde ahi.

Formacion académica

Se busca a un profesional con titulo universitario en Ingenieria Civil Industrial o
Trabajo Social. La eleccion de estos perfiles responde a una estrategia deliberada: el/la
Ingeniero/a Civil Industrial aporta una visién de procesos y gestion, fundamental para
el andlisis de las cadenas productivas, mientras que el/la Trabajador/a Social
contribuye con una profunda comprensién del tejido social y comunitario, esencial
para la articulacion de redes y la mediacién. Ambas formaciones brindan las
herramientas necesarias para abordar el desafio territorial desde una perspectiva que
combina la visién técnica con la sensibilidad humana, garantizando un impacto integral
y duradero en la comunidad.

Especializacion

No excluyente, dado que los/las alumnos de la Universidad de Aysén son egresados/as
recientes de programas de pregrado.

Competencias

El/la profesional recién egresado/a deberd contar con capacidad de analisis y
pensamiento critico para comprender el ecosistema productivo local y proponer
soluciones realistas. Se valoran especialmente la comunicacion efectiva y la articulacién
con distintos actores, asi como la gestién de proyectos y el trabajo en equipo. La
autonomia y proactividad son claves dada la naturaleza del trabajo en terreno.
Finalmente, la sensibilidad social y la vocacidn de servicio resultan fundamentales para
responder a las necesidades de la comunidad y aportar al desarrollo sostenible.

Indicar detalladamente
la(s) labor(es) especifica(s)
que desempeiiara el
profesional alumni

Las siguientes funciones detallan el rol vital que el/la profesional desempefiara para
asegurar el éxito del desafio, trabajando en coordinacién con el equipo de Balloon
Latam:

e Diagnéstico y Mapeo de Actores: Realizar un levantamiento de informacién
en terreno para identificar y sistematizar el estado del capital social y las
oportunidades de encadenamientos productivos en la comuna de Cochrane.
Esto incluye la elaboracion de un '"radar comercial' que identifique a
potenciales socios estratégicos.

e Acompanamiento y Asesoria a Emprendedores: Brindar seguimiento
personalizado a un grupo de emprendedores/as, acompafiandolos en la
identificacidon de oportunidades de mejora, en la conexién con proveedores y
en la preparacion para participar en la Ronda de Negocios y el Festival Baker
Gastronémico.




isteri Subsecretaria
Ministerio de ol
@_‘ Educacion de Educacion

Superior

Gobierno de Chile Gobierno de Chile

Universidad
de Aysen

PATAGONIA

e Articulacion y Facilitacion de Espacios: Organizar y moderar mesas de dialogo
y encuentros con el objetivo de fomentar la confianza y la colaboraciéon entre
emprendedores, sector privado y entidades publicas. Su rol sera clave para
asegurar que estos espacios se traduzcan en acciones concretas y alianzas
estratégicas.

e Planificacion y Ejecucion de Eventos: Participar activamente en
planificacion y ejecucidn logistica de la Ronda de Negocios Provincial y el
Festival Baker Gastrondmico, asegurando que ambos eventos maximicen las
oportunidades para los emprendedores y visibilicen la oferta productiva del
territorio.

® Gestion de la Informacidn: Recopilar, analizar y sistematizar datos cualitativos
y cuantitativos del proyecto. Esto incluye la elaboracién de informes de
avances, estudios de caso y presentaciones que demuestren el impacto social
y econdmico generado en el territorio.

e Mapear las cadenas productivas: trabajar en un "Radar de Encadenamiento
Productivo" que no solo identifique a los actores y sus oportunidades de
vinculacién, sino que también sirva como base para la toma de decisiones
estratégicas en el territorio

e Coordinacion Interna y Externa: Mantener una comunicaciéon fluida con el
equipo directivo de Balloon Latam, con los socios estratégicos del proyecto
(como el Municipio de Cochrane) y con los beneficiarios, asegurando que los
objetivos y las acciones estén siempre alineados.

la

Resultados o productos®

Plazo de
cumplimiento
(mes)

Medios de verificacién®*

Informe de participacion de
emprendedores, registro de ventas,

Programa de seguimiento implementado

Festival Baker Gastronémico apoyado 2 . (e L
material grafico y audiovisual del
evento.
ler entregable del mapeo de actores y cadenas Base de datos de actores clave,
productivas 3 informe de sistematizacion, "Radar
Comercial" del territorio.
6 Registro de acompafiamiento a

emprendedores, fichas de

3 Pueden ser de naturaleza cualitativa o cuantitativa.

* Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al logro de cada resultado

propuesto.




SRS, Subsecretaria
Ministerio de ar
‘@ Educacion de Educacion .

Superior A

Universidad
deAyseén

Gobierno de Chile Gobierno de Chile PATAGONIA

seguimiento, informes de asesoria
estratégica.

Minutas de las mesas de dialogo,
registro de asistencia a la Ronda de
Negocios, informe de resultados de
alianzas.

Espacios de articulacion facilitados 9

Informe actualizado del ler
entregable, nutriendo este trabajo con

la informacién levantada durante los
2do entregable del mapeo de actores y cadenas meses de seguimiento a

. 1
productivas 0 emprendedores y de espacios de

mesas de didlogos, ademas de otra
informacién levantada con actores
claves.

Informe final de proyecto con
indicadores de impacto, estudios de
caso y reporte de ejecucion
presupuestaria.

Informe de gestion y resultados 12

5. FINANCIAMIENTO

Los recursos de los fondos concursables, provenientes de la Universidad de Aysén, seran transferidos directamente a los
alumni beneficiarios de la subvencién mensual de $1.100.000 durante un afio, en base a funciones descritas en el punto
anterior. Cualquier copago, pecuniario o no pecuniario, deberd ser asumido por el socio comunitario y registrarlo a
continuacion:

Presupuesto de proyecto

Aporte pecuniario
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Aporte Aporte Socio Total $
item Subitem Justificacién del gasto® Universidad de Comunitario
Aysén
Recursos L, Contratacion de alumni UAysén $13.200.000° | Completar en $13.200.000
Contratacion : .
humanos . (Convenio Honorario) caso de que
de profesional corresponda
Movilizacién / | Completar en caso de que
corresponda
Gastos de traslado
(OperaCIC;n Viaticos / Completar en caso de que
Hei Mantencién corresponda
Seguro Completar en caso de que
personal corresponda
Total proyecto [M$] S

Aportes no pecuniarios

El o la profesional contara con el apoyo del equipo territorial de Balloon en Aysén, conformado actualmente por la
directora regional en Cochrane, un coordinador en Cochrane y una coordinadora en Coyhaique. A esto se suma el
respaldo del equipo transversal de las areas de soporte de Balloon, ubicado en la Region Metropolitana, que aporta
en el disefio y ejecucidn de las actividades desde areas como Innovacidn Social, Personas y Organizaciones,
Finanzas, Marketing e Incidencia

*> Formular, a modo general y sucintamente, justificacion del gasto presupuestado para cada sub items, en
articulacién con propdsitos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa.

® Este monto serd entregado a cada alumni beneficiario de la subvencién de manera mensual y durante un
periodo de doce meses consecutivos.
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Anexo 1: FORMULARIO DE POSTULACION Y ADMISIBILIDAD DE DESAFIO TERRITORIAL

1. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION Y ORGANIZACION

Nombre de la institucién u organizacién BUSTOS Y COMPANIA LIMITADA

RUT (Rol Unico Tributario) de la institucién | 76.204.450-1

y organizacion

Tipo de institucion (Publica - Privada - PRIVADA

Académica - Sociedad Civil)

Direccion GENERAL PARRA 520, COYHAIQUE
Correo de contacto institucional PAULINA.SANCHEZOO@GMAIL.COM
Teléfono de contacto institucional 975512687 . 954038326

2. IDENTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA INSTITUCION U ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la representante legal

AIDA ELSA TRINCADO MARCHANT

RUN del/la representante legal

9.306.304-K

Cargo o funcidn en la institucion representada

GERENTE

Correo institucional

ATRINCADO@GMAIL.COM

Teléfono de contacto

954038326

3. IDENTIFICACION DEL SUPERVISOR DEL PROFESIONAL ALUMNI EN LA INSTITUCION U

ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la supervisor(a)

PAULINA VALERIA SANCHEZ TRINCADO

RUN del/la supervisor(a)

16.533.087-0

Cargo o funcidn en la institucion representada

ADMINISTRADOR
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Correo institucional TIERRAINDOMITACAFE@GMAIL.COM
Teléfono de contacto 981265455

4. RESUMEN DE LA INICIATIVA

Justificacion del desafio(extension max. 1 paginas)

El presente Desafio Territorial surge de la necesidad de fortalecer las capacidades de gestion y proyeccion de Tierra
Indomita Café, una empresa familiar que, sin contar con una amplia experiencia en el drea de ventas, ha decidido
invertir en la region de Aysén, especificamente en la ciudad de Coyhaique. La iniciativa busca aportar al desarrollo
territorial mediante la entrega de un servicio de calidad en el dmbito de la alimentacidn, contribuyendo al turismo local
y regional.

Nuestra cafeteria ofrece café de especialidad acompafiado de alimentos preparados en casa, destacando la pasteleria,
los sdndwiches, los crepes, sopas y ensaladas variadas elaboradas con productos regionales. La propuesta de valor se
orienta a consolidar un espacio gastronémico que, ademds de brindar calidad y calidez, promueve la colaboracion con
el medioambiente y la disminucion de la huella de carbono mediante el uso de insumos locales y prdcticas sostenibles.
En esta misma linea, la cafeteria ha incorporado en su ambientacion el uso de maderas nativas y recicladas, asi como
un manejo activo del reciclaje y de la economia circular. Asimismo, se utilizan ampolletas LED y artefactos eléctricos de
bajo consumo, con el propdsito de ser un agente motivador en la preservacion y un referente de negocio responsable
que inspire a visitantes y clientes a mantener conductas de respeto y cuidado hacia la Patagonia chilena.

La pertinencia territorial de este desafio radica en la contribucion a la diversificacion de la oferta turistica y
gastronémica en Coyhaique, ciudad que concentra la llegada de visitantes nacionales e internacionales y que requiere
de espacios que pongan en valor la identidad regional a través de la innovacion y la sostenibilidad. La experiencia y
capacidades de la institucion postulante se alinean con estos objetivos, al impulsar la insercion laboral de profesionales
que aporten conocimientos técnicos y estratégicos al fortalecimiento de iniciativas locales.

Los beneficiarios directos serdn el equipo de Tierra Indémita Café y el/la profesional alumni que se inserte en este
desafio, quien podrd aplicar sus conocimientos para potenciar la gestion, la innovacion y la empleabilidad. Los
beneficiarios indirectos estardn representados por la comunidad local, los turistas que visitan la ciudad y los
proveedores regionales de materias primas, quienes se verdn favorecidos por el fortalecimiento del ecosistema
econdémico y cultural.

Las transformaciones proyectadas buscan consolidar un modelo de cafeteria de especialidad que integre sostenibilidad,
identidad territorial y calidad de servicio, contribuyendo a los objetivos estratégicos de la Estrategia Regional de
Desarrollo en materia de capital humano, innovacion y competitividad.

En este marco, el/la profesional alumni tendrd como principales funciones realizar diagndsticos de gestion y proponer
estrategias comerciales, fortalecer la comunicacion digital y el marketing, incorporar innovaciones en la experiencia de
clientes, y generar vinculos con actores productivos y comunitarios. Su aporte serd clave para consolidar a Tierra
Indémita Café como un referente en Coyhaique, retroalimentando al mismo tiempo los planes de estudio universitarios
y generando un impacto concreto en el desarrollo regional.
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Desarrollo del Turismo Regional X
Desarrollo Energético
Conservacion y Proteccién Ambiental X
Desarrollo Encadenamientos Productivos X
Desarrollo del Sector Silvoagropecuario
Mejoramiento de la Atencién de la Salud

Desarrollo del Turismo Regional

El Desafio Territorial contribuye al fortalecimiento del turismo en la Region de Aysén mediante la consolidacién de
Tierra Indomita Café como un espacio gastronémico y cultural en Coyhaique. La iniciativa diversifica la oferta de
servicios turisticos con productos de especialidad y de identidad regional, generando experiencias de calidad para
visitantes y residentes, lo que aporta a la competitividad y atractivo del destino.

Conservacion y Proteccion Ambiental

La iniciativa se vincula directamente con la sostenibilidad ambiental, al promover prdcticas responsables como el
reciclaje, la economia circular, el uso de insumos locales, ampolletas LED y artefactos de bajo consumo. A través de su
propuesta, la cafeteria busca inspirar a la comunidad y a los visitantes a adoptar conductas de respeto y cuidado hacia
la Patagonia chilena, posiciondndose como un agente motivador de preservacion territorial.

Desarrollo de Encadenamientos Productivos

El desafio fortalece las redes productivas locales al priorizar el uso de materias primas y productos de la region en la
elaboracion de su oferta gastronomica. De esta manera, la cafeteria genera un impacto positivo en la economia local,
creando encadenamientos virtuosos entre productores regionales, prestadores de servicios y el sector turistico,
contribuyendo al desarrollo econémico sostenible.

Impulsar el fortalecimiento y proyeccién de Tierra Indémita Café como un
emprendimiento gastronémico sostenible en Coyhaique, mediante la insercion
laboral de un/a profesional alumni que contribuya a la innovacidn, la gestion

Objetivo general
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Objetivo especifico N° X!

Principales actividades? y
resultados esperados a
desarrollar en la ejecucion
del proyecto.

eficiente y la vinculacidén con el entorno, aportando al desarrollo turistico,
econdémico y ambiental de la Regidn de Aysén.

1. Fortalecer la gestion comercial y el posicionamiento de Tierra Indémita Café
mediante el disefio e implementacion de estrategias de marketing digital y

comunicacion.

2. Optimizar la gestidn interna y la sostenibilidad de la cafeteria, integrando buenas
practicas ambientales y de eficiencia en los procesos.

3. Fortalecer la vinculacién con la comunidad y los encadenamientos productivos
regionales, generando alianzas que promuevan el desarrollo econdmico local.

4. Retroalimentar la formacién académica universitaria mediante la experiencia
practica del/la profesional alumni en el territorio.

Actividades Principales, del objetivo
especifico

Resultados esperados

1. Fortalecer la gestion comercial y el
posicionamiento de Tierra Indémita
Café mediante el disefio e
implementacion de estrategias de
marketing digital y comunicacion.

Actividades Principales:

- Diagndstico inicial de la
comunicacion y promocion.

- Disefio del plan de marketing
digital y comunicacion.

- Implementacién del plan en redes
sociales, web y material
promocional.

- Evaluacién del impacto y ajustes.

- Mayor visibilidad de la cafeteria en
Coyhaique y en el turismo regional.

- Incremento en la llegada de clientes
nacionales e internacionales.

- Posicionamiento de la cafeteria como
referente turistico-gastronémico de la
Patagonia.

2. Optimizar la gestion interna y la
sostenibilidad de Ila cafeteria,
integrando buenas practicas

ambientales y de eficiencia en los

- Reduccién de costos operativos
mediante uso eficiente de recursos.

- Implementaciéon de protocolos de

! Se recomienda un maximo de 3 objetivos especificos.
2 | as actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben

presentarse como un listado de actividades, en orden cronoldgico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.
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procesos.
Actividades principales:

1. Diagndstico del consumo de recursos
e insumos.
2. Disefio de protocolos de reciclaje y
economia circular.
3. Implementacion de medidas de
eficiencia energética y compras
responsables.

4. Monitoreo de costos y huella
ambiental.

reciclaje y economia circular.

- Reconocimiento de Tierra Inddmita
Café como emprendimiento sostenible
en la Patagonia.

- Fortalecer la vinculacion con Ila
comunidad y los encadenamientos
productivos regionales, generando
alianzas que promuevan el desarrollo
econdémico local.

Actividades principales

Actividades Principales:

1. lIdentificacion de proveedores vy
actores comunitarios.
2. Formalizaciéon de acuerdos de
colaboracion.

3. Ejecucion de actividades culturales o
de difusion en la  cafeteria.
4. Evaluacién y seguimiento de
alianzas.

- Mayor participacion de proveedores
regionales en la cadena de valor.

- Creacion de alianzas con actores
comunitarios y turisticos.

- Impacto positivo en la economia local
y la identidad cultural de la region.

Retroalimentar la formacion
académica universitaria mediante la
experiencia practica del/la profesional
alumni en el territorio.

Actividades principales:

1. Definicién de plan de seguimiento y
recoleccion de evidencias.
2. Sistematizacién de aprendizajes en
gestidn, sostenibilidad y vinculacién
territorial.

3. Elaboracién de informe con
recomendaciones curriculares.
4. Socializaciéon de resultados en la

- Sistematizacion de aprendizajes
aplicables a la formacién profesional.

- Aporte a la actualizacién de planes
de estudio de la Universidad de Aysén.
- Fortalecimiento del vinculo
universidad—territorio.
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Universidad de Aysén.

El agente externo deberad definir las principales actividades y los resultados
esperados del trabajo a realizar por el/la profesional alumni. Con base en esta
informacion, dicho/a profesional elaboraré su plan de trabajo anual.

Actividades principales Resultados esperados

Diseio de plan de muestreo Definir  variables, metodologias e
instrumentos para recolectar datos en sala
y canales digitales (ventas, flujo de clientes,
satisfaccion, residuos 'y  consumo
energético), con calendario, puntos de
medicidn, responsables y plazos

Trabajo de campo para recoleccidn | Implementar en la cafeteria las acciones de
de datos marketing digital, sostenibilidad y alianzas
con proveedores y comunidad, logrando
mejoras visibles en la operacion y
posicionamiento

Analisis y procesamiento de datos | Interpretar la informacion recolectada
(ventas, clientes, impacto de campafias,
uso de recursos vy resultados de
sostenibilidad) para identificar tendencias,
mejoras y recomendaciones aplicables a la
gestion de la cafeteria

Perfil de profesional alumni

Apoyar el fortalecimiento de Tierra Indémita Café mediante la implementacion de
estrategias de gestién comercial, sostenibilidad y vinculacién comunitaria,
contribuyendo a la consolidacién de la cafeteria como un referente turistico—
gastrondmico sostenible en Coyhaique y retroalimentando los planes de estudio de la
Universidad de Aysén.

Objetivo del cargo

Profesional egresado/a de Ingenieria Civil Industrial, Trabajo Social o Psicologia, de la Universidad
Formacién académica de Aysén. Estas carreras aportan herramientas en gestidn, innovacion, vinculacién comunitaria y
analisis organizacional, altamente pertinentes para la insercion laboral en la cafeteria.
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Especializacion

No excluyente, dado que los/las alumni de la Universidad de Aysén son egresados/as recientes
de programas de pregrado. Se valorara formacion o experiencia complementaria en marketing
digital, emprendimiento, gestion de proyectos o sostenibilidad.

Competencias

- Conocimientos basicos en gestion de proyectos, innovacién y mejora de procesos.
- Habilidades en comunicacion digital y marketing.

- Capacidad de trabajo en equipo y colaboracion con actores comunitarios y
proveedores.

- Enfoque en sostenibilidad y practicas ambientales responsables.
- Pensamiento analitico para la recoleccion y sistematizacién de datos.

- Proactividad y autonomia para proponer soluciones innovadoras.

Indicar detalladamente
la(s) labor(es) especifica(s)
que desempenara el
profesional alumni

- Realizar diagndstico inicial de gestidn, marketing y sostenibilidad en la cafeteria.

- Disefiar y ejecutar un plan de marketing digital y comunicacion con identidad regional.-
- Implementar protocolos de reciclaje, economia circular y eficiencia energética.

- Coordinar vinculos con proveedores locales y actores comunitarios.

- Organizar y gestionar actividades culturales y de difusiéon en el espacio de la cafeteria.

- Monitorear y evaluar indicadores de desempefio comercial y ambiental.

- Sistematizar aprendizajesy elaborar informe de retroalimentacion académica para la Universidad
de Aysén.

Resultados o productos?®

Plazo de cumplimiento

Medios de verificacién?
(mes)

anual

Induccidn del/la alumni y planificacidn inicial del trabajo

Acta de inicio firmada, plan
de trabajo preliminar
aprobado.

Mes 1 (septiembre 2025)

sostenibilidad

Informe diagndstico de gestion, marketing y

Informe escrito entregado

Mes 2 (octubre 2025) .
y validado por la empresa

3 pueden ser de naturaleza cualitativa o cuantitativa.
# Indicar un medio de verificacidn preciso y concreto que apunte directamente al logro de cada resultado

propuesto.
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Plan de marketing digital y comunicacién diseiado.

Mes 3 (noviembre 2025)

Documento del plan con
calendario de
publicaciones, aprobado
por la empresa.

Protocolos de sostenibilidad (reciclaje, eficiencia
energética, compras locales) disefados.

Mes 4 (diciembre 2025)

Documento de protocolos,
checklist de procesos y
acta de validacién

Implementacion inicial del plan de marketing digital
(redes sociales y web)

Mes 5 (enero 2026)

Capturas de publicaciones,
métricas de
alcance/engagement,
informe breve.

Protocolos de sostenibilidad implementados en la
cafeteria

Mes 6 (febrero 2026)

Fotografias de
implementacion, registros
de compras responsables,
acta de capacitacién

Primeras alianzas con proveedores y actores
comunitarios formalizadas

Mes 7 (marzo 2026)

Convenios firmados, actas
de reunién, correos de
confirmacion

Ejecucion de la primera actividad cultural/comunitaria en
la cafeteria

Mes 8 (abril 2026)

Registro fotografico,
listado de participantes,
acta de la actividad

Informe de monitoreo intermedio de indicadores
comerciales y ambientales

Mes 9 (mayo 2026)

Informe escrito con
indicadores cuantitativos
(ventas, clientes, residuos,
consumo energético)

Ejecucidn de nuevas actividades culturales y
consolidacién de alianzas

Mes 10 (junio 2026)

Registro de eventos,
listado de asistentes, actas
de colaboracién con socios
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Informe de avance y evaluacion de impacto de marketing
y sostenibilidad

Mes 11 (julio 2026)

Documento escrito con
comparacién de
indicadores
(antes/después)

Informe final de sistematizacién y retroalimentacion
académica + socializacion de resultados

Mes 12 (agosto 2026)

Informe final entregado,
acta de presentacion/taller
en la Universidad de
Aysén, lista de asistencia

5. FINANCIAMIENTO

Los recursos de los fondos concursables, provenientes de la Universidad de Aysén, seran transferidos directamente a los
alumni beneficiarios de la subvencién mensual de $1.100.000 durante un afio, en base a funciones descritas en el punto
anterior. Cualquier copago, pecuniario o no pecuniario, deberd ser asumido por el socio comunitario y registrarlo a

continuacion:

Aporte pecuniario

item

Recursos
humanos

Gastos de
operacion
(copago)

Subitem

Contratacion
de profesional

Movilizacion /
traslado

Presupuesto de proyecto

Justificacién del gasto®

Contratacion de alumni UAysén
(Convenio Honorario)

Pasajes de transporte local para
asistir a reuniones con
proveedores, actividades
comunitarias y difusion.

Aporte Aporte Socio
Universidad de Comunitario
Aysén
$13.200.000°
$360.000

(aprox. $30.000
mensuales x 12
meses)

Total $

$13.200.000

$360.000

> Formular, a modo general y sucintamente, justificacion del gasto presupuestado para cada sub items, en
articulacién con propdsitos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa.

8 Este monto sera entregado a cada alumni beneficiario de la subvencién de manera mensual y durante un

periodo de doce meses consecutivos.
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Colaciones diarias durante la
Vidticos / jornada laboral en la cafeteria
Mantencion

$1.200.000
(aprox.
$100.000
mensuales x 12
meses)

$1.200.000

Seguro No aplica (costo asumido por la
personal Universidad o por el/la alumni)

- Espacio fisico de trabajo en la cafeteria con acceso a internet y equipamiento bdsico (valorizado en S600.000
anuales).

- Apoyo logistico para organizacion de actividades culturales y comunitarias (uso de sala, difusion, materiales

menores), valorizado en $400.000 anuales.

Total aportes no pecuniarios: 51.000.000

$13.200.000

$1.560.000

$14.760.000
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1. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION Y ORGANIZACION
Nombre de la institucion u organizacion CORPORACION DE DESARROLLO TURISTICO SUSTENTABLE DEL
TERRITORIO CHELENKO
RUT (Rol Unico Tributario) de la institucién | 65.122.548-5

y organizacion

Tipo de institucién (Publica - Privada -
Académica - Sociedad Civil)

Privada (corporacion)

Direccion

BERNARDO OHIGGINS 333, CHILE CHICO

Correo de contacto institucional

corporacionchelenko@gmal.com

Teléfono de contacto institucional

+56 9 8248 7037 (wp)
+56 9 7851 7560 (llamados)

2.

IDENTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA INSTITUCION U ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la representante legal

Miriam Chible Contreras

RUN del/la representante legal

7.549.221-9

Cargo o funcidn en la institucion representada

Presidenta

Correo institucional

mchible@gmail.com

Teléfono de contacto

+56 9 8248 7037 (wp)
+56 9 7851 7560 (llamados)

3.
ORGANIZACION

IDENTIFICACION DEL SUPERVISOR DEL PROFESIONAL ALUMNI EN LA INSTITUCION U

Nombres y Apellidos del/la representante legal

Miriam Chible Contreras

RUN del/la representante legal

7.549.221-9

Cargo o funcidn en la institucion representada

Presidenta




e Subsecretaria
& 'Ev:,'.',';?f.g,‘,’ o & de Educacion
: <> Superior

Gobierno de Chile Gobierno de Chile

Universidad

deAysen
Correo institucional mchible@gmail.com
Teléfono de contacto +56 9 8248 7037 (wp)

+56 9 7851 7560 (llamados)

4. RESUMEN DE LA INICIATIVA

Justificacion del desafio(extensidon max. 1 paginas)

NOMBRE: Aportando al Desarrollo Socioambiental para el Turismo Sustentable en la cuenca del Chelenko

Justificacion del desafio(extensién max. 1 paginas)

Actualmente existen en la region de Aysén tres zonas de interés turistico (ZOIT). Aysén Patagonia Queulat por el norte,
Provincia de los Glaciares por el sur, Chelenko en la cuenca del lago General Carrera. Esta ultima es heredera de una
de las primeras ZOIT constituidas en el pais.

La cuenca del lago General Carrera, dentro de la provincia homdnima y las comunas de Rio Ibdfiez y Chile Chico, es uno
de los territorios con un amplio desarrollo en términos de turismo, enfocado fundamentalmente hacia uno de tipo
sustentable. En este sentido, se ha venido desarrollando desde la propia comunidad un trabajo en torno a adaptacion
y mitigacion del cambio climdtico, cocina huella cero y gestion integral de residuos sdlidos. Este trabajo ha sido
impulsado por varias agrupaciones y colectivos, muchos de las cuales son parte de la Corporacion Chelenko, entidad
con personalidad juridica que retne a 14 organizaciones de Puerto Ingeniero Ibafiez, Puerto Rio Tranquilo, Bahia Murta,
Puerto Sanchez, Puerto Guadal, Puerto Bertrand y Chile Chico.

La oportunidad territorial estd dada por una comunidad de empresas familiares de turismo (mds de 200 segun el
catastro basado en las organizaciones que componen la corporacion) con interés en avanzar en una actividad
responsable con el territorio, que incorpore elementos ambientales, pero también sociales, culturales y de desarrollo
econdmico local.

La pertinencia territorial de la solicitud se basa en ser la Corporacion Chelenko una organizacion del territorio, que ha
ejecutado diversas iniciativas con el Gobierno Regional de Aysén, el SERNATUR Aysén, Corfo Aysén, ademds de estar en
plena ejecucion del bien publico de CORFO «Turismo Cero Impacto: Valor agregado y adaptacion climdtica con cocina
local y gestion de residuos», con dos pilotos de cocina huella cero y gestion integral de residuos, para un total de 30
participantes del territorio, y una propuesta de Observatorio de Turismo Sustentable y Cambio Climdtico. En este
sentido, los participantes directos serian el directorio de la Corporacion Chelenko, que representan a las organizaciones
parte de la entidad, ademds de los propios habitantes de la cuenca.

El objetivo es aportar al desarrollo regional a partir del turismo, desde una mirada de sustentabilidad que se haga cargo
de los impactos de la actividad. Avanzar en esto permitird evitar los problemas que se han generado en otros territorios,
como la saturacion de los destinos que acarrea lo que se ha denominado “turismo fobia” por parte de las comunidades
locales, destruccion de patrimonio ambiental y cultural, y afectacion de servicios bdsicos para los habitantes del
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territorio. Esto, en linea con el objetivo estratégico de la Estrategia de Desarrollo Regional como “Promover la
valoracion que tienen los habitantes respecto de su patrimonio ambiental a través de mecanismos adecuados para su
proteccion y uso sustentable”, entre otros. Asimismo, la Corporacion Chelenko estd empefiada en asumir los desafios
que el cambio climdtico imprime al territorio y mds especificamente al sector turistico, en términos de adaptacion y
resiliencia, y mitigacion de gases de efecto invernadero. Esto, en una region, territorio y sector altamente vulnerable
ante los efectos de la crisis climdtica.

En este marco, las funciones que deberd desempefiar el/la profesional alumni serdn las siguientes:

e Apoyar al directorio de la Corporacion Chelenko en postulacion de proyectos relacionados con los objetivos de
la Zona de Interés Turistico Chelenko

® Apoyar el proceso de actualizacion de la Zona de Turistico Chelenko, que se desarrollard durante 2025 para
estar concluido en marzo de 2026.

® Sumarse a la continuidad de los proyectos actualmente en ejecucion:
® Finalizacion proyecto «Turismo Cero Impacto: Valor agregado y adaptacion climatica con cocina local y

gestion de residuos» (2025)

® Apoyo ejecucion Acuerdo de Produccion Limpia con la Agencia de Sostenibilidad y Cambio Climdtico
® Plan Marco de Desarrollo Territorial, con el Gobierno Regional de Aysén

® Apoyo técnico para la participacion de la Corporacion Chelenko en los distintos espacios de los que es parte:
® Programa Estratégico Regional de Turismo/Corfo
® Programa Estratégico Meso Regional “Ruta de los Parques”/Corfo
e Secretaria Ejecutiva de Residuos y Economia Circular

® Apoyo en el trabajo de gestion de las reuniones y acuerdos de la Corporacion Chelenko

® Apoyo a las organizaciones que forman parte de la corporacion, en la formulacion de proyectos y
levantamiento de fondos para sus distintas iniciativas presentadas al Fondart nacional y regional, 8% FNDR,
Fondo Municipal.

En el fondo, actuard como gerente o secretario ejecutivo de la Corporacion Chelenko, con las funciones de:
e Formular proyectos
® Apoyar en la ejecucion de los proyectos
® Actuar de secretario ejecutivo de la directiva, haciendo convocatorias reuniones, preparar tablas, redactar
actas, hacer seguimiento de los compromisos.
e  Cumplir funciones de levantamiento de fondos.

En este proceso el alumni incorporard en forma especial y entre otras competencias, las vinculadas al trabajo con
multiples organizaciones y niveles, que es lo que identifica a un territorio. En una organizacion que tiende al trabajo
organizacional horizontal y democrdtico, no vertical, lo cual es el sino de instituciones con un alto arraigo a nivel
territorial y comunitario.
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§

Area estratégica en la cual se enmarca la iniciativa (marcar con una X aquella que sea pertinente al proyecto
postulado)

Desarrollo del Turismo Regional X
Desarrollo Energético

Conservacion y Proteccién Ambiental

Desarrollo Encadenamientos Productivos

Desarrollo del Sector Silvoagropecuario

Mejoramiento de la Atencién de la Salud
Identificar como el Desafio Territorial aporta al area estratégica seleccionada

Breve descripcion de como la iniciativa se relaciona y contribuye al desarrollo del drea estratégica seleccionada.

Esta iniciativa aporta al drea Desarrollo del Turismo Regional porque aportara capacidades profesionales a la
Corporacion Chelenko y al territorio en el que ella opera, que es la Zona de Interés Turistico Chelenko. El trabajo de
un profesional del drea de la ingenieria civil o la agronomia (por ser uno de los focos el trabajo de turismo en torno a
los produccidn local y soberania uaria) permitira fortalecer el amplio trabajo ya desarrollado ademas de ampliar hacia
otros ambitos relacionados con el turismo sustentable. Producto de ser una organizacién inserta en el territorio, en
comunas ruralesy con caracteristicas de aislamiento, ademas de no contar con financiamiento basal publico, el trabajo
desarrollado se realiza voluntariamente por parte de los directores de la organizacion, todos actores del sector privado
territorial. Esto, mas aun considerando que los efectos de su trabajo trascienden a los integrantes de la propia
organizacion y benefician a todos los emprendedores turisticos del territorio, ademas de los habitantes.

Objetivos, estrategias y resultados de la insercion laboral

Objetivo general Fortalecer el trabajo de la Corporacién Chelenko en pos de un turismo sustentable
en la Zona de Interés Turistico Chelenko.
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jeti ifico N° X* ,
Pl DE; e 1.- Apoyar los fines organizacionales de la Corporacion Chelenko.

Actividades Principales, del objetivo Resultados esperados
especifico
Convocar y preparar tabla de Una mayor eficiencia y efectividad en
reuniones de directorio, realizar acta la toma de decisiones de la gobernanza

de éstas, asi como hacer seguimiento de la corporacion
de los acuerdos adoptados

Apoyar participacion en las instancias a | Fortalecer la incidencia de la

las que es convocada la Corporacion corporacion en las distintas instancias
Chelenko, incluido un resumen de la en que participa.

participacion para entregar al

directorio

Principales actividades? y
resultados esperados a

desarrollar en la ejecucion

del proyecto. . ., . I
proy 2.- Apoyar en la ejecucion de proyecto que estén en el marco de los objetivos de la

corporacion.

Actividades Principales, del objetivo Resultados esperados
especifico
Monitorear posibles fuentes de Contar con una base de datos de
financiamiento que puedan ser posibles fondos a postular.

postuladas por la corporacién

Postulaciones a fondos abiertos Proyectos postulados a distintas vias
de financiamiento.

Coordinar la ejecucién de los proyectos | Ejecucidn de proyectos relacionados
(con posibilidades de asumir la con los fines de la corporacién.

! Se recomienda un méaximo de 3 objetivos especificos.

2 Las actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben
presentarse como un listado de actividades, en orden cronoldgico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.
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coordinacién remuneradamente sobre
la base del mismo proyecto)

Apoyar la ejecucion de los proyectos Ejecucidn de proyectos relacionados
actualmente en ejecucion por parte de | con los fines de la corporacion.
la corporacion

3.- Fortalecer el vinculo con las organizaciones que forman parte de la corporacion, en sus distintas actividades
desarrolladas en pos de un turismo sustentable

Actividades Principales, del objetivo Resultados esperados
especifico
Mantener sistematizado el calendario Involucramiento directo de los
de actividades de las distintas directivos de la corporacién en las
organizaciones que integran la actividades que desarrollan las
corporacion, en Puerto Ingeniero organizaciones

Ibafez, Puerto Rio Tranquilo, Bahia
Murta, Puerto Sanchez, Puerto Guadal,
Puerto Bertrand Chile Chico

Mantener actualizado el directorio de Fortalecer la comunicacion constante
la organizacion y sus asociados entre la corporacidn y sus asociados

Perfil de profesional alumni

.. Desarrollar labores de gerente de la Corporacion Chelenko
Obijetivo del cargo

Ingenieria civil industrial

Formacion académica ,
Agronomia

. Profesional con conocimientos en materia de administracion y gestion de organizaciones, con
Especializacion interés en el dmbito del desarrollo territorial regional y en especifico del turismo y/o el mundo
rural. Debe tener interés en el ambito de la sustentabiidad y el desarrollo local.

1. Gestion y liderazgo

Competencias o Direccion estratégica de organizaciones gremiales y comunitarias.

o Capacidad de vinculacion con actores diversos (municipios,
organizaciones locales, privados, Estado).
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2. Administracion
o Levantamiento de fuentes de financiamiento, postulacion y

coordinacion de proyectos y fondos publicos/privados.

3. Conocimiento del territorio y del turismo

o Comprension del turismo rural, comunitario y de naturaleza.
o Manejo de conceptos de sostenibilidad y conservacion.
o Valoracion de la cultura local y del patrimonio natural.

4. Habilidades y técnicas comunicacionales

o Comunicacion efectiva con comunidades rurales, autoridades y
turistas.

o Manejo de redes sociales

5. Habilidades personales

o Trabajo en terreno y disposicion a la movilidad.

o Adaptacion al trabajo con la comunidad.

o Manejo de software base: Word, Excel, plataforma Drive
o Redaccion fluida en espariol.

Indicar detalladamente
la(s) labor(es) especifica(s)
que desempeiiara el
profesional alumni

e  Actuar de secretario ejecutivo de las reuniones de directorio que se realizan cada dos
semanas (por Zoom)

®  Participar presencial o virtualmente en distintas instancias a las que se convoque a la
organizacion, sean éstas en Coyhaique u otras localidades.

e  Monitorear posibles fuentes de financiamiento que puedan ser postuladas por la
corporacion

®  Elaborar proyectos para postular a fondos, y coordinar su ejecucion (esto involucrard
participar remuneradamente en la coordinacion de éstos)

®  Coordinar la ejecucion de los proyectos (con posibilidades de asumir la coordinacion
remuneradamente sobre la base del mismo proyecto)

e  Mantener sistematizado el calendario de actividades de las distintas organizaciones que
integran la corporacion, en Puerto Ingeniero Ibdfiez, Puerto Rio Tranquilo, Bahia Murta,
Puerto Sanchez, Puerto Guadal, Puerto Bertrand Chile Chico

e  Mantener actualizado el directorio de la organizacion y sus asociados
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En este trabajo el alumni contard con el acompafiamiento del directorio de la corporacion,
integrado por representante de diversas organizaciones de las comunidades que integran la
organizacion, bajo dependencia directa de la presidencia.

Resultados o productos?®

Plazo de cumplimiento
(mes)

Medios de verificaciéon’

Actualizacién base de datos de la Corporacion

Octubre 2025

Un Excel con listado
actualizado de los socios
de la organizacion

Actualizacién fechas y formato de actividades de
temporada alta de las distintas organizaciones de la
Corporacion

Noviembre 2025

Un Excel con listado
actualizado de actividades

Apoyar la finalizacién y rendicién del Bien Publico
«Turismo Cero Impacto: Valor agregado y adaptacién
climatica con cocina local y gestién de residuos»

Octubre 2025-febrero
2026

Un informe técnico y
financiero final

Apoyo la ejecucion de la licitacion del Programa
Estratégico de Turismo de apoyo a la Corporacién
Chelenko, que involucrara:

Gira por localidades de la cuenca
Seminario con otros sectores productivos
Seminario inter-gremios

Estrategia del Agua

Octubre 2025-Diciembre
2025

Fotografias, un informe de
la actividad y un
documento Estrategia del
Agua

Apoyo desarrollo de Plan Marco de Desarrollo Territorial
comprometido por el Gobierno Regional de Aysén con la
Corporacion Chelenko en la cuenca, con la cual se estd en
conversaciones.

Octubre 2025-Octubre
2026

Un plan, imagenes
reuniones de trabajo

Apoyo reuniones de directiva (quincenales), realizando
convocatoria, elaborando tabla, acta y haciendo
seguimiento a los compromisos

Octubre 2025-Octubre
2026

Convocatorias, tablas,
actas, informes de
seguimiento.

3 pueden ser de naturaleza cualitativa o cuantitativa.

4 Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al logro de cada resultado

propuesto.




Subsecretaria

® 4  Ministerio d ot
P inisteriode a4 de Educacion
L9%), Educacion \@:\Qf

Superior

Gobierno de Chile Gobierno de Chile

Universidad
deAysen

PATAGONIA

5. FINANCIAMIENTO

Los recursos de los fondos concursables, provenientes de la Universidad de Aysén, seran transferidos directamente a los
alumni beneficiarios de la subvencién mensual de $1.100.000 durante un afio, en base a funciones descritas en el punto
anterior. Cualquier copago, pecuniario o no pecuniario, debera ser asumido por el socio comunitario y registrarlo a
continuacion:

Aporte Aporte Socio Total $
item Subitem Justificacién del gasto® Universidad de Comunitario
Aysén
Recursos ., Contratacién de alumni UAysén $13.200.0008 | Completar en
humanos Contratac.lon (Convenio Honorario) caso de que
de profesional corresponda
Movilizaciéon / | Completar en caso de que
corresponda
Gastos de  traslado P
?peraqon Viaticos / Completar en caso de que
copago) Mantencién corresponda
Seguro Completar en caso de que
personal corresponda
$

5 Formular, a modo general y sucintamente, justificacion del gasto presupuestado para cada sub items, en
articulacién con propdsitos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa.

® Este monto sera entregado a cada alumni beneficiario de la subvencién de manera mensual y durante un
periodo de doce meses consecutivos.
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Aportes no pecuniarios

La Corporacion Chelenko se compromete a apoyar la realizacion de las actividades del alumni, en todo lo
relacionado con:

e Alojamiento y alimentacion durante el trabajo en terreno. Entendido como terreno las actividades fuera
del domicilio del alumni que son mandatadas para cumplir las tareas encomendadas y cuando éstas sean
requeridas para el cumplimiento de su funcion.

e Transporte del trabajo en terreno. Entendido como terreno las actividades fuera del domicilio del alumni
que son mandatadas para cumplir las tareas encomendadas y cuando éstas sean requeridas para el
cumplimiento de su funcion.

e Se considera que en el caso de apoyar en la elaboracion de proyectos, en los casos en que éstos sean
aprobados y contemplen del alumni el rol de coordinador, recibird la remuneracion extra asociada a esta
funcion en el marco de la ejecucion.

MIRIAM Firmado
digitalmente por

NINOSKA  wiriam NINOSKA

CHIBLE CONTRERAS
CHIBLE Fecha: 2025.08.24

CONTRERAS 10:43:04 -03'00'
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Anexo 1: FORMULARIO DE POSTULACION Y ADMISIBILIDAD DE DESAFIO TERRITORIAL

1. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION Y ORGANIZACION

Nombre de la institucién u organizacion

Corporacion Nacional Forestal

RUT (Rol Unico Tributario) de la institucién
y organizacién

61.313.000-4

Tipo de institucidon (Publica - Privada -
Académica - Sociedad Civil)

Entidad de derecho privado dependiente del Ministerio de Agricultura

Direccion

Avenida Ogana N21060

Correo de contacto institucional

raul.pereda@conaf.cl

Teléfono de contacto institucional

983545383

2. IDENTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA INSTITUCION U ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la representante legal

Ronald Valenzuela Campos

RUN del/la representante legal

13.252.027-5

Cargo o funcidn en la institucion representada

Director Regional, region de Aysén.

Correo institucional

ronald.valenzuela@conaf.cl

Teléfono de contacto

(56-67) 212 109

3. IDENTIFICACION DEL SUPERVISOR DEL PROFESIONAL ALUMNI EN LA INSTITUCION U

ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la supervisor(a)

Raul Eduardo Pereda Femenias

RUN del/la supervisor(a)

13.531.551-6

Cargo o funcion en la institucion representada

Profesional Biélogo Marino Dpto. Areas Silvestres Protegidas.

Correo institucional

raul.pereda@conaf.cl
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Teléfono de contacto 983545383

4. RESUMEN DE LA INICIATIVA

La regidn de Aysén es una zona geografica en Chile conocida por su vasto patrimonio natural en donde mas
del 50% de su superficie total estd cubierta por Parques y Reservas que forman parte del Sistema Nacional
de Areas Silvestres Protegidas del Estado (SNASPE), (prontamente a ser parte del nuevo Servicio de
Biodiversidad y Areas Protegidas “SBAP”).

CONAF (Corporacion Nacional Forestal) gestiona estas dreas en la actualidad basandose en "Planes de
Manejo" que designan zonas para conservacion ecoldgica y de uso publico.

Dentro de las actividades de uso publico se incluyen turismo, recreacidon, educacién ambiental e
investigacion cientifica, las cuales se presentan como un gran polo de desarrollo para la proyeccion turistica
asi como también un gran desafio en términos de sustentabilidad y preservacion de los ecosistemas
presentes en estas dreas protegidas

De acuerdo a la “Estrategia Regional de Desarrollo (EDR) 2010-2030”, definidos por el Gobierno Regional de
Aysén, el desafio territorial que se debe abordar en torno a la proteccién y usos por parte de las
comunidades respecto las areas protegidas es de gran importancia, por lo que fomentar y fortalecer el
desarrollo regional en una de las areas estratégicas como lo es la conservacion de proteccion ambiental de
estos ecosistemas es de vital importancia para polos productivos como el turismo, el cual en la actualidad
representa ingresos econémicos importantes para la region.

Desde esta perspectiva y en concordancia con los lineamientos de la “Estrategia Regional de Desarrollo
(EDR) 2010-2030”, es que se requiere por parte del equipo regional del Departamento de Areas Silvestres
Protegidas de la region de Aysén, de un profesional del area de ingenieria civil industrial para el “Apoyo en la
busqueda y actualizacién de recursos y proyectos de infraestructura para la conservacion del patrimonio
natural de las Areas Protegidas, Regién de Aysén” esperando generar con dicho apoyo la consolidacién de
las diversas formas de financiamiento que sirvan de apoyo y soporte a la gestion de estas areas silvestres,
considerando proyectos de infraestructura tanto de indole de uso o publico, asi como también de indole
educacional y/o cientifico procurando siempre la preservacidn, conservacion y uso sustentable de los
ecosistemas presentes.

Justificacion del desafio.

La justificacién principal para presentarse a esta postulacion recae en la necesidad de fortalecer las
capacidades técnicas y profesionales del equipo de profesionales que componen el Departamento de Areas
Silvestres Protegidas de la Corporacién Nacional Forestal, Regidn de Aysén, con la finalidad de poder evaluar
distintas fuentes de de financiamiento y mejoramiento de infraestructura habilitante en apoyo a la eficaz
administracion, gestidn, proteccidn y usos de los territorios que conforman las areas silvestres protegidas
de la regidén de Aysén, siendo esto ultimo de gran importancia considerando el alto valor del patrimonio
natural presente en estos territorios y su directa relacién con el encadenamiento productivo de estas areasy
el polo de desarrollo turistico que se considera y visualiza actualmente y en el futuro para la regién de
Aysén.
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Objetivo General

Apoyo en la busqueda y actualizacién de recursos y proyectos de infraestructura para la conservacion y uso
sostenible del patrimonio natural en las Areas Protegidas, Region de Aysén”

Objetivos especificos

1. Buscar y clasificar las distintas formas de financiamiento disponibles tanto en el ambito nacional como
internacional que vayan en directa relaciéon con los objetivos de creacidon y/o usos y zonificaciones
proyectadas dentro de los planes de manejo desarrollados para las areas silvestres protegidas de la region
de Aysén.

Resultado esperado
Contar un cuna base de datos actualiza respecto a las fuentes de financiamiento nacionales e
internacionales disponibles para gestionar de mejor forma la administracion, uso sostenible y

preservacion y/o conservacion de los ecosistemas presente en las areas silvestres protegidas de
la region de Aysén.

2. Actualizar la infraestructura disefiada para la administracion y zonas de uso publico de 3 areas silvestres
protegidas de la region de Aysén.

Resultado esperado

Se espera contar con una actualizacién tanto en términos de infraestructura asi como también

econdémicos para el portafolio de proyectos desarrollados en 3 areas silvestres de la region de
Aysén.

Principales actividades y resultados esperados a desarrollar en la ejecucién del proyecto

Actividades principales

Resultados esperados

Disefio y plan de busqueda de informacién sobre
fondos disponibles nacionales e internacionales

Consolidacion de la informacidn sobre fondos
disponibles nacionales e internacionales y disefio de
postulacién para al menos 2 area silvestre
protegida.

Revision y actualizacion en términos técnicos
respecto a la infraestructura para 3 areas silvestres
protegidas de la region de Aysén

Contar con informacidn actualizada en términos
técnicos de infraestructura la para 3 dreas silvestres
protegidas de la region de Aysén

Revisidn y actualizacion en términos econdmicos
respecto a la infraestructura para 3 areas silvestres
protegidas de la regién de Aysén

Contar con informacién actualizada en términos
econdmicos respecto a la infraestructura para 3
areas silvestres protegidas de la region de Aysén




FINANCIAMIENTO. Los recursos de los fondos concursables, provenientes de la Universidad de Aysén, seran
transferidos directamente a los alumni beneficiarios de la subvencién mensual de $1.100.000 durante un afio, en base a
funciones descritas en el punto anterior. Cualquier copago, pecuniario o no pecuniario, deberda ser asumido por el socio
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comunitario y registrarlo a continuacion:

Aporte pecuniario

item

Recursos
humanos

Gastos de
operacion
(copago)

Subitem

Contratacion
de profesional

Movilizacién /
traslado
Viaticos /
Mantencién

Seguro
personal

Aportes no pecuniarios

Al profesional que sea seleccionado por parte de la Universidad Aysén como adjudicatario de esta postulacion se le
otorgara un lugar y espacio de trabajo fisico dentro de las instalaciones del Dpto. de Areas Silvestres Protegidas de
la regién de Aysén, ubicada en Av. Los Coihues N2 482, Coyhaique por el tiempo establecido dentro de las bases

Presupuesto de proyecto

Justificacién del gasto®

Contratacion de alumni UAysén
(Convenio Honorario)

Completar en caso de que
corresponda

Completar en caso de que
corresponda

Completar en caso de que
corresponda

Total proyecto [MS$]

técnicas y administrativas descritas en este concurso.

Aporte
Universidad de
Aysén

$13.200.000°

Aporte Socio
Comunitario

Completar en
caso de que
corresponda

Total $

Formular, a modo general y sucintamente, justificacion del gasto presupuestado para cada sub items, en
articulacién con propdsitos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa.
Este monto serd entregado a cada alumni beneficiario de la subvencidon de manera mensual y durante un
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Anexo 1: FORMULARIO DE POSTULACION Y ADMISIBILIDAD DE DESAFIO TERRITORIAL

1. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION Y ORGANIZACION

Nombre de la institucion u organizacion

GESTION ACUICOLA, MARITIMA Y AMBIENTAL LIMITADA

RUT (Rol Unico Tributario) de la institucién | 76.056.515-6
y organizacion
Tipo de institucién (Publica - Privada - PRIVADA

Académica - Sociedad Civil)

Direccion

TENIENTE MERINO 710, PUERTO AYSEN

Correo de contacto institucional

CHRISTIAN.HAEGER@GEOGAMA.CL

Teléfono de contacto institucional

+56999393318

2. IDENTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA INSTITUCION U ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la representante legal

CHRISTIAN ALEJANDRO HAEGER FIGUEROA

RUN del/la representante legal

8.584.390-7

Cargo o funcidn en la institucion representada

GERENTE GENERAL

Correo institucional

CHRISTIAN.HAEGER@GEOGAMA.CL

Teléfono de contacto

+56999393318

3. IDENTIFICACION DEL SUPERVISOR DEL PROFESIONAL ALUMNI EN LA INSTITUCION U

ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la supervisor(a)

MARCELA ALEJANDRA VIDAL CARDENAS

RUN del/la supervisor(a)

18.217.930-2

Cargo o funcidn en la institucion representada

GERENTE ECOTERRANEO

Correo institucional

MARCELA.VIDAL@GEOGAMA.CL

Teléfono de contacto

+56999393318
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4. RESUMEN DE LA INICIATIVA

Justificacion del desafio(extension max. 1 paginas)

Incluir un breve resumen de la necesidad u oportunidad territorial que se busca abordar mediante el Desafio
Territorial postulado. Especificar el territorio en el cual se implementard la iniciativa, describiendo su pertinencia
territorial y su alineacién con el quehacer, la experiencia y/o las capacidades de la institucion postulante. Sefialar los
beneficiarios directos e indirectos a los cuales se espera contribuir; definir las transformaciones que se proyecta
generar en el desarrollo regional, en el marco del drea estratégica seleccionada de los objetivos establecidos en la
Estrategia Regional de Desarrollo; y describir, de manera general, las principales funciones que deberd desempefiar
el/la profesional alumni para dar respuesta a dicha necesidad u oportunidad.

La Regidn de Aysén enfrenta el desafio de contar con informacidn clara, sistematizada y actualizada respecto a su
ecosistema de emprendimiento e innovacidn. Actualmente, los antecedentes sobre fondos de fomento productivo,
beneficiarios, rubros apoyados y brechas de desarrollo se encuentran dispersos en multiples fuentes institucionales,
dificultando su acceso, comparacion y analisis. Esta situacion limita la capacidad de los emprendedores, del sector
publico y de los actores privados para disefiar estrategias efectivas de desarrollo y fortalecer los encadenamientos
productivos regionales.

La iniciativa se implementara en la Region de Aysén, alineandose con la Estrategia Regional de Desarrollo en la linea
estratégica de Encadenamientos Productivos, ya que busca articular informacién clave para potenciar sectores
productivos, detectar oportunidades de diversificacidn y orientar recursos hacia dreas de mayor impacto territorial.

Geogama, (Gestidn Acuicola, Maritima y Ambiental Limitada), crea el afio 2019 a Ecoterraneo, proyecto de
innovacion social que desde el 2022 se posiciona como la primera incubadora de negocios de la regién, respaldada y
cofinanciada por CORFO y recursos propios de Geogama. Desde su creacion, Ecoterrdneo ha desarrollo programas de
emprendimiento, innovacion e iniciativas de acompafiamiento de proyectos y vinculacidn con actores publicos y
privados. Esta trayectoria le otorga pertinencia y capacidad para liderar un observatorio regional que consolide
informacién, la transforme en insumos de valor y la ponga a disposicion de la comunidad.

Los beneficiarios directos de la iniciativa seran los emprendedores, empresarios y organizaciones productivas de
Aysén, quienes dispondran de datos confiables para tomar mejores decisiones. Los beneficiarios indirectos seran
instituciones publicas, municipios, gremios y la ciudadania en general, al contar con informacion territorial
transparente y accesible que permitira orientar politicas y programas de fomento.

La transformacion que se proyecta generar es posicionar a Aysén como una region con capacidad de estructurar una
metodologia de trabajo para la recopilacidn y analisis de informacion, poniendo en valor los datos dispersos
existentes y transformandolos en conocimiento estratégico. Esto contribuira a fortalecer los encadenamientos
productivos, generar oportunidades de innovacion y orientar recursos hacia sectores con mayor potencial de
desarrollo.

El profesional alumni tendra como funciones principales:
e Disefar y poner en marcha la metodologia de trabajo del Observatorio.
® Levantar, ordenar y sistematizar informacion dispersa en diversas fuentes.
® Generar analisis e informes periddicos que visibilicen rubros apoyados, brechas y oportunidades.
e Desarrollar mecanismos de articulacion con actores territoriales para alimentar y validar el observatorio.

e Contribuir al posicionamiento de Ecoterraneo como referente regional en el ambito del emprendimiento e
innovacion.
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En sintesis, la iniciativa permitird avanzar hacia un ecosistema regional mas articulado, con datos de calidad para la
toma de decisiones, y alineado con la Estrategia Regional de Desarrollo en el fortalecimiento de encadenamientos
productivos sostenibles.

Area estratégica en la cual se enmarca la iniciativa (marcar con una X aquella que sea pertinente al proyecto
postulado)

Desarrollo del Turismo Regional

Desarrollo Energético

Conservacion y Proteccion Ambiental

Desarrollo Encadenamientos Productivos X
Desarrollo del Sector Silvoagropecuario

Mejoramiento de la Atencién de la Salud

Identificar cémo el Desafio Territorial aporta al drea estratégica seleccionada

Breve descripcion de como la iniciativa se relaciona y contribuye al desarrollo del drea estratégica seleccionada.

El Observatorio Regional de Emprendimiento e Innovacion se alinea directamente con la linea estratégica de
Encadenamientos productivos, ya que permitird generar informacién estructurada, validada y de libre acceso
sobre los fondos de fomento, las iniciativas de innovacion y los emprendimientos desarrollados en la Regién de
Aysén. Actualmente, esta informacidn se encuentra dispersa en distintas fuentes y sin una metodologia que
permita aprovecharla de manera efectiva.

La creacion del Observatorio no solo pondrd en valor esta informacion, sino que también entregara insumos
estratégicos para la articulacidn entre actores publicos, privados y académicos, fortaleciendo los vinculos entre
sectores productivos, emprendedores e instituciones de apoyo. De esta manera, se promovera la identificacion
de brechas y oportunidades de colaboracién, impulsando la generaciéon de nuevos encadenamientos
productivos en sectores estratégicos de la region.

Ademas, el Observatorio servird como una herramienta de planificacion y decisidén tanto para emprendedores
como para organismos publicos, ya que permitird detectar tendencias, evaluar impactos de los programas de
fomento y orientar recursos hacia areas con mayor potencial de innovacidn y crecimiento.

En sintesis, esta iniciativa contribuira al desarrollo de los encadenamientos productivos al:
e Sistematizar y visibilizar la informacién sobre emprendimiento e innovacion.
e Facilitar la conexién entre actores y sectores productivos.
e Potenciar la toma de decisiones basadas en evidencia.

e Promover la innovacién como motor de transformacion en los sectores estratégicos de la regidn
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Objetivos, estrategias y resultados de la insercién laboral

Consolidar un Observatorio Regional de Emprendimiento e Innovacion en la Region de Aysén que

permita estructurar una metodologia de trabajo y poner en valor la informacién actualmente dispersa
sobre programas, fondos de fomento productivo e iniciativas de innovacién, con el fin de fortalecer los
encadenamientos productivos y aportar evidencia estratégica para la toma de decisiones de
emprendedores, instituciones publicas y privadas.

Objetivo
general

Objetivo especifico N° 1

Principales actividades' y
resultados esperados a
desarrollar en la
ejecucion del proyecto.

Objetivo especifico N°2

Repetir tabla segun numero de objetivos propuestos

Disefiar e implementar la metodologia de recoleccidn y analisis de informacién para

el Observatorio.

Actividades Principales, del objetivo
especifico

Resultados esperados

Elaborar un plan metodoldgico que
defina dreas de estudio, fuentes,
indicadores y herramientas de
levantamiento de datos.

Documento metodoldgico
validado que oriente el
levantamiento de informacion del
Observatorio.

Desarrollar y aplicar instrumentos de
recoleccion de datos (encuestas, fichas,
formatos de registro).

Instrumentos aplicados y
ajustados, con informacion
levantada en terreno y en fuentes
secundarias.

Implementar protocolos de analisis y
estandarizacién de datos.

Informacién organizada en
formatos comparables y aptos
para la generacion de indicadores.

Repetir tabla segun numero de objetivos propuestos
Sistematizar y poner en valor la informacidn existente y dispersa en distintos

actores y medios.

! Las actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben
presentarse como un listado de actividades, en orden cronolégico y secuencial, agrupadas para cada uno de

los hitos. No deben superar las 4 por hito.
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Principales actividades’ y
resultados esperados a
desarrollar en la
ejecucion del proyecto.

Actividades Principales, del objetivo
especifico

Resultados esperados

Identificar, recopilar y clasificar
informacién proveniente de instituciones
publicas, privadas, académicas y
comunitarias.

Repositorio digital actualizado con
fuentes de informacidn relevantes
para el Observatorio.

Procesar, consolidar y estandarizar la
informacidn recopilada.

Base de datos integrada con
indicadores claves para el andlisis
territorial y sectorial.

Generar productos de conocimiento que
faciliten la comprensién y el uso de la
informacién (reportes, dashboards,
boletines).

Publicaciones y herramientas de
difusidn disponibles y accesibles
para usuarios estratégicos.

Repetir tabla segun numero de objetivos propuestos
Validar, difundir y retroalimentar los productos del Observatorio con actores
estratégicos del ecosistema.

Objetivo especifico N°3

Principales actividades®
y resultados esperados
a desarrollar en la

ejecucion del proyecto.

Actividades Principales, del objetivo
especifico

Resultados esperados

Organizar talleres de validacion y
retroalimentacién con actores
territoriales, institucionales y
sectoriales.

Observaciones y recomendaciones
incorporadas en los productos del
Observatorio.

Desarrollar instancias de difusidn
digital y presencial de los resultados.

Mayor acceso y uso de la informacion
por parte de emprendedores,
empresas, instituciones y ciudadania.

Implementar un sistema de
actualizacion periddica de la

Observatorio con datos actualizados y
sostenibles en el tiempo.

? Las actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben
presentarse como un listado de actividades, en orden cronolégico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.
® Las actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben
presentarse como un listado de actividades, en orden cronolégico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.




isteri Subsecretaria
@_‘ g'gﬂ'éiﬁg,‘: de de Educacion .
A

Superior NN

Universidad
de Aysen

Gobierno de Chile Gobierno de Chile PATAGONIA

informacion.

Perfil de profesional alumni

Implementar el Observatorio Regional de Emprendimiento e Innovacion, a
través del disefio e instalacion de su metodologia de trabajo, la
recopilacion y sistematizacion de informacidn dispersa en distintos medios,
y la generacion de productos de andlisis y difusion que pongan en valor
dicha informacidn para fortalecer la toma de decisiones en el ecosistema
emprendedor e innovador de la Regién de Aysén.

Objetivo del cargo

Definir al profesional o los profesionales correspondientes, segun las
carreras ofrecidas por la Universidad de Aysén (Agronomia, Enfermeria,
Ingenieria Civil Industrial, Ingenieria Forestal, Psicologia, Trabajo Social).

El profesional requerido para el cargo es un/a Ingeniero/a Civil Industrial,
dado que su formacidon entrega herramientas en gestion de procesos,
andlisis de datos, planificacion estratégica y optimizacion de recursos.
Estas competencias son fundamentales para implementar metodologias de
trabajo, estructurar sistemas de recopilacion y procesamiento de
informacién, y generar valor a partir de datos dispersos sobre el
ecosistema de emprendimiento e innovacidn de la Region de Aysén.

Formacion académica

No excluyente, dado que los/las alumni de la Universidad de Aysén son
egresados/as recientes de programas de pregrado.

Se valorara la participacién en cursos, talleres o diplomados vinculados a
innovacion, emprendimiento, analisis de datos o gestion de proyectos,
aunque no constituyen un requisito obligatorio.

Especializacion

Gestion de informacion y analisis de datos: Capacidad para recopilar,
sistematizar y analizar informacidn proveniente de diferentes fuentes,
transformandola en insumos Utiles para la toma de decisiones.

Disefio e implementacion de metodologias: Habilidad para estructurary
ejecutar metodologias de trabajo que permitan estandarizar procesos y
garantizar la calidad de la informacion producida por el observatorio.

Competencias . e . . .
P Pensamiento critico y estratégico: Capacidad para interpretar datos y

generar propuestas innovadoras que aporten valor al ecosistema
emprendedor y de innovacién de la Regidn de Aysén.

Competencias digitales: Manejo de herramientas tecnolégicas y
plataformas de gestidn de informacidn (Excel avanzado, software de
visualizacidn, bases de datos, sistemas de reportes).
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Comunicacion efectiva: Habilidad para elaborar informes claros,
presentaciones ejecutivas y difundir hallazgos de manera comprensible a
distintos publicos (académicos, empresarios, estudiantes, sector publico).

Trabajo en equipo y articulacién interinstitucional: Capacidad para
colaborar con distintos actores del ecosistema, fortaleciendo redes de
apoyo y vinculos de cooperacion.

Orientacion a resultados y proactividad: Capacidad para gestionar
tiempos, cumplir plazos y proponer mejoras continuas en el desarrollo del
observatorio.

Indicar detalladamente la(s) labor(es)
especifica(s) que desempeiiara el
profesional alumni

Redactar, en detalle, las funciones que deberd desempeiiar el profesional
alumni de la UAysén, en la institucion u organizacion

El/la profesional alumni tendrd como misidn principal implementar y
consolidar la estructura operativa del Observatorio de Emprendimiento e
Innovacién, asegurando su pertinencia, funcionalidad y sostenibilidad en el
tiempo. Para ello, debera desempefiar las siguientes funciones especificas:

1. Diseiioy validacion de la estructura inicial del Observatorio

- Elaborar una propuesta de estructura organizativa,
metodoldgica y operativa del Observatorio.

- Prototipar dicha estructura mediante la puesta en
marcha de un primer informe piloto que permita evaluar
su aplicabilidad.

- Recoger retroalimentacién institucional y de actores
clave para ajustar y perfeccionar el disefo.

2. Determinacion de tematicas y lineas de analisis

- Definir, en coordinacidn con la institucion, las principales
areas tematicas que abordara el Observatorio (ej.
dindmicas de emprendimiento, innovacidn en sectores
estratégicos, brechas territoriales, género y
emprendimiento, entre otros).

- Establecer indicadores de seguimiento y criterios de
medicion que permitan obtener informacion relevante y
de calidad.

3. Produccidn y difusion de informes periddicos

- Elaborar un minimo de tres informes anuales sobre el
estado del emprendimiento e innovacidn en la region,
abordando distintas tematicas definidas previamente.

- Disefar estrategias de comunicacidn y difusién para
garantizar la accesibilidad de los resultados a actores del
ecosistema (emprendedores, instituciones publicas,
sector privado, academia).

4. Vinculacién y articulacién con el ecosistema
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5.

Generar instancias de retroalimentacion y didlogo con
actores relevantes, integrando sus visiones en la
construccion de los informes y la validacién de la
estructura del Observatorio.

Coordinar acciones de vinculacion para posicionar el
Observatorio como referente en informacién estratégica
sobre emprendimiento e innovacién.

Entrega final de la estructura consolidada del Observatorio

Presentar una propuesta final ajustada y validada de la
estructura del Observatorio, incluyendo modelo de
gestion, metodologias de levantamiento de informacion,
mecanismos de vinculacion y plan de sostenibilidad.

Resultados o productos®

Plazo de
cumplimiento (mes)

Medios de verificacién®

Disefio de la estructura inicial del
Observatorio (definicion de objetivos,
ejes tematicos preliminares, fuentes de
informacién y mecanismos de
comunicacion)

Octubre 2025 - Mes 2

Documento con propuesta de estructura inicial
entregado a Ecoterraneo.

Definicidn de las tematicas prioritarias,
indicadores e instrumentos de

Documento de definicion de tematicas e

web, etc.).

Noviembre 2025 - indicad lidad | 0o d
levantamiento de informacién que Mes 3 Indicadores, valldado con el equipo de
orientaran al Observatorio. Ecoterraneo.

Estrategia de comunicaciény
vinculacion del Observatorio (boletines, | Noviembre 2025 - Plan de comunicacién entregado y aplicado en la
capsulas graficas, presentaciones, sitio Mes 3 difusién de los informes.

Primer informe de indicadores y
tendencias (basado en la estructura
inicial), que permita validar pertinencia
de la informacién levantada.

Diciembre 2025 - Mes

4

Informe piloto publicado y entregado a
Ecoterrdneo.

Revision y ajuste de la estructura inicial,
incorporando aprendizajes del piloto y

Enero 2025 - Mes 5

Documento de estructura ajustada con acta o
registro de validacion.

* Pueden ser de naturaleza cualitativa o cuantitativa.

> Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al logro de cada resultado

propuesto.
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ecosistema.
Elaboraciéon de Informe 2: Informe Abril 2026 — Mes 8 _ o
analitico sobre tercera temética Informe publicado/entregado oficialmente
definida
Difusidn y vinculacion Informe 2:
Presentacién y resumen ejecutivo Mayo 2026 — Mes 9 Acta de reunién, material de difusion
socializado con actores clave
Elaboraciéon de Informe 3: Informe
analitico sobre tercera tematica Agosto 2026 — Mes 11 | Informe analitico sobre tercera temética definida
definida
Difusidn y vinculacion Informe 3: Septiembre 2026 — - ) o
Presentacién y resumen ejecutivo Mes 12 Acta de reunion, material de difusion
socializado con actores clave
Entrega de la estructura final y
completa de funcionamiento del
Observatorio (modelo conceptual, Septiembre 2026 - Documento final consolidado y validado con
metodologia de levantamiento de Mes 12 Ecoterraneo.
informacidn, sistema de informes,
actores de vinculacién y propuesta de
sostenibilidad).

5. FINANCIAMIENTO

Los recursos de los fondos concursables, provenientes de la Universidad de Aysén, seran transferidos directamente a los
alumni beneficiarios de la subvencién mensual de $1.100.000 durante un afio, en base a funciones descritas en el punto
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anterior. Cualquier copago, pecuniario o no pecuniario, deberad ser asumido por el socio comunitario y registrarlo a
continuacion:

Aporte Aporte Total $
item Subitem Justificacién del gasto® | Universidad de Socio
Aysén Comunitario
Recursos L, Contratacién de alumni $13.200.000” | Completar en
humanos Contra_taCIon de UAysén (Convenio caso de que
profesional Honorario) corresponda
Movilizacion / Trabajo presencial en 1.200.000
Gastos de traslado oficina de Puerto Aysén
operacién L
Viaticos / Completar en caso de que
(copago) 9
Mantencién corresponda
Completar en caso de que
Seguro personal
corresponda
13.200.000 1.200.000 $ 14.400.000

Describa los aportes no monetarios a otorgar y su valorizacion.

- Computador portétil, mouse, teclado, pantalla. Valorado por CLP$1,5 Millones
- Convenio de almuerzo diario valorizado en CLP $140.000 equivalente a CLP $1.680.000 anuales

% Formular, a modo general y sucintamente, justificacién del gasto presupuestado para cada sub items, en
articulacién con propdsitos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa.

7 Este monto serd entregado a cada alumni beneficiario de la subvencién de manera mensual y durante un
periodo de doce meses consecutivos.
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Anexo 1: FORMULARIO DE POSTULACION Y ADMISIBILIDAD DE DESAFIO TERRITORIAL

1. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION Y ORGANIZACION

Nombre de la institucién u organizacién HOSPITAL REGIONAL COYHAIQUE

RUT (Rol Unico Tributario) de la institucién = 61.602.280-6
y organizacién

Tipo de institucién (Publica - Privada - PUBLICA

Académica - Sociedad Civil)

Direccidn JORGE IBAR 068

Correo de contacto institucional oirshco@saludaysen.cl
Teléfono de contacto institucional 672262079 6 672262023

2. IDENTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA INSTITUCION U ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la representante legal = VICTORIA PINTO HENRIQUEZ

RUN del/la representante legal

Cargo o funcidn en la institucién representada . DIRECTORA (s) HOSPITAL REGIONAL COYHAIQUE

Correo institucional victoria.pinto@saludaysen.cl

Teléfono de contacto 672262001

3. IDENTIFICACION DEL SUPERVISOR DEL PROFESIONAL ALUMNI EN LA INSTITUCION U

Nombres y Apellidos del/la supervisor(a) IVONNE GAETE BELLO

| RUN del/la supervisor(a) 9.696.223-1
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Cargo o funcién en la institucion representada | ENFERMERA JEFE UNIDAD DIALISIS HOSPITAL REGIONAL COYHAIQUE

Correo institucional Supervisor.dialisis@saludaysen.cl

Teléfono de contacto 672262206

4. RESUMEN DE LA INICIATIVA

Justificacién del desafio(extensién max. 1 paginas)

La enfermedad renal crénica (ERC) etapa V representa una condicion de alto impacto en la salud publica y en la calidad
de vida de quienes la padecen, requiriendo tratamientos sustitutivos complejos como la hemodialisis o la didlisis
peritoneal. En este contexto, los pacientes deben adquirir conocimientos, habitos y adherencia al tratamiento que no
siempre se logra con las estrategias educativas tradicionales.

En la Region de Aysén, el aislamiento geografico, las barreras de acceso a la informacion, y la baja disponibilidad de
herramientas tecnologicas adaptadas a las realidades locales, profundizan estas brechas. Esto genera un desafio
importante en la educacion, seguimiento y empoderamiento de pacientes con ERC. Por ello, el desarrollo de una
aplicacion digital para pacientes en dialisis y didlisis peritoneal del Hospital Regional Coyhaique se presenta como una
solucion innovadora y pertinente.

Desde el enfoque del desarrollo de encadenamientos productivos, este proyecto no solo impacta positivamente en la
salud de los usuarios, sino que ademas genera una dinamica de colaboracion entre distintos actores del ecosistema
regional, como son:

Sector salud publico: mediante la participacion activa del eguipo clinico de la Unidad de Dialisis del hospital, que
entrega la experiencia técnica y los contenidos educativos adaptados a los pacientes.

Sector tecnoldgico: a través de la contratacion de servicios de un ingeniero/a desarrollador local o regional,
promoviendo el empleo calificado y el desarrollo de soluciones tecnolégicas desde Aysén.

Usuarios y comunidad: incluyendo a los propios pacientes y cuidadores en el disefio y validacidn de la aplicacién,
generando una herramienta verdaderamente Util y centrada en el usuario.

Este proyecto promueve asi un encadenamiento productivo entre el sector salud, tecnologia y comunidad, que puede
ser replicable en otras areas clinicas o regiones del pais. Ademas, establece las bases para el desarrollo de futuras
funcionalidades como telemonitoreo, recordatorios automatizados de tratamiento, conexion con farmacias u
hospitales, y eventualmente la exportacion de este modelo a otras unidades clinicas, generando oportunidades
econdmicas y sociales de mediano plazo.

Por tanto, esta iniciativa no solo responde a una necesidad clinica, sino que activa una cadena de valor regional basada
en innovacion, salud digital y desarrollo local, alineandose con los principios de descentralizacion, equidad territorial y
sostenibilidad del sistema de salud.
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Area estratégica en la cual se enmarca la iniciativa (marcar con una X aquella que sea pertinente al proyecto
- postulado)

Desarrollo del Turismo Regional

Desarrollo Energético

Conservacidn y Proteccién Ambiental

Desarrollo Encadenamientos Productivos X

Desarrollo del Sector Silvoagropecuario

Mejoramiento de la Atencion de la Salud
Identificar como el Desafio Territorial aporta al drea estratégica seleccionada

La creacién de una aplicacion digital (app) disefiada desde y para la realidad regional de Aysén representa una
respuesta concreta a multiples desafios territoriales que enfrentan nuestros usuarios crénicos, particularmente
aquellos con enfermedad renal crénica etapa V. Esta iniciativa no solo aborda las brechas tecnoldgicas y de acceso a
la informacidn, sino que también se enmarca en un proceso estratégico mas amplio: la incorporacién de soluciones
innovadoras y tecnoldgicas al sistema de salud regional, como parte del fortalecimiento de la salud digital y territorial.
En la Region de Aysén, factores como la extensa dispersién geogréfica, las condiciones climéticas extremas, la
conectividad irregular y la limitada comunicacidn entre usuarios y equipos de salud dificultan el seguimiento oportuno -
de pacientes crénicos, obligdndolos muchas veces a desplazamientos complejos, costosos y, en algunos casos,
imposibles.
Esta propuesta, al desarrollar una app contextualizada a nuestra region considerando la cultura local, patrones
alimentarios, lenguaje accesible, disponibilidad tecnoldgica y redes de apoyo reales, responde de forma directa al
desafio territorial de entregar soluciones equitativas y sostenibles en salud, a pesar de las barreras geograficas y
estructurales. :
El proyecto se inserta plenamente en el drea estratégica de innovacion en salud publica con enfoque territorial,
promoviendo: :
El fortalecimiento de la salud digital como herramienta para mejorar el acceso y continuidad del cuidado.

La participacién activa de los usuarios en el autocuidado y seguimiento de sus patologias.

La descentralizacion de soluciones tecnolégicas, desarrolladas desde la region y para la regidn. _
La posibilidad de escalamiento posterior a otras patologias crénicas, diversificando su impacto dentro del sistema de
salud regional.
En una primera etapa, el enfoque se centrara en pacientes renales cronicos en hemodialisis y didlisis peritoneal,
quienes presentan una alta dependencia del sistema sanitario. Sin embargo, la estructura de la aplicacion esta
pensada para su posterior escalabilidad y adaptabilidad a otras condiciones crénicas, como diabetes, hipertensiény
enfermedades cardiovasculares, ampliando asi su cobertura y aporte estratégico al territorio. :




~ En definitiva, esta iniciativa conecta directamente los desafios del territorio con soluciones innovadoras, generando
un modelo replicable de salud digital desde contextos rurales y australes, y aportando de forma concreta a la
transformacion del sistema de salud en funcién de la equidad, pertinencia y accesibilidad.

Objetivos, estrategias y resultados de la insercion laboral

. Objetivo general

Objetivo especifico N° 1!

Principales actividades? y
resultados esperados a
desarrollar en la ejecucién
del proyecto.

Disefiar y desarrollar las bases de una aplicacion digital orientada a pacientes con
enfermedad renal crénica etapa V (hemodialisis y didlisis peritoneal),

. con ERC etapa V en tratamiento de dialisis.

- pertenecientes a la Unidad de Didlisis del Hospital Regional Coyhaique, con el fin de
. mejorar su educacidn, adherencia al tratamiento y calidad de vida.

. Diagnosticar las necesidades de informacion, seguimiento y apoyo de los pacientes
i = o

Actividades Principales, del objetivo
especifico

Resultados esperados

Aplicar encuestas y entrevistas a
pacientes, familiares y personal de
salud.

Informe diagndstico con necesidades
identificadas, brechas informativas y

funcionales, y recomendaciones clave
para el disefio de la aplicacion

Realizar benchmarking de experiencias
similares.

Informe diagndstico con necesidades
identificadas, brechas informativas y

funcionales, y recomendaciones clave
para el disefio de la aplicacidn

Sistematizar resultados para definir
funcionalidades clave.

Documento técnico con al menos 5
funcionalidades priorizadas segun las
necesidades detectadas.

1 Se recomienda un maximo de 3 objetivos especificos.
2 Las actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben

presentarse como un listado de actividades, en orden cronologico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.
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~ Objetivo especifico N° 23

~ Objetivo especifico N° 34

Disenar la estructura y contenidos base de Iz
: identificados.

y aplicacion segun los requerimientos

Actividades Principales, del objetivo
especifico

Resultados esperados

Elaboracion del mapa de navegacion y
prototipo de baja resolucion.

Prototipo funcional en baja resolucién
aprobado por el equipo clinico.

Generacion de contenidos educativos
(multimedia e interactivos).

Banco de contenidos validados,
adaptados a pacientes con ERC,
incluyendo al menos 10 recursos
educativos (videos, infografias o guias).

Validacién con grupo focal de
pacientes y equipo de salud.

Informe de validacién del prototipo y
ajustes sugeridos por los usuarios.

i pacientes seleccionados.

. Implementar el desarrolio inicial (MVP) de la aplicacion y evaluar su uso piloto en

Actividades Principales, del objetivo
especifico

Resultados esperados

Desarrollo técnico del MVP.

MVP (Producto Minimo Viable)
operativo con las funciones basicas
definidas.

Capacitacion a pacientes
seleccionados.

Al menos 10 pacientes capacitados y
usando la app durante el piloto.

Implementacién de piloto con
retroalimentacion.

Informe de evaluacién de la prueba
piloto con recomendaciones para el
desarrollo posterior.

Ajustes al disefio segun evaluacion.

Version ajustada del MVP con mejoras
implementadas.

3 5e recomienda un maximo de 3 objetivos especificos.
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Perfil de profesional alumni

Desarrollar técnica y funcionalmente una aplicacion digital orientada a usuarios con
enfermedad renal crénica etapa V, en base a los requerimientos definidos por el
Objetivo del cargo equipo clinico de la Unidad de Diélisis del Hospital Regional Coyhaique, asegurando su
operatividad, accesibilidad y pertinencia territorial, con enfoque en usabilidad,
escalabilidad y seguridad de la informacion.

Formacion académica Ingeniero Civil

Especializacién Area informaética

1. Desarrollo de aplicaciones méviles multiplataforma.

2. Disefio de experiencia de usuario e interfaz de usuario centrada en pacientes con
bajo nivel de alfabetizacidn digital.

3. Gestidn de bases de datos y almacenamiento seguro de informacién, considerando
normativas de proteccién de datos personales y de salud.

4. Programacion en lenguajes y frameworks modernos (por ejemplo: React Native,
Flutter, Vue.js, Python, Node.js, etc.).

5. Capacidad de desarrollar productos escalables y modulares, considerando futuras
expansiones de |la app a otras patologias o regiones.

6. Conocimientos basicos en interoperabilidad con sistemas de salud, deseable, aunque
Competencias no excluyente.

7. Trabajo colaborativo con equipos multidisciplinarios, especialmente con
profesionales clinicos.

8. Comunicacion efectiva, para traducir requerimientos técnicos y funcionales de forma
comprensible entre equipos no técnicos.

9. Capacidad de adaptacion al entorno territorial y social, considerando realidades de
baja conectividad o acceso desigual a tecnologia.

10. Gestion de proyectos tecnoldgicos, incluyendo planificacidn por etapas,
cumplimiento de plazos y control de calidad del producto.

11. Orientacién al usuario final, priorizando la funcionalidad, accesibilidad y usabilidad
de la app para pacientes crénicos.

Indicar detalladamente
ia{s) Iabor(es) especifica(s) Redactar, en detalle, la
que desempeiiara el la institucion u organizc
profesional alumni

s funciones que debera desempenfiar el profesional alumni de la UAysén, en
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Resultados o productos®

Plazo de cumplimiento

Medios de verificacion®

funciones basicas definidas.

(mes)

Informe diagnéstico con necesidades identificadas,
brechas informativas y funcionales, y recomendaciones | 1 53 3 meses Informe confeccionado.
clave para el disefio de la aplicacién
Documento técnico con al menos 5 funcionalidades Documento técnico
priorizadas seguin las necesidades detectadas. 1a3 meses confeccionado.

Prototipo funcional en
Prototipo funcional en baja resolucién aprobado porel | 456 meses baja aprobado por equipo
equipo clinico. clinico.
Banco de contenidos validados, adaptados a pacientes Banco de datos creado y
con ERC, incluyendo al menos 10 recursos educativos 4 a 6 meses validaide.
(videos, infografias o guias).
Informe de validacién del prototipo y ajustes sugeridos | 4 5 6 meses Informe de validacién
por los usuarios. confeccionado.
MVP (Producto Minimo Viable) operativo con las 7 a 12 meses MVP operativo.

Al menos 10 pacientes capacitados y usando la app
durante el piloto.

7 a 12 meses

Lista de chequeo de
capacitacion de 10
usuarios, usando app
durante el piloto.

Informe de evaluacién de la prueba piloto con
recomendaciones para el desarrollo posterior.

7 a 12 meses

Informe de evaluacién de
prueba piloto
confeccionado.

> pueden ser de naturaleza cualitativa o cuantitativa.

5 |ndicar un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al logro de cada resultado

propuesto.
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Version ajustada del MVP con mejoras implementadas.

7 212 meses

MVP ajustada con mejoras
aplicadas.

5. FINANCIAMIENTO

Los recursos de los fondos concursables, provenientes de |la Universidad de Aysén, seran transferidos directamente a los
alumni beneficiarios de la subvencién mensual de $1.100.000 durante un afio, en base a funciones descritas en el punto
anterior. Cualquier copago, pecuniario o no pecuniario, debera ser asumido por el socio comunitario y registrarlo a

continuacion:

Presupuesto de proyecto

Aporte pecuniario




Unlvarsidad
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PATEGOH A

ftem Subitem Justificacién del gasto’
Recursos C e Contratacién de alumni UAysén |
humanos lhiet il (Convenio Honorario) ‘

de profesional

Movilizacion / = Completar en caso de que

Aporte
Universidad de
Aysén

$13.200.0008

Comunitario

Completar en
caso de que

¢ corresponda

Gastos de  traslado corresponda
b e
( . ) Viaticos / Completar en caso de que
UL Mantencién corresponda
Seguro Completar en caso de que
personal corresponda

~ Total proyecto [M$]

Aportes no pecuniarios

. Describa los aportes no monetarios a otorgar y su valorizacion.

Aporte Socio

7 Formular, a modo general y sucintamente, justificacién del gasto presupuestado para cada sub items, en
articulacidn con propositos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa.

8 Este monto serd entregado a cada alumni beneficiario de la subvencidon de manera mensual y durante un

periodo de doce meses consecutivos.
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Anexo 1: FORMULARIO DE POSTULACION Y ADMISIBILIDAD DE DESAFIO TERRITORIAL

1. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION Y ORGANIZACION

Nombre de la institucion u organizacion ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE TORTEL

RUT (Rol Unico Tributario) de la institucién | 69.253.400-K

y organizacion

Tipo de institucion (Publica - Privada - PUBLICA

Académica - Sociedad Civil)

Direccion SECTOR BASE SN
Correo de contacto institucional GABINETE@TORTEL.CL
Teléfono de contacto institucional 9 9867 0696

2. IDENTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA INSTITUCION U ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la representante legal

MARISELA CLORINDA JIMENEZ CRUCES

RUN del/la representante legal

16.364.335-9

Cargo o funcidn en la institucion representada

ALCALDESA

Correo institucional

mariselajimenez@tortel.cl

Teléfono de contacto

+56 9 6681 2890

3. IDENTIFICACION DEL SUPERVISOR DEL PROFESIONAL ALUMNI EN LA INSTITUCION U

ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la supervisor(a)

YENIFER ESTEFANIA VARGAS OSSES

RUN del/la supervisor(a)

19.022.214-4

Cargo o funcion en la institucion representada

DIRECTORA DIDECO
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Correo institucional DIDECO@tortel.cl
Teléfono de contacto +56 9 5734 2982

1. RESUMEN DE LA INICIATIVA

Justificacion del desafio(extension max. 1 paginas)

La comuna de Tortel enfrenta importantes desafios en materia de cohesién social, fortalecimiento comunitario y
acceso a programas sociales, producto de su dispersion geografica, condiciones climaticas extremas y limitadas vias
de conectividad. Estas condiciones generan barreras en la implementacién de politicas publicas y dificultan el acceso
oportuno de la poblacidn a servicios sociales, programas de apoyo familiar y redes comunitarias.

La incorporacién de un/a Trabajador(a) Social en el equipo municipal permitira fortalecer las capacidades técnicas en
diagndstico socio-comunitario, gestion de redes y articulacion de programas sociales, asegurando un
acompafiamiento mds cercano y eficiente a personas, familias y organizaciones. Esto se traducira en una mejor
canalizacidn de beneficios, mayor participacion ciudadana y un avance en el desarrollo social inclusivo del territorio.
Esta iniciativa se implementard en toda la comuna de Tortel, con especial foco en sectores rurales y apartados,
asegurando su pertinencia territorial al responder a una necesidad prioritaria del municipio: contar con un profesional
que vincule la oferta publica y social con la comunidad local, en coherencia con |la Estrategia Regional de Desarrollo
2010-2030, particularmente en el area estratégica de “Cohesion e Inclusion Social”.

Beneficiarios directos: habitantes de la comuna en situacién de vulnerabilidad social, organizaciones comunitarias y
familias que requieren apoyo y orientacion.

Beneficiarios indirectos: la comunidad en general, al fortalecerse la red local de proteccidon social y mejorar la
participacion ciudadana.

Las funciones del/la profesional permitiran:
e Elaborar diagndsticos socio-comunitarios.
e  Gestionar y articular programas sociales con servicios externos.
e Desarrollar talleres y capacitaciones para organizaciones y grupos prioritarios.
e Acompaniar a familias en procesos de intervencion social.
e Apoyo en la formulacion de la ordenanza municipal de participacion ciudadana.

Area estratégica en la cual se enmarca la iniciativa (marcar con una X aquella que sea pertinente al proyecto
postulado)
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Desarrollo del Turismo Regional
Desarrollo Energético

Conservacién y Proteccion Ambiental
Desarrollo Encadenamientos Productivos
Desarrollo del Sector Silvoagropecuario

Mejoramiento de la Atencidn de la Salud X
Identificar como el Desafio Territorial aporta al area estratégica seleccionada

El proyecto contribuye al area estratégica “Cohesidén e Inclusion Social” al integrar capacidades profesionales para
mejorar el acceso equitativo a programas y beneficios sociales, promover la organizacién comunitaria y fomentar la
participacion ciudadana. La presencia de un/a Trabajador(a) Social permitira reducir brechas de acceso, fortalecer el
tejido social y aumentar la resiliencia comunitaria frente a problemas estructurales y emergencias.

Objetivos, estrategias y resultados de la insercidon laboral

Fortalecer la red de proteccion social y la participacion comunitaria en la comuna
de Tortel mediante la incorporacién de capacidades técnicas especializadas en
diagndstico, intervencion y articulacidon de programas sociales, en coordinacién con
el municipio y actores territoriales.

Objetivo general

- Elaborar y aplicar un diagndstico socio-comunitario que permita identificar
necesidades, recursos y brechas en la comuna.
Objetivo especifico N° X* - Disefiar y ejecutar planes de intervencidn social en coordinacion con programas
municipales y redes externas.
- Implementar acciones de fortalecimiento organizacional y participacion
ciudadana en sectores urbanos y rurales.

Principales actividades? y
resultados esperados a Actividades Principales, del objetivo Resultados esperados

! Se recomienda un méaximo de 3 objetivos especificos.

2 | as actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben
presentarse como un listado de actividades, en orden cronoldgico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.
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desarrollar en la ejecucion
del proyecto.

especifico

Diagndstico socio-comunitario

Documento diagndstico validado
por el municipio.

Mapa social con sectores
priorizados.

Planes de intervencion social

Al menos 3 planes de intervencion
social implementados.

Registro de familias beneficiadas y
derivaciones efectuadas.

Fortalecimiento organizacional y
participacién ciudadana

Ejecucion de al menos 4
actividades formativas.
Aumento del nimero de
organizaciones activas en la
comuna.

Apoyo en la gestion de la
ordenanza de participacion
ciudadana.

Perfil de profesional alumni

Objetivo del cargo

Brindar soporte técnico y profesional en la gestidn e implementacidn de politicas
sociales, promoviendo la participacién comunitaria y fortaleciendo las redes de apoyo

social en la comuna de Tortel.

Formacion académica

Trabajo Social.

Especializacién

No excluyente

Competencias

- Conocimientos en diagndstico social y comunitario.

- Capacidad de trabajo en terreno y coordinacion interinstitucional.
- Habilidades de comunicacion efectiva y facilitacion de grupos.

- Manejo basico de herramientas de sistematizacion y reporte.

- Capacidad de gestion de redes y mediacion comunitaria.
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Indicar detalladamente - Realizar diagndsticos sociales y comunitarios.
la(s) labor(es) especifica(s) - Disefar e implementar planes de intervencion social.

- Coordinar acciones con programas y servicios externos.
- Desarrollar talleres y actividades de fortalecimiento comunitario.
- Elaborar informes técnicos y de seguimiento.

que desempeiiara el
profesional alumni

Plazo de cumplimiento

Medios de verificacion*
(mes)

Resultados o productos®

Copia del diagnéstico, acta

Diagndstico socio-comunitario validado. 4
de validacion.

Planes firmados, registros

3 planes de intervencién social ejecutados. 8 de beneficiarios, informes
de seguimiento.

Listas de asistencia,
material didactico,

4 talleres y aumento de organizaciones activas. 12 registro fotografico.

2. FINANCIAMIENTO

Los recursos de los fondos concursables, provenientes de la Universidad de Aysén, seran transferidos directamente a los
alumni beneficiarios de la subvencién mensual de $1.100.000 durante un afio, en base a funciones descritas en el punto
anterior. Cualquier copago, pecuniario o no pecuniario, debera ser asumido por el socio comunitario y registrarlo a
continuacion:

Presupuesto de proyecto

Aporte pecuniario

3 Pueden ser de naturaleza cualitativa o cuantitativa.
4 Indicar un medio de verificacion preciso y concreto que apunte directamente al logro de cada resultado
propuesto.
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item Subitem
Recursos .,
Contratacion
humanos .
de profesional
Movilizacion /
traslado
Gastos de
operacion s
P Viaticos /
(copago)

Mantencion

Seguro
personal

Aportes no pecuniarios

Justificacién del gasto®

Contrataciéon de alumni UAysén
(Convenio Honorario)

Vidticos administracion municipal,
Art. 4 DFL 262/77 Modif por DS
1.353/92 Hda.

Nivel jerarquico 12 NJ al 20 NJ

Total proyecto [MS$]

Aporte Aporte Socio Total $
Universidad de Comunitario

Aysén

$13.200.000% | SO $13.200.000
S0 $0 $0
S0 S0 $0
S0 S0 $0

$0 $0 $ 13.200.000

e Infraestructura y equipamiento municipal: Uso de oficinas municipales para la instalacion y trabajo del/la
profesional, con acceso a mobiliario, conexidn a internet y equipos de oficina (impresora, scanner, plotter)

e Apoyo logistico y administrativo: Disponibilidad de vehiculo municipal para traslados a terreno (segun
disponibilidad) y apoyo administrativo en coordinacidn de actividades y convocatorias comunitarias.

e Red de contactos y articulacion institucional: Facilitacién de vinculos con organizaciones comunitarias,
servicios publicos y actores del sector turistico y ambiental para la ejecucién del plan de trabajo.

e Materiales para actividades comunitarias: Provision de insumos basicos para jornadas de reforestacion,
talleres y actividades educativas (guantes, herramientas menores, papeleria).

Valorizacién estimada: $5.500.000 anual

5 Formular, a modo general y sucintamente, justificacién del gasto presupuestado para cada sub items, en
articulacién con propdsitos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa.

® Este monto serd entregado a cada alumni beneficiario de la subvencién de manera mensual y durante un
periodo de doce meses consecutivos.
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Anexo 1: FORMULARIO DE POSTULACION Y ADMISIBILIDAD DE DESAFIO TERRITORIAL

1. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION Y ORGANIZACION

Nombre de la institucién u organizacién ‘ ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE COCHRANE

. ) [
RUT (Rol Unico Tributario) de la institucion ‘ 69.254.500-1
| y organizacion

| Tipo de institucién (Publica - Privada - | PUBLICA
Académica - Sociedad Civil) ‘

Direccién ESMERALDA #398, COCHRANE
Correo de contacto institucional \ partes@municochrane.cl
1 Teléfono de contacto institucional 67 2522115

2. I__DENTIFICACIéN DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA INSTITUCION U ORGANIZACIfJN

Nombres y Apellidos del/la representante legal | PATRICIO ISMAEL ULLOA GEORGIA

| RUN del/la representante legal } 9.915.918-9

i Cargo o funcidn en la institucion representada ‘ ALCALDE

Correo institucional | patricio.ulloa@municochrane.cl

! Teléfono de contacto 67 2522115

3. IDENTIFICACION DEL SUPERVISOR DEL PROFESIONAL ALUMNI EN LA INSTITUCION U
~ ORGANIZACION

' Nombres y Apellidos del/la supervisor(a) ANTONIO CADAGAN SEPULVEDA

| RUN del/la supervisor(a) 15.305.976-4

| ;
| Cargo o funcién en la institucion representada | ENCARGADO FOMENTO PRODUCTIVO
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| Correo institucional | antonio.cadagan@municochrane.cl
!
Teléfono de contacto 67 2522115

4. RESUMEN DE LA INICIATIVA

Justificacion del desafio (extension max. 1 paginas)

La comuna de Cochrane presenta un marcado potencial agricola, sin embargo, enfrenta desafios
significativos en términos de tecnificacidn, diversificacion productiva, acceso a mercados y sostenibilidad
ambiental. Esta situacion se ve agravada por la limitada disponibilidad de asistencia técnica especializada
para pequefios y medianos agricultores, lo que limita su competitividad y capacidad de adaptacion frente
al cambio climatico, la falta de planificacion territorial y las exigencias del mercado actual.

Ante esta realidad, el presente Desafio Territorial busca abordar esta necesidad mediante la incorporacion
de un profesional en formacion del drea de ingenieria agrondmica, quien apoyara directamente a la
Oficina Municipal de Fomento Productivo en el fortalecimiento del sector agricola local. La intervencion se
realizard en la comuna de Cochrane, con un enfoque territorial que considera sus caracteristicas
productivas, sociales y ambientales, asi como la vocacién agricola del territorio.

La iniciativa se alinea con el quehacer de la institucion postulante, la llustre Municipalidad de Cochrane, la
cual cuenta con experiencia previa en el acompafiamiento a productores rurales y el desarrollo de
programas de fomento e innovacion productiva. La presencia del/la profesional en formacion permitira
potenciar las capacidades técnicas de la oficina, fortaleciendo su rol como articuladora entre el mundo
publico, privado y la comunidad agricola.

Los beneficiarios directos del desafio seran los pequefios y medianos agricultores de la comuna, muchos
de ellos pertenecientes a comunidades rurales o sectores con altos indices de vulnerabilidad. De forma
indirecta, se beneficiara el conjunto del territorio mediante la reactivacion de su economia local, la
generacidon de empleo rural y la implementaciéon de practicas mas sostenibles y resilientes al cambio
climatico.

Esta experiencia no solo contribuird al desarrollo territorial, sino que también fortalecerd la formacion
profesional del estudiante, otorgandole una experiencia practica valiosa en un contexto real y de alto
impacto social.
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Area estratégica en la cual se enmarca la iniciativa (marcar con una X aguella que sea pertinente al proyecto
postulado)

Desarrollo del Turismo Regional

Desarrollo Energético

Conservacion y Proteccion Ambiental

Desarrollo Encadenamientos Productivos X
Desarrollo del Sector Silvoagropecuario

Mejoramiento de la Atencion de la Salud

Identificar como el Desafio Territorial aporta al area estratégica seleccionada

La transformacion territorial del mundo rural por la falta de planificacidn, el cambio climdtico y las exigencias del
mercado actual son un desafio enorme para rescatar el mundo rural y desarrollar todo su potencial a través del
encadenamiento productivo, que permitan generar los nexos entre los productores y actores publicos privados,
generando el apoyo técnico necesario para acceder a oportunidades productivas.

Objetivos, estrategias y resultados de la insercion laboral

Objetivo general Apoyo técnico para la Oficina de Fomento Productivo Municipalidad de
Cochrane
Objetivo especifico N° X! Fortalecimiento del sector agricola de la comuna de Cochrane.

Principales actividades? y
resultados esperados a
desarrollar en la ejecucion
del proyecto.

Actividades Principales, del objetivo Resultados esperados
especifico

1 Se recomienda un maximo de 3 objetivos especificos.

? Las actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben
presentarse como un listado de actividades, en orden cronoldgico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.
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Disefio de plan de visitas y Identificar unidades productivas,
diagnostico predial planificar visitas técnicas y definir

criterios para evaluar condiciones
productivas y necesidades de
apoyo.

Levantar informacidn sobre
practicas agricolas, recursos
disponibles, brechas técnicas y
oportunidades de mejora en
produccién y comercializacion.

Trabajo en terreno con productores
rurales

Proponer mejoras en manejo de
Elaboracién de planes productivosy | cultivos, uso eficiente del aguay
recomendaciones técnicas suelo, diversificacion productiva y
acceso a programas de fomento.

Fortalecer capacidades de
Apoyo en capacitacionesy agricultores y promover la
actividades comunitarias adopcion de buenas prdcticas
agricolas sostenibles.

Perfil de profesional alumni

Apoyo técnico a la oficina de Fomento Productivo Municipal, el profesional
deberé ser capaz de generar visitas a terreno y entrevistas de levantamiento de
Objetivo del cargo informacion para generar un diagndstico comunal respecto de la produccion
agricola y ser capaz de generar propuestas de mejora, generar instancias de
capacitacion para fortalecer las capacidades de los agricultores.

Formacién académica Profesional Agrénomo

Especializacion -

Con conocimiento del territorio, proactivo, con capacidad de trabajo en

Competencias . o 2ot c =%
& equipo, con habilidades blandas y de gestién y articulacion

Indicar detalladamente - Elaborar plan de visitas y estrategia de levantamiento de informacion
la(s) labor{es) especifica(s) - Registro de visitas y entrevistas
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que desempeiiara el -
profesional alumni Z

se le asignen.

Diagndstico situacion actual comunal
Elaboracion de propuesta de mejora para cada caso

- Capacitaciones para entrega de capacidades a productores

- Acompanamiento a la Oficina de Fomento Productivo en las tareas que

Resultados o productos®

Plazo de cumplimiento
(mes)

Medios de verificacion®

Plan de visitas y diagnostico predial elaborado

Mes 1

Documento con
planificacion, listado de
predios y criterios de
evaluacion.

Informes técnicos de visitas a productores rurales

Meses 2—4

Registros de visitas,
fichas prediales,
fotografias
georreferenciadas.

Planes productivos individuales con
recomendaciones técnicas

Meses 3-5

Planes entregados a
agricultores, con
respaldo digital y fisico.

Informe de propuestas de mejora para el desarrollo
agricola local

Mes 5

Documento consolidado
con diagnostico general
y propuestas.

Reporte de apoyo en actividades de capacitacién o
talleres rurales

Meses 4—-6

Listado de asistencia,
fotografias, material

entregado y actas de
actividades.

3 pueden ser de naturaleza cualitativa o cuantitativa.

% Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al logro de cada resultado

propuesto.
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Los recursos de los fondos concursables, provenientes de la Universidad de Aysén, seran transferidos directamente a los
alumni beneficiarios de la subvencién mensual de $1.100.000 durante un afio, en base a funciones descritas en el punto
anterior. Cualquier copago, pecuniario o no pecuniario, deberd ser asumido por el socio comunitario y registrarlo a

continuacion:

Aporte pecuniario

item Subitem
Recursos s
Contratacion
humanos :
de profesional
Movilizacién  /
Cottocda traslado
operacion ..o /
(copago) Mantencién
Seguro
personal

Aportes no pecuniarios

Se le asignara al profesional:
-Lugar de trabajo
-Computador personal

Presupuesto de proyecto

Justificacién del gasto®

Contratacion de alumni UAysén
(Convenio Honorario)

Traslado en vehiculo municipal a
sectores rurales

Completar en caso de que
corresponda

Completar en caso de gque
corresponda

Total proyecto [MS]

Aporte
Universidad de
Aysén

$13.200.0008

Aporte Socio

Total §

Comunitario
Completar en $13.200.000
caso de que
corresponda
$2.000.000 $2.000.000
$15.200.000

® Formular, a modo general y sucintamente, justificacion del gasto presupuestado para cada sub items, en
articulacion con propdésitos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa.

periodo de doce meses consecutivos.
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ANEXO 2. CARTA DE COMPROMISO

Carta de compromiso representante legal de la Institucién u Organizacién

Fecha: 22 de AGOSTO de 2025

Yo PATRICIO ULLOA GEORGIA, ALCALDE de la ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE
COCHRANE, en el marco de los “Desafios Territoriales para la Insercidn Laboral
Alumni de la Universidad de Aysén”, me comprometo a cumplir cabalmente
con lo establecido en la iniciativa Apayo técnico para la Oficina de Fomento
Productivo Municipalidad de Cochrane , considerando:

e Participar en instancias de seguimiento y evaluacion convocadas por la
Universidad de Aysén, con el objetivo de contribuir a la retroalimentacion
del redisefio curricular de la(s) carrera(s) involucrada(s) en el proyecto
presentado por la institucion representada.

e Garantizar el registro del Desafio Territorial, una vez adjudicado, en seccion
“Desafios” de plataforma Vinculamos, conforme a lo instruido en la Politica
de Vinculacion con el Medio de la Universidad de Aysén.

e Colaborar en actividades de articulacion con la Universidad, asegurando
una correcta implementacion y evaluacion de la iniciativa.

e Supervisar y orientar el quehacer del/la profesional alumni UAysén,
asegurando que sus funciones se desarrollen bajo los siguientes criterios;
respeto, probidad, y en conformidad de la normativa institucional,
normativas laborales vigentes, las bases del proyecto y los principios de
colaboracién que determine el convenio con la Universidad de Aysén.

e Asumir, en caso de_corresponder, el compromiso de aportar un copago
\1@%&%} al monto financiado, al alumni, por la
Universi e Aysen, corLde'h a lo establecido en el Desafio Territorial

pecuniario
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ANEXO 3. DECLARACION JURADA SIMPLE

Declaracion jurada simple de representante legal de la Institucion u Organizacién

Fecha: 22 de agosto de 2025

Yo, PATRICIO ULLOA GEORGIA, RUT N° 9.915.918-9, en calidad de ALCALDE de la
institucion/organizacion MUNICIPALIDAD DE COCHRANE, RUT N°69.254.500-1, con
domicilio en Esmeralda N°398, declaro bajo juramento lo siguiente:

Que la institucion/organizacion que represento ha desarrollado actividades de
manera permanente en la Region de Aysén por un periodo no inferior a cinco afios.

Esta declaracion se emite para fines del Programa de Insercién Laboral de la
Universidad de Aysén vy se realiza con pleno conocimiento de que la entrega de
antecedentes falsos o inexactos podra considerarse uso malicioso de instrumento
publico.

En Cochrane, a 22 de Agosto de 2025
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Anexo 1: FORMULARIO DE POSTULACION Y ADMISIBILIDAD DE DESAFIO TERRITORIAL

1. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION Y ORGANIZACION

Nombre de la instituciéon u organizacién llustre Municipalidad de Coyhaique

RUT (Rol Unico Tributario) de la institucién | 69.240.300-2

y organizacion

Tipo de institucion (Publica - Privada - Publica

Académica - Sociedad Civil) .

Direccion Francisco Bilbao 357, Coyhaique - Chile
Correo de contacto institucional www.coyhaique.cl
Teléfono de contacto institucional +56 67 2675100

2. IDENTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA INSTITUCION U ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la representante legal

Carlos Gatica Villegas

RUN del/la representante legal

17.445.861-8

Cargo o funcion en la institucién representada

Alcalde

Correo institucional

carlosgatica@coyhaique.cl

Teléfono de contacto

+56 67 2675104

3. IDENTIFICACION DEL SUPERVISOR DEL PROFESIONAL ALUMNI EN LA INSTITUCION U

ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la supervisor(a)

Paz Foitzich Sandoval

RUN del/la supervisor(a)

09.077.815-3

Cargo o funciéon en la institucién representada

Encargada de la Direccién de Desarrollo Comunitario
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Correo institucional pazfoitzich@coyhaique.cl
Teléfono de contacto +56 67 2675157

4. RESUMEN DE LA INICIATIVA

Justificacién del desafio(extension

Incluir un breve resumen de la necesidad u oportunidad territorial que se busca abordar mediante el Desafio Territorial
postulado. Especificar el territorio en el cual se implementard lo iniciativa, describiendo su pertinencia territorial y su
alineacion con el quehacer, la experiencia y/o las capacidades de la institucién postulante. Sefialar los beneficiarios
directos e indirectos a los cuales se espera contribuir; definir las transformaciones que se proyecta generar en el
desarrollo regional, en el marco del drea estratégica seleccionada de los objetivos establecidos en la Estrategia Regional
de Desarrollo; y describir, de manera general, las principales funciones que deberd desempefdiar el/la profesional alumni
pare dor respuesta o dicho necesidad u oportunidad.

En la Region de Aysén, el lll Estudio Nacional de la Discapacidad evidencié que el 19,6 % de la poblacién adulta presenta
alguna discapacidad, superando el promedio nacional (17,6 %), con una prevalenciamayor en mujeres (23,7 %) que en
hombres (15,6 %) (SENADIS, 2023). Esto representa aproximadamente 43.902 personas adultas, de las cuales un 47,8
% en el tramo de 18 a 59 afios y un 64,8 % en mayores de 60 afios se encuentran en situacién de dependencia
(Ministerio de Desarrollo Social y Familia, 2023). En el Registro Nacional de la Discapacidad (RND), en 2019 se
contabilizaron 11.178 personas inscritas en la region, aunque se estima que un 41,6 % de la poblacién con discapacidad
no estaba registrada, lo que revela barreras de acceso y subrepresentacién (SENADIS, 2020). Coyhaique, cabecera
regional con 57.818 habitantes, concentrala mayor proporcién de personas con discapacidad registradas y centraliza
la oferta de servicios de apoyo, lo que genera alta demanda sobre la red de salud y los dispositivos municipales.

En el 4mbito de la salud mental, la evidencia nacional indica que la prevalencia general de depresidnalcanza el 13 %
en la poblacion adulta (EEPSI, 2025).Sin embargo, en personas con discapacidad esta cifra essignificativamente mayor:
presentan un 36 % de prevalencia de trastornos de salud mental, esdecir, son 2,7 veces més vulnerables que quienes
no tienen discapacidad (SENADIS, 2015). Esta situacion se agrava por factores como discriminacién, aislamiento social,
sobrecarga de cuidados y barreras de accesibilidad, asi como por la limitada cobertura: en Chile, solo alrededor del 20
% de las personas que requieren tratamiento de salud mental lo recibe (MINSAL, 2017). Abordar la salud mental de las
personas con discapacidad es una prioridad, ya que un enfoque de trabajo integral puede prevenir el deterioro
psicosocial, fortalecer las redes de apoyo, reducir la carga emocional y fisica de los cuidadores, y mejorar la autonomia
y calidad de vida de este grupo. La Direccién de Desarrollo Comunitario (DIDECO) de la Municipalidad de Coyhaique,
por su rol legal de articulacién social, promocién y desarrollo comunitario, cuenta con las atribuciones y redes
necesarias para liderar acciones coordinadas con servicios publicos, organizaciones comunitarias y entidades
académicas.




.. Minsstario do m Subsecemtaria
E de Edueatit
¥ XY, Beucation Sy R i

Stiperior

Giohieeno da Chille. Gubiseno e Chile

Universidad
deAysen

PATALONIA

Desde la llustre Municipalidad de Coyhaique y la Direccion de Desarrollo Comunitario es crucial trabajar desde la
psicologia y la inclusién, pues esto hara posible abordar la salud mental comunitaria de la poblacién con discapacidad
de la comuna, pudiendo aportar en la deteccién temprana de necesidades, el disefio de intervenciones
psicoeducativas, el acompafiamiento de cuidadores o la articulacién de derivaciones. La iniciativa se implementara en
el territorio urbano y rural de la comuna de Coyhaique, atendiendo a su dispersion geografica, a las brechas en el
acceso a servicios especializados y a la concentracion de la demanda en pocos dispositivos.

Los beneficiarios directos seran personas con discapacidad y sus cuidadores; los indirectos, la comunidad en general,
funcionarios municipales y organizaciones territoriales. Las transformaciones esperadas incluyen una red local de
inclusién y salud mental mas articulada, mayor cobertura en acciones preventivas y psicoeducativas, reduccién de
barreras de accesibilidad y una participacién ciudadana fortalecida en la toma de decisiones. El/la profesional alumni
se encargara de coordinar una Meza Comunal de Inclusién y Salud Mental que permitan determinar necesidades de
salud mental en la comunidad con discapacidad de la comuna de Coyhaique, para posteriormente liderar talleres
psicoeducativos para las personas con discapacidad y sus cuidadores, articular derivaciones con la red de salud y
servicios sociales de ser necesario, pudiendo en paralelo realizar diagndsticos territoriales de necesidades de inclusién,
y elaborar informes técnicos que sirvan de insumo para la gestiéon municipal y la planificacion regional, en coherencia
con el 4rea estratégica de mejoramiento de la atencién en salud en el marco del drea estratégica seleccionada de los
objetivos establecidos en la Estrategia Regional de Desarrollo.

Referencias:

Ministerio de Desarrollo Social y Familia. (2023). Estudio identifica a 43.900 personas con discapacidad en la regién de
Aysén. https://www.desarrollosocialyfamilia.gob .cl/noticias/estudio-identifica-a-43900-personas-con-discapacidad-
en-la-region

Ministerio de Salud. (2017). Plan Nacional de Salud Mental 2017-2025. Biblioteca del Congreso Nacional de Chile.
https://obtienearchivo.bcn.cl/obtienearchivo?id=repositorio%2F10221%2F35814%2F1%2FBCN_programas_nacion

ales_salud_mental_FINAL.pdf

Servicio Nacional de la Discapacidad. (2015). Estudio sobre salud mental en Chile: Personas con discapacidad
psicosocial. https://www.senadis.gob.cl/descarga/i/3179/documento

Servicio Nacional de la Discapacidad. (2020). Informe regional de resultados del Registro Nacional de la Discapacidad.
Regidn de Aysén. https://www.senadis.gob.cl/descarga/i/6115

Servicio Nacional de la Discapacidad. (2023). Director nacional participa en didlogo ciudadano y presenta resultados
del ]l Estudio Nacional de la Discapacidad de la Region de Aysén.
https://www.senadis.gob.cl/region/aysen/d/noticias/8936/director-nacional-participa-en-dialogo-ciudadano-y-
presenta-resultados-del-iii-estudio-nacional-de-la-discapacidad-de-la-region-de-aysen
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Desarrollo del Turismo Regional

Desarrollo Energético

Conservacién y Proteccion Ambiental

Desarrollo Encadenamientos Productivos

Desarrollo del Sector Silvoagropecuario

Mejoramiento de la Atencién de la Salud X

Breve descripcion de cdmo la iniciativa se relaciona y contribuye al desarrollo del drea estratégica seleccionada.

Esta propuesta se enmarca directamente en el drea estratégica de salud contemplada por la Estrategia Regional de
Desarrollo de Aysén, cuyo disefio busca articular politicas publicas orientadas a mejorar la calidad de vida, la equidad
territorial y la sostenibilidad social de la regién (Gobierno Regional de Aysén, 2009). En ese marco, el fortalecimiento
de los servicios de salud y el aumento de la resolutividad de la atencién, incluida la salud mental, son reconocidos
como prioridades por el Gobierno Regional, lo cual se evidencia en la reciente insistencia por financiar un tercer
CESFAM, el desarrollo del Hospital de Coyhaique y la creacidn de Centros Comunitarios de Salud Mental Comunitario
(COSAM) en el territorio (Gobierno Regional de Aysén, 2009).

La iniciativa, centrada en la inclusién y salud mental de personascon discapacidad, aporta de forma significativa a ese
objetivo estratégico de salud regional por varias vias:

e Prevencion y atencién comunitaria: Al promover circuitos de deteccién y apoyo en salud mental, amplia la
cobertura de atencién primaria y fortalece la prevencion del deterioro psicosocial.
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e  Articulacidn institucional: A través de una Mesa Comunal de Inclusién y Salud Mental se fomenta el trabajo
intersectorial entre la municipalidad y organizaciones comunitarias vinculadas a inclusién. Esto fortalece la
gobernanza local, tal como plantea la Estrategia Regional de Desarrollo al buscar una gestién publica mas
integrada y eficiente (Gobierno Regional de Aysén, 2009).

e Equidad regional y poblacional: Al focalizar la intervencién en personas con discapacidad se impulsa la
reduccién de brechas en salud, en sintonia con el mandato de laEstrategia Regional de abordar desigualdades
sociales y garantizar que todos los habitantes accedan a servicios esenciales (Gobierno Regional de Aysén, :
2009). Bajo este contexto, se destaca la mencidn de la estrategia de desarrollo regional para Aysén que indica
que “cuando se analizan las diferencias por género, sobresalen algunos riesgos con mayor incidencia en las
mujeres, especialmente los relacionados con sedentarismo y salud mental” (Gobierno Regional de Aysén, |

2009, p.100).

Bajo esta premisa se asocia el sedentarismo con la condicién de discapacidad por situacidon de dependencia altamente
presente en nuestra localidad segun lo comentado en referencias anteriores, destacando el trabajo de la salud mental

y la prevencion en linea con discapacidad, con ademas un énfasis en la pertinencia por género dada lamayor incidencia
de esta situacién en mujeres.

En sintesis, la iniciativa contribuye explicitamente a consolidar una estrategia de salud mas inclusiva, descentralizada
y eficaz en la Regién de Aysén, alineada con los lineamientos del Gobierno Regional dentro de su Estrategia de

Desarrollo.

Referencias:
Gobierno Regional de Aysén. (2009). Estrategia  Regional de Desarrollo de Aysén 2010-2030.

https://wp.goreaysen.cl/controls/neochannels/neo_ch112/neochn112.aspx
Gobierno Regional de Aysén. (2025). Gobierno Regional impulsa avances en salud para la region. Gobierno Regional
de Aysén. https://www.goreaysen.cl/gobierno-regional-impulsa-avances-en-salud-para-la-region/

Fortalecer la inclusidn social, la salud mental comunitaria y las redes de apoyo de
personas con discapacidad en la comuna de Coyhaique, mediante acciones de
psicoeducacién y articulacién intersectorial lideradas por la Direccién de Desarrollo

Objetivo general

Comunitario.
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Deteccién de necesidades de salud mental por parte de la comunidad con

Objetiveiespecifie Nt discapacidad de la comuna de Coyhaique

Implementacién de talleres psicoeducativos para la comunidad con discapacidad de
la comuna de Coyhaique.

Objetivo especifico N° 2

Actividades Principales objetivo 1 Resultados esperados

Elaboracién y desarrollo de plan de | Recopilacién de antecedentes sobre el
levantamiento de informacion. estado de salud mental de Ia
comunidad con discapacidad de la
comuna de Coyhaique. Elaboracion de
datos sistematizados para generacion
de informe técnico de apoyo
organizacional  multidisciplinario e

Principales actividades® y
intersectorial.

resultados esperados a
desarrollar en la ejecucion
del proyecto.

Actividades Principales objetivo 2 Resultados esperados

Desarrollo de talleres psicoeducativos Dar acogida a las necesidades de salud
mental de parte de la comunidad con
discapacidad detectadas en la etapa
anterior.

El agente externo deberd definir las principales actividades y los resultados
esperados del trabajo a realizar por el/la profesional alumni. Con base en esta
informacién, dicho/a profesional elaborara su plan de trabajo anual.

1| as actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben
presentarse como un listado de actividades, en orden cronolégico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.
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Ejemplo:
Actividades principales Resultados esperados
Disefio de plan de muestreo Definir dreas de estudio, metodologias y
planificacidn para la recoleccion de datos
en terreno

Trabajo de campo para recoleccién | Realizar muestreo de flora, fauna, calidad
de datos de agua y suelo, en puntos de interds

geogrdfico

Andlisis y procesamiento de datos Andlisis de muestras e interpretacion de
datos para identificacion de especies

Perfil de profesional alumni

Objetivo del cargo

Disefiar, evaluar e implementar acciones orientadas a la inclusidn social, salud mental y
fortalecimiento de redes de apoyo para personas con discapacidad, articulando redes
municipales y comunitarias.

Formacién académica

Psicologia

Formacion y experiencia en trabajo con inclusién, discapacidad, salud mental y gestién de

Especializacién proyectos. Formacién y experiencia en trabajo desde la psicologia organizacional en servicio
publico gubernamental.
e Experiencia en psicologia organizacional.
e Enfoque de derechosy perspectiva inclusiva.
Competencias e Capacidad de coordinacién intersectorial organizacional entre servicios.

e Comunicacién efectiva y trabajo con grupos diversos.
e utilizacidn de tecnologias de la informacién y comunicacion para la inclusién.

Indicar detalladamente
la(s) labor(es) especifica(s)
que desempeiiara el
profesional alumni

Redactar, en detalle, las funciones que deberd desempefiar el profesional alumni de la UAysén, en
la institucion u organizacion
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Plazo de cumplimiento . . .
B Medios de verificacién®
Resultados o productos? (mes)
Coordinar y elaborar una Mesa Comunal de Inclusién y
Salud Mental. 3 Planilla de asistencia a
reunion.
Elaboracién de plan de talleres, coordinacién de
participacién con las entidades de mesa.
" Planilla Gantt de
planificacion
Coordinar y ejecutar plan de talleresy grupos de apoyo Planilla de asistencia a
psicosocial para PcD y cuidadores. Coordinar 5.11 taller.
derivaciones en caso de requerimiento. Establecimiento de plan
de derivacion.
Desarrollo de informes técnicos del proceso y 12 Ihforme téenico
resultados alcanzados.

5. FINANCIAMIENTO

Los recursos de los fondos concursables, provenientes de la Universidad de Aysén, seran transferidos directamente a los
alumni beneficiarios de la subvencién mensual de $1.100.000 durante un afio, en base a funciones descritas en el punto
anterior. Cualquier copago, pecuniario o no pecuniario, deberd ser asumido por el socio comunitario y registrarlo a

continuacion:

2 pyeden ser de naturaleza cualitativa o cuantitativa.
3 Indicar un medio de verificacidn preciso y concreto que apunte directamente al logro de cada resultado
propuesto.




(ks Subsgcretarks
)‘ﬁi‘ Ministario dn P‘ St
LX) toucacion 2 de Educitn

SR Supsrior

Gonling ds Ohie Gebitgiow g Chile

i Universidad

Aporte Aporte Socio Total $
ftem Subitem Justificacion del gasto* Universidad de | Comunitario
Aysén
Recursos . Contratacion de alumni UAysén $13.200.0005 . Completar en
Contratacion : ;
humanos . (Convenio Honorario) caso de que
de profesional corresponde
Movilizacién / | Completar en caso de que
corresponda
Gactos de traslado D
?zeram?n Viaticos / Completar en caso de que
aoReRe Mantencién corresponda
Seguro Completor en caso de que
personal corresponda

Describa los aportes no monetarios a otorgar y su valorizacion.

El aporte por parte de la llustre Municipalidad de Coyhaique asciende en material fungible a la suma de $ 2.000.000
millones de pesos.

El aporte por parte de la llustre Municipalidad de Coyhaique asciende en material no fungible a la suma de S
3.000.000 millones de pesos.

4 Formular, a modo general y sucintamente, justificacion del gasto presupuestado para cada sub items, en
articulacién con propésitos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa.

5 Este monto serd entregado a cada alumni beneficiario de la subvencién de manera mensual y durante un
periodo de doce meses consecutivos.
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Anexo 1: FORMULARIO DE POSTULACION Y ADMISIBILIDAD DE DESAFIO TERRITORIAL

1. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION Y ORGANIZACION

Nombre de la institucion u organizacion

RUT (Rol Unico Tributario) de la institucién y

organizacion

Tipo de institucién (Publica - Privada -
. Académica - Sociedad Civil)

Direccion

Correo de contacto institucional

| Teléfono de contacto institucional

| 169.253.300-3

PARTES@MUNIGUAITECAS.CL

| + ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE GUAITECAS

| - INSTITUCION PUBLICA

i : AEROPUERTO S/N, LOCALIDAD DE MELINKA, COMUNA DE
- GUAITECAS

1672431697

2. IDENTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA INSTITUCION U ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la representante legal | : BANS RAMIRO PUINAO CARIMONEY

' RUN del/la representante legal

:16.975.359-8

| Cargo o funcién en la institucion representada = ALCALDE

| Correo institucional

| Teléfono de contacto

. : BPUINAO@MUNIGUAITECAS.CL

3. IDENTIFICACION DEL SUPERVISOR DEL PROFESIONAL ALUMNI EN LA INSTITUCION U

ORGANIZACION
Nombres y Apellidos del/la supervisor(a)

RUN del/la supervisor(a)

Cargo o funcién en la institucién representada

Correo institucional

Teléfono de contacto

1 :VMATI;AS ARAYA OBREQUE
V :18.319.812-2 V V
:VDirectcb>r de la Secretaria Comunal de Planificaciréﬁr(SECPLAN)
‘V : MARA;(A@MUNIGUAVIVTVECAS.CLV o - R

| 1 +56972827464
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4. RESUMEN DE LA INICIATIVA

Justificacion del desafio (extension méx. 1 paginas)

La presente postulacién tiene como objetivo esencial abordar una probiematica critica en la gestién y planificacién del
desarrollo comunal, particularmente, con la carencia de profesionales idoneos y que permitan fortalecer la capacidad
técnica y humana de la Secretaria de Planificacién Comunal (SECPLAN) del municipio, mediante la incorporacion de un
Ingeniero Civil Industrial. Esta necesidad surge ante la creciente complejidad de los desafios territoriales, como la
optimizacién de recursos municipales, la planificacién estratégica del desarrollo local, la formulacién, ejecucién y
seguimiento de proyectos de inversién publica, y la articulacion con politicas regionales y nacionales de desarrollo.

La iniciativa se implementara en la comuna de Guaitecas, ubicada en la regién de Aysén, territorio caracterizado por
mencionar brevemente aspectos relevantes: crecimiento poblacional, brechas en infraestructura habilitante, carencia de
profesionales y/o técnicos, desafios econémicos, culturales y sociales, etc. Esta comuna presenta importantes
oportunidades de desarrollo, pero también enfrenta limitaciones técnicas y operativas para disefiar, evaluar y ejecutar
proyectos, planes y programas que respondan efectivamente a las demandas de su poblacién, y que, por otro lado,
permitan el apalancamiento de recursos para el progreso comunal.

La incorporacién de un profesional con formacién en Ingenieria Civil Industrial se alinea directamente con el quehacery
funciones institucionales de la SECPLAN y que la misma Ley N° 18.695 Orgdnica Constitucional de Municipalidades otorga,
ya que permitird incorporar una mirada sistémica, analitica y orientada a la mejora sustancial de los resultados en los
procesos de planificacién y gestion comunal. Ademas, la experiencia y herramientas especificas del profesional
contribuird a fortalecer el vinculo entre planificacién estratégica y operatividad institucional, facilitando la toma de
decisiones basadas en evidencia, desarrollo de trabajo, permitiendo optimizar la eficiencia y eficacia en la ejecucion de
iniciativas.

Beneficiarios

Los beneficiarios directos de esta iniciativa serdn los equipos técnicos del municipio, particularmente el departamento
de la SECPLAN, que contara con mayores capacidades para abordar los desafios del desarrollo local. Indirectamente, la
poblacién de la comuna seré beneficiada mediante la mejora en la calidad de los proyectos, planes y programas e
intervenciones publicas, el acceso a programas de financiamiento regional y nacional, y una mayor eficiencia en la
asignacion de recursos municipales.

Indirectamente, los beneficiados/as sera toda la comuna de Guaitecas, es decir, los 1.598 habitantes, segun censo afio
2024, por otra parte, se considera la poblacién flotante que ronda entre los 1.000-1.500 habitantes por las empresas
privadas existentes.

Transformaciones Esperadas

Se proyecta que la incorporacién de este profesional permita avanzar en la consolidacion de una planificacién estratégica
comunal con enfoque territorial, sostenible y participativa. Asimismo, se espera impactar positivamente en la gestion de
planes, programas y proyectos de inversion publica, la postulacién a fondos regionales y a la mejora de indicadores de
desarrollo local, en sintonfa con los objetivos establecidos en la Estrategia Regional de Desarrollo, en nuestro PLADECO
2024-2027 y especialmente en las dreas estratégicas de innovacién publica, infraestructura sostenible, equidad y justicia
territorial.

Funciones principales del profesional alumni

e Apoyar en el disefio, evaluacién y seguimiento de proyectos, planes y programas de inversion publica.

e Uso de plataformas publicas para la postulacién de proyectos, tales como: BIP, SUBDEREENLINEA, CHILEINDICA, etc.

¢ Uso de metodologias del Sistema Nacional de Inversiones (SNI) para la formulacién de proyectos.

o Optimizar procesos internos en el departamento mediante anlisis de datos, modelos de gestién y herramientas de
mejora continua.

e Colaborar en la formulacién de estrategias territoriales.

o Elaborar informes técnicos y de evaluacion de impacto para la toma de decisiones estratégicas.

e Vincular la gestion comunal con las politicas publicas regionales y nacionales, identificando oportunidades de
financiamiento y colaboracion interinstitucional.
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Area estratégica en la cual se enmarca la iniciativa
Desarrollo del Turismo Regional X
Desarrollo Energético X
Conservacién y Proteccion Ambiental X

Desarrollo Encadenamientos Productivos
Desarrollo del Sector Silvoagropecuario

Mejoramiento de la Atencion de la Salud

Identificar cémo el Desafio Territorial aporta al 4rea estratégica seleccionada

La iniciativa propuesta por la llustre Municipalidad de Guaitecas contribuye directamente al Desarrollo del Turismo
Regional mediante la generacién de planes, programas y proyectos que permitan generar una infraestructura
habilitante para fomentar el desarrollo econémico local.

En cuanto al Desarrollo Energético, el proyecto incorpora componentes orientados a la eficiencia energética y al
impulso de energias renovables a pequefia escala, con el objetivo de reducir la dependencia de fuentes contaminantes
y avanzar hacia un modelo energético mds sustentable en zonas aisladas. Actualmente nuestra unidad técnica se
encuentra desarrollando un proyecto en su etapa de disefio bajo financiamiento FNDR denominado REPOSICION
PLANTA ELECTRICA MUNICIPAL, COMUNA DE GUAITECAS, cédigo BIP 40064949-0 y un proyecto a largo plazo
referente a energias renovables el cual se denomina CONSTRUCCION PLANTA DE GENERACION ELECTRICA
FOTOVOLTAICA MELINKA-REPOLLAL, cédigo BIP 40072989-0, proyectos que deberdn conversar entre si, y que permita
en gran medida la disminucién de la huella de carbono.

Respecto a la Conservacién y Proteccién Ambiental, la iniciativa integra acciones de educacién ambiental, manejo de
residuos y proteccién de ecosistemas locales, promoviendo practicas responsables que resguarden el patrimonio
natural de la comuna, en linea con los desafios del cambio climédtico y la sostenibilidad, y, la generacién de proyectos
en sus diversas etapas.

Objetivos, estrategias y resultados de la insercién laboral

Fomentar la insercién laboral de egresados y egresadas de la carrera de Ingenieria
Civil Industrial de la Universidad de Aysén, a través de la generacién de vinculos

Objetivo General efectivos con el sector productivo, el fortalecimiento de competencias profesionales
y la articulacién con necesidades reales del desarrollo territorial, especialmente en
zonas aisladas como la comuna de Guaitecas.

Apoyar en la formulacion técnica y financiera de proyectos municipales para su

Objetivo especifico N* 1 postulacién a fondos publicos regionales y nacionales.

Actividades Principales, del objetivo Resultados esperados
especifico
Principales actividadesy Identificacion de necesidades | Catastro de iniciativas priorizadas segin
resultados esperados a comunales  susceptibles de  ser | criterios de impacto, factibilidad vy
desarrollar en la ejecucién abordadas via proyectos urgencia.
del proyecto.
Apoyo en la elaboracién de perfiles y/o | Aprendizaje en las distintas
formulacion de proyectos (bajo | metodologias que se sefialan en el S.N.I
financiamiento principalmente de la | e instructivos y manuales de las
SUBDERE y GORE) unidades financieras.
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Obijetivo especifico N°2

Principales
resultados

proyecto.

Objetivo especifico N°3

actividades
esperados a
desarrollar en la ejecucién del

Estimacion de presupuestos, analisis de
costos y desarrollo de indicadores de
rentabilidad social y financiera.

Formulacion de Proyectos y
conocimiento de las diversos Requisitos
Sectoriales (RIS) y metodologias segun
sector del Sistema Nacional de
Inversiones (SNI)

Fortalecer los mecanismos de seguimiento y evaluacion de proyectos en ejecucion y
planificacion.

Actividades Principales, del objetivo
especifico

Resultados esperados

Disefio de sistema de seguimiento con
indicadores de avance fisico y
financiero.

Herramienta de monitoreo para uso
interno de SECPLAN, actualizable

y periédicamente.

Elaboracién de reportes para toma de
decisiones del equipo municipal.

Informes ejecutivos mensuales o
trimestrales con analisis de avance por
iniciativa.

Revision de cronogramas, hitos y
cumplimiento de metas de proyectos
en curso.

Informes de seguimiento que permitan
corregir desviaciones y asegurar el
cumplimiento.

Mejorar la calidad técnica y la coherencia territorial de los proyectos municipales
mediante la implementacién de metodologias estandarizadas de formulacién y
alineacién con planes de desarrollo local y regional.

Principales actividades y
resultados esperados a
desarrollar en la ejecucién
del proyecto.

Actividades Principales, del objetivo
especifico

Resultados esperados

Alinear los proyectos formulados con

los instrumentos de planificacion
territorial vigentes: PLADECO,
PLADETUR, PMC, E.R.D., Plano
Seccional.

Proyectos con mayor Vviabilidad de
aprobacién por coherencia con politicas
publicas y planes estratégicos.

Aplicar la metodologia en la elaboracién
de al menos 2 proyectos piloto de alto
impacto para la comuna.

Proyectos formulados con alto estandar
técnico, listos para postular a
financiamiento regional o nacional.

Perfil de profesional alumni

Objetivo del cargo

Contribuir al fortalecimiento técnico y humano de la Secretaria de Planificacién Comunal
(SECPLAN) de la Municipalidad de Guaitecas, a través del apoyo en la formulacién,
evaluacién y seguimiento de programas, planes y proyectos de inversion publica,
incorporando metodologias de gestion eficientes y alineadas con el desarrollo
estratégico territorial y que permitan mejorar la calidad de vida de los/as habitantes de

la comuna.
; 2 Profesional titulado de la carrera de Ingenieria Civil Industrial de la Universidad de
Formacién académica .
Aysén.
No excluyente. Se valorara formacion complementaria en formulacién de proyectos de
Especializacion planificacion territorial, gestion publica, evaluacién de impacto y/o herramientas de
gestion en términos de control y seguimiento.
- Capacidad analitica y pensamiento sistematico
- Conocimiento basico en formulacion y evaluacién de proyectos
Competencias - Manejo de herramientas y gestion y software basico (Word y Excel Avanzado)

- Habilidades comunicativas.

Drmamtividad aikanamina g rananidad nava trahain Aan tin cankavis mltidicrinlinaria
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Indicar  detalladamente
la(s) labor(es) especifica(s)
que desempeiiara el
profesional alumni

Apoyar en el disefio, evaluacion y seguimiento de proyectos, planes y programas de
inversion publica.

Uso de plataformas publicas para la postulacién de proyectos, tales como: BIP,
SUBDEREENLINEA, CHILEINDICA, etc.

Uso de metodologias del Sistema Nacional de Inversiones (SNI) para la formulacién
de proyectos.

Optimizar procesos internos en el departamento mediante analisis de datos,
modelos de gestion y herramientas de mejora continua.

Colaborar en la formulacion de estrategias territoriales.

Elaboracién de informes ejecutivos y/o técnicos.

Vincular la gestién comunal con las politicas publicas regionales y nacionales,
identificando oportunidades de financiamiento y colaboracién interinstitucional.

Plazo de - : : s
Resultados o productos i Medios de verificacion
cumplimiento (mes)

B ) ) Entrevista Personal realizada por Jefatura

Adaptacién en el equipo de trabajo 1 Directa, la cual se formalizaré a través de un
acta de preguntas y respuestas.

Uso de PI?’taformas de Presentacion, Analisis 5 Ingreso de Proyecto (verificacién a través del
y Evaluacién de Proyectos sistema de postulacion)
Aprendizaje y elaboracion de diversos 3 Documentos a la vista
formatos en la administracién municipal
Elaboracién Previa de Perfiles de Proyecto perfil de Proyecto en formato word (revisién
seglin Metodologia del Sistema Nacional de 6 por parte de la jefatura directa)
Inversiones (SNI)
Proyecto N°1, por definir con Director 9 Perfil de Proyecto segun metodologia;
SECPLAN documento a la vista
Proyecto N°2, por definir con Director 1 Perfil de Proyecto segun metodologia;
SECPLAN documento a la vista
Disefio de sistema de seguimiento con 12 Herramienta final
indicadores de avance fisico y financiero.

5. FINANCIAMIENTO

Los recursos de los fondos concursables, provenientes de la Universidad de Aysén, seran transferidos directamente a los
alumni beneficiarios de la subvencién mensual de $1.100.000 durante un afio, en base a funciones descritas en el punto
anterior. Cualquier copago, pecuniario o no pecuniario, debera ser asumido por el socio comunitario y registrarlo a
continuacion:
PRESUPUESTO DE PROYECTO
Aporte Pecuniario
Aporte Universidad Aporte Total $
ftem Sub-item Justificacién del Gasto de Aysén Socio
Comunitario
Recursos - Contratacién de alumni UAysén $13.200.000 $6.600.000 $19.800.000
himane: | mae) (Convenio Honorario) ($1.100.000 mensual)  ($550.000
de profesional mensual)
G d Movilizacion / * = -
astos. : € traslado
?perac;c;n Vidticos 7 =
sonap Mantencion
Seguro -
personal
5 19.800.000
Total, proyecto [M$] M$13.200 MS$6.600 $19
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Aportes no Pecuniarios

- Puesto de Trabajo. (mobiliario y equipo computacional)

- Movilizacién Municipal para el desarrollo de trabajo en terreno.

- Capacitaciones internas a nivel municipal; drea administrativa y técnica.

- Avalar institucionalmente postulaciones del (o la) profesional ALUMNI a DIPLOMADOS SUBDERE.

- Entrega de diversos formatos técnicos y administrativos para un mejor y practico desarrollo profesional
referente a la gestion municipal.

- Trabajo Interdisciplinario.

- Excelente y grato ambiente laboral.

- Obtencién de redes de contacto laboral a nivel municipal u otro sector publico.

- Acompafiamiento en todo momento por la jefatura directa, Director SECPLAN.

En Guaitecas, a 22 de Agosto del afio 2025
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Anexo 1: FORMULARIO DE POSTULACION Y ADMISIBILIDAD DE DESAFIO TERRITORIAL

1. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION Y ORGANIZACION

Nombre de lainstitucién u organizacion Subsecretaria del Medio Ambiente

RUT (Rol Unico Tributario) de la institucién 61.979.930-5
y organizacion

Tipo de institucion (Publica - Privada - Publica
Académica - Sociedad Civil)

Direccion San Martin 73, Santiago Centro
Correo de contacto institucional Oficinadepartesaysen@mma.gob.cl
Teléfono de contacto institucional 67-2451463

2. IDENTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA INSTITUCION U ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la representante legal Ariel Espinoza Galdames

RUN del/la representante legal 15.472.995-K

Cargo o funcion en la institucion representada Subsecretario (S) del Medio Ambiente
Correo institucional aespinoza@mma.gob.cl

Teléfono de contacto 2- 24515743

3. IDENTIFICACION DEL SUPERVISOR DEL PROFESIONAL ALUMNI EN LA INSTITUCION U
ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la supervisor(a) Jimena Silva Huerta

RUN del/la supervisor(a) 8.888.347-0

Cargo o funcion en la institucion representada Encargada Calidad del Aire
Correo institucional jsilvah@mma.gob.cl
Teléfono de contacto 67-2451456

1. RESUMEN DE LA INICIATIVA

La triple crisis climdtica que vive el planeta, tiene 3 factores que se interconectan como es el cambio climdtico, la
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pérdida de biodiversidad y la contaminacion. En nuestra region la contaminacion estd presente de diversas formas,
sin embargo, debido a las condiciones climdticas y el uso de la lefia, estamos en el primer lugar de las ciudades con
peor calidad del aire de Chile, superando a Santiago y Temuco. La contaminacion atmosférica en la region de
Aysén, se ha presentado como un problema multisistémico y uno de los mayores desafios ambientales, debido a
los multiples factores atribuibles al deterioro de la calidad del aire, como la pobreza energética, el arraigo cultural,
el acceso a la energia limpia, la calidad de las viviendas y la poca informacion y educacion de la poblacion en
general. Los impactos de la exposicion de la poblacion a altos niveles de contaminacion atmosférica generan
enfermedades cardiorespiratorias sobre todo en grupos vulnerables como menores de 2 afios, personas mayores
o con enfermedades preexistentes y mujeres embarazadas.

El afio 2024 el laboratorio ecoclimdtico de CIEP, desarrollé un estudio para medir 7 localidades de la region, cuyos
resultados indican que en localidades con poblaciones menores a 1.000 habitantes los niveles de contaminacion
son mds altos que los registrados en Coyhaique y Cochrane con equipos de monitoreo de calidad del aire.

Para dar respuesta a esta problemdtica existe en Coyhaique y pronto en Puerto Aysén, un Plan de
Descontaminacion Atmosférica, cuyos resultados positivos, han sido paulatinos en el tiempo, mostrando una
reduccion de los promedios trianuales y numero de episodios criticos de contaminacion.

Los Planes de Descontaminacion Atmosférica (PDA), son un conjunto de medidas a implementar en una zona
saturada por un tiempo determinado, de modo de recuperar la calidad del aire de la zona.

Se espera que el equipo de profesionales del drea social y de ingenieria, pueda apoyar en distintas etapas de los
instrumentos de gestion ambiental que implementa la SEREMI del Medio Ambiente como: la consulta publica del
anteproyecto del nuevo PDA de Coyhaique, planificacion de la implementacion de medidas del PDA de Puerto
Aysén, etapas del programa de recambio de calefactores y en los proyectos pilotos que implementa el drea de
calidad del aire, lo que se vincula estrechamente con usos de la energia, eficiencia energética, mediciones
intradomiciliarias, educacion energética y evaluacion de proyectos.



Subsecretaria :

‘@ Ministerla de @ de Educacion
B e > Superior \
o~ A

e~

&=
Universidad
deAysen

PATAGONIA

Gobierno de Chile

Area estratégica en la cual se enmarca la iniciativa (marcar con una X aquella que sea pertinente al proyecto
postulado)

Desarrollo del Turismo Regional

Desarrollo Energético

Conservacion y Proteccion Ambiental
Desarrollo Encadenamientos Productivos
Desarrollo del Sector Silvoagropecuario

Mejoramiento de la Atencidn de la Salud
Identificar como el Desafio Territorial aporta al area estratégica seleccionada

El deterioro de la calidad del aire en las ciudades del sur, se debe a una condicion de pobreza energética, en este sentido y
dado que la problemdtica tiene multiples aristas, lo que se propone es que exista una dupla de las carreras de ingenieria
civil y trabajo social, para que pueda tener una vision amplia de la problemdtica y de los instrumentos de gestion
ambiental que se trabajan desde la SEREMI del medio Ambiente. Uno de ellos tiene relacion con la educacion ambiental,
desde donde se puede contribuir a la conexidn de la poblacion con el principal problema de contaminacion de la region y
sus impactos y como a través de cambios conductuales y disposicion de beneficios por parte del Estado, se podria
acelerar una mejora en la calidad del aire de Coyhaique y el resto de localidades de la region.

Objetivos, estrategias y resultados de la insercién laboral

Apoyar a la SEREMI del Medio Ambiente en la implementacidn de los instrumentos
de gestién ambiental, programas y proyectos para la recuperacién de la calidad del aire

Objetivo general . ,
en Coyhaique, Puerto Aysén y Cochrane.

Objetivo especifico N° 1 Apoyar en el proceso de consulta publica del Plan de Descontaminacion Atmosférica

de Coyhaique

Actividades Principales, del objetivo
especifico

Resultados esperados

Principales actividades? y
resultados esperados a
desarrollar en la ejecucion
del proyecto.

Apoyar en la coordinacion del plande  |Analisis de las estrategias de difusion y
difusion de la consulta pablica del PDA  [propuesta de mejoras

Analizar las observaciones ciudadanas del [Propuesta de temas recurrentes de la
proceso y proponer estrategias para ciudadania en materia de contaminacion

abordarlas

atmosférica y propuesta de abordaje

Apoyar en la planificacion de las medidas
del nuevo PDA dentro de los 2 primeros
anos

Costos de implementacion del nuevo
PDA y planificacion de medidas

Para el desarrollo de las presentes tareas se contempla una planificacion inicia de proceso de consulta pablica en
conjunto con el area de Educacion Ambiental y Participacién ciudadana, esto contara con reuniones semanales de
coordinacion para el desarrollo y seguimiento de este proceso. Se realizard una capacitaciéon inicial al alumni en
normativa vigente sobre planes y normas de misién, que son la base para desarrollo de Planes de Descontaminacion, lo
que permitird al alumni poder tener una mirada mas técnica a la hora de analizar las observaciones recabas de este
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proceso. Asi como también se le incorporara en una capacitacion virtual de calidad de aire albergada en la plataforma

Adriana Hoffman.

Los planes de descontaminacién tienen un horizonte de implementacién de 10 afios con revisién cada 5 afios, por
cuanto hoy existe un plan vigente para la ciudad de Coyhaique, ad portas de implementarse el PDA en la ciudad e Pto.
Aysén y actualmente en revision el PDA de Coyhaique, es que este trabajo mantiene una continuidad permanente en el
tiempo, de seguimiento y ejecucion de las diversas medidas contenidas en estos instrumentos.

Objetivo especifico N° 2

Principales actividades? y
resultados esperados a
desarrollar en la ejecucion
del proyecto.

Aportar en la creacion de nuevos programas de recambio de calefactores

Actividades Principales, del objetivo
especifico

Resultados esperados

Recabar informacién relevante para el
disefio y preparacion de un programa de
recambio de Calefactores para Pto Aysén
financiado por Gobierno Regional

Elaborar borrador con metodologia
MIDESQ para programa de recambio de
calefactores para Pto Aysén

Recabar informacién relevante para el
disefio y preparacion de un programa de
recambio de Calefactores para
Localidades sin PDA financiado por
Gobierno Regional

Elaborar borrador con metodologia
MIDESO para programa de recambio de
calefactores para localidades sin PDA

Elaborar y complementar informacion de
costos, gastos y consumos energéticos
para educacion y difusién a la comunidad

Elaborar planillas comparativas de usos
de energia para calefaccion con distintos

energéticos y combustibles

Para el desarrollo de las presentes tareas se complementara la formacién a través disponibilidad de realizacién de
capacitacion en evaluacion y disefio de programas sociales y ambientales disponible en plataforma virtual para
funcionarios del ministerio de Desarrollo Social y Familia, asi como el uso de la metodologia utilizada por el gobierno
regional para la elaboracién de programas. Para seguimiento y acompafiamiento de esta labor se plantea reuniones
mensuales de retroalimentacion, planificacion y avance con jefaturas, colegas a nivel regional y nivel central. Todos
los productos desarrollados ya sean protocolos, instrumentos de evaluacion, informes técnicos, u otros quedaran
sistematizados y disponibles en el servicio. La presente labor fortalecera e instalara capacidad técnica en el alumni
para ser aplicada durante su trayectoria profesional. Por otra parte, se considerara en prioridad al alumni para la

continuidad en la aplicacidon de los programas adjudicados al FNDR.

Objetivo especifico N° 3

Principales actividades? y
resultados esperados a
desarrollar en la ejecucion
del proyecto.

Apoyar en la implementacion y evaluacion del convenio MINVU - MMA de

intervencion de viviendas y monitoreo

Actividades Principales, del objetivo
especifico

Resultados esperados

Establecer un protocolo de medicion
indoor en viviendas beneficiadas del
programa en Aysén y Cochrane

Documento de protocolo de medicion

Implementar las mediciones de acuerdo a
la programacion del convenio

Obtener y analizar datos de temperatura y
humedad antes de la intervencién de la
vivienda
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Elaborar un instrumento de evaluacién del [Consensuar un instrumento para su
programa para ser aplicado ex post aplicacion una vez terminada la
implementacién del convenio

Para el desarrollo de las presente labores contara con las capacitaciones y cursos descritos anteriormente, que aportaran a
la ejecucion de las mismas. Se contara con reuniones de revision y retroalimentacion mensuales, en este caso se
incorporara a las reuniones y la retroalimentacién a colegas de MINVU y SERVIU con objeto enriquecer el vinculo
interinstitucional y dar integralidad al desarrollo profesional del alumni.

Se incorporara al alumni al proceso de evaluacion de desempefio establecido por el ministerio como forma de
retroalimentar el trabajo desarrollado en las diversas aristas. Esta Evaluacion consta de una etapa inicial de auto
evaluacion ponderando los diferentes subfactores a evaluar para posteriormente tener una reunion de retroalimentacion
con la jefatura del servicio, donde se conversan y establecen acuerdos y puntos de mejora con el fin de enriquecer el
desempefio desde un ambito individual, grupal e institucional.
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Perfil de profesional alumni

Objetivo del cargo

Colaborar con el equipo de calidad del aire de la SEREMI del Medio Ambiente en la
implementacién y evaluacion de proyectos y programas que se implementan en el marco de los
Planes de Descontaminacién Atmosférica

Formacion académica

Ingenieria Civil Industrial y Trabajo Social (ambos)

Especializacion

No excluyente, dado que los/las alumni de la Universidad de Aysén son egresados/as recientes de
programas de pregrado.

Competencias

Microsoft Office, Programa de analisis de datos, Disefio y evaluacion de proyectos y programas

Indicar detalladamente
la(s) labor(es) especifica(s)
que desempeiiara el
profesional alumni

Redactar, en detalle, las funciones que deberd desempefiar el profesional alumni de la UAysén, en
la institucion u organizacion
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Resultados o productos® Plazo de (an:r;;))llmlento Medios de verificacién*

Analisis de las estrategias de difusién y propuesta de Enero Informe estrategias de

mejoras difusion PAC

Propuesta de respuestas a temas recurrentes de la ciudadania |Febrero Preguntas frecuentes

en materia de contaminacion atmosférica publicadas en la pagina
airecoyhaique.mma.gob.cl

Costos de implementacién del nuevo PDA y planificacion  [Septiembre Planilla Excel con la

de medidas planificacion de las medidas
enviada por correo
electrénico a la supervisora

Elaborar borrador con metodologia MIDESO para programa (Marzo Correo electrénico dirigido a

de recambio de calefactores para Pto Aysén la supervisora con el
documento en Word adjunto
de borrador

Elaborar borrador con metodologia MIDESO para programa JAbril Correo electrénico dirigido a

de recambio de calefactores para localidades sin PDA la supervisora con el
documento en Word adjunto
de borrador

Elaborar planillas comparativas de usos de energia para Mayo Planilla Excel con la

calefaccién con distintos energéticos y combustibles comparacion y supuestos de
calculo, enviada por correo
electrénico a la supervisora

Documento de protocolo de medicién Diciembre Correo electrénico dirigido a
la supervisora con el
documento en Word adjunto
de protocolo

Obtener y analizar datos de temperatura y humedad antes de |Febrero a octubre Informe final de analisis de

la intervencion de la vivienda datos en viviendas

Consensuar y elaborar un instrumento para su aplicacién Julio Correo electrénico dirigido a

una vez terminada la implementacion del convenio la supervisora con propuesta
de instrumento
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2. FINANCIAMIENTO

Los recursos de los fondos concursables, provenientes de la Universidad de Aysén, seran transferidos directamente a los
alumni beneficiarios de la subvencién mensual de $1.100.000 durante un afio, en base a funciones descritas en el punto
anterior. Cualquier copago, pecuniario o no pecuniario, debera ser asumido por el socio comunitario y registrarlo a
continuacion:

3 Pueden ser de naturaleza cualitativa o cuantitativa.
4 Indicar un medio de verificacion preciso y concreto que apunte directamente al logro de cada resultado
propuesto.
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Aporte Aporte Socio Total $
item Subitem Justificacion del gasto® Universidad de Comunitario
Aysén
. . ) 26.400.
Recursos e Contrataciéon de alumni UAysén $26.400.000 | Completaren 6.400.000
Contratacion ; )
humanos (Convenio Honorario) caso de que
de2 corresponda
profesionales
Movilizacién/ = Completaren caso de que
corresponda
Eopties O traslado P
ClprrE Viaticos / Completar en caso de que
(Eep=eze) Mantencion corresponda
Seguro Completar en caso de que
personal corresponda

$26.200.000

Oficina, escritorios y sillas.

5 Formular, a modo general y sucintamente, justificacion del gasto presupuestado para cada sub items, en
articulacidn con propdsitos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa.
6 Este monto sera entregado a cada alumni beneficiario de la subvencién de manera mensual y durante un
periodo de doce meses consecutivos.
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Anexo 1: FORMULARIO DE POSTULACION Y ADMISIBILIDAD DE DESAFIO TERRITORIAL

1. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION

Y ORGANIZACION

Nombre de la institucidn u organizacién

Direccién Regional de Aysén
Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura

RUT (Rol Unico Tributario) de la institucién | 60.701.004-8
y organizacion
Tipo de institucion (Publica - Privada - Publica

Académica - Sociedad Civil)

Direccion

Caupolican N°653, Puerto Aysén

Correo de contacto institucional

oficinadepartesll@sernapesca.cl

Teléfono de contacto institucional

67 2243 601 (Secretaria)
67 2243 658 (Oficina de Partes)

2. IDENTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA INSTITUCION U ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la representante legal

Daniela Alejandra Leiva Arancibia

RUN del/la representante legal

17.163.393-1

Cargo o funciodn en la institucion representada

Directora Regional de Aysén

Correo institucional

dleiva@sernapesca.cl

Teléfono de contacto

67 2243 602

3. IDENTIFICACION DEL SUPERVISOR DEL PROFESIONAL ALUMNI EN LA INSTITUCION U

ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la supervisor(a)

Soledad Boérquez Oyarzun

RUN del/la supervisor(a)

14.097.807-8

Cargo o funciodn en la institucion representada

Encargada Desarrollo de las Personas

Correo institucional

gborquez@sernapesca.cl

Teléfono de contacto

67 2243 637
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4. RESUMEN DE LA INICIATIVA

Justificacion del desafio (extension max. 1 paginas)

El Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura, nuestra instituciéon, es llamada a contribuir a la sustentabilidad y a la
proteccion de los recursos hidrobioldgicos, asi como el medio ambiente, a través de fiscalizacidn integral y gestion
sanitaria a lo largo de toda nuestra linea costera. No obstante, la particularidad de nuestro territorio —caracterizado
por su extensa costa, aislamiento geografico, dificultades de conectividad y diversidad sociocultural— impone
desafios adicionales en la entrega de servicios publicos, labor que hemos internalizado y en la que hemos

perseverado los 55 funcionarios que conforman esta Direccion Regional.

Nuestros usuarios principales, pescadores artesanales y sus organizaciones, presentan heterogeneidad en términos
de acceso a la informacidn, niveles de alfabetizacidon, dominio normativo y capacidades tecnoldgicas, existiendo
incluso casos de discapacidad auditiva que dificultan la comunicacién efectiva. Estas brechas afectan directamente el

cumplimiento normativo y la oportunidad de desarrollo productivo.

En respuesta, hemos implementado diversas estrategias de acercamiento, capacitacion y facilitacién telematica. Sin
embargo, se requiere una evaluacién sistematica de la efectividad de estas medidas, con el fin de disefiar
intervenciones basadas en evidencia que permitan optimizar los servicios, reducir brechas de acceso y promover un

encadenamiento productivo inclusivo y sostenible.

La insercidon de un profesional permitira generar un diagndstico robusto y propuestas concretas para avanzar hacia
una gestion pesquera territorialmente pertinente y socialmente cohesionada, armonizando de este modo todos
nuestros esfuerzos, que abarcan no sélo nuestros servicios hacia la comunidad, sino que ademas la coordinacién y
vinculos con otras organizaciones publicas a quienes puede concernir nuestro campo de accion en el mismo tejido

productivo y social.

Area estratégica en la cual se enmarca la iniciativa (marcar con una X aquella que sea pertinente al proyecto
postulado)
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Desarrollo del Turismo Regional
Desarrollo Energético
Conservacion y Proteccién Ambiental
Desarrollo Encadenamientos Productivos X

Desarrollo del Sector Silvoagropecuario
Mejoramiento de la Atencidn de la Salud
Identificar como el Desafio Territorial aporta al area estratégica seleccionada

Este desafio aportara directamente al desarrollo de encadenamientos productivos mediante la identificacion,
monitoreo, medicidn y mitigacion de brechas que limitan la participacidn equitativa de los pescadores artesanales en
las cadenas de valor. Se generard un modelo de intervencién basado en diagnédsticos participativos que permita
mejorar la articulacidn entre la oferta de servicios publicos y las necesidades reales de los usuarios, fortaleciendo asi
la cohesidén social, la capacidad emprendedora y la sostenibilidad de la actividad pesquera artesanal. La integracion
de un profesional que permita generar un diagndstico basado en evidencia, junto con la implementacién de medidas
especificas, asegurard una gestion pesquera mas eficaz, cohesionada y, sobre todo, sostenible.

Objetivos, estrategias y resultados de la insercién laboral

Generar diagnéstico integral y un plan de intervencién basado en evidencias para

mejorar la accesibilidad, pertinencia y efectividad de los servicios que entrega la

L. Direccidn Regional de Aysén a pescadores artesanales y sus diferentes estructuras
Objetivo general

organizacionales, contribuyendo a reducir brechas de informacion, potenciar el

encadenamiento productivo y fortalecer la cohesion social del sector.

e Diagnosticar brechas en el acceso y uso de nuestros servicios por parte de
Objetivo especifico N° X pescadores artesanales de la region de Aysén, considerando dimensiones

territoriales, socioculturales, de género y discapacidad. Esto representa un

! Se recomienda un maximo de 3 objetivos especificos.
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modelo de gestion adaptativa, en la que la toma de decisiones estd
fundamentada en evidencias concretas que responden a las realidades

cambiantes del territorio y los actores involucrados.

e Evaluar la efectividad de las estrategias de comunicacion, capacitacion y

atencidn implementadas por la Direccion Regional.

e Disefar e implementar pilotos de estrategias mejoradas de atencién y
difusion, con enfoque inclusivo y de reduccidn de brechas, asi como
transferir capacidades a los funcionarios para su aplicacién sostenible. A
través de la integracidon de dichas estrategias inclusivas, la mejora de la
infraestructura de comunicacion y la capacitacion continua, se fomenta un
modelo de gestidn que perdure en el tiempo y que pueda adaptarse a las
dindmicas sociales, econdmicas y ambientales cambiantes. Esto no solo
beneficia a los pescadores artesanales y sus organizaciones, sino también
al ecosistema y a las futuras generaciones que dependeran de estos

recursos.

Actividades Principales, del objetivo Resultados esperados
especifico

Revision de datos y disefio | Matriz de analisis y protocolo de
metodoldgico. investigacion.

Principales actividades’ y
resultados esperados a

desarrollar en la ejecucion
del proyecto. Aplicaciéon de encuestas y realizacién | Base de datos. Anadlisis e
de entrevistas y grupos focales con | interpretaciones.

usuarios y funcionarios.

Analisis de brechas y elaboracion de | Informe de diagnéstico con
informe de diagndstico. identificacion de brechas y
oportunidades de intervencion.

? Las actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben
presentarse como un listado de actividades, en orden cronolégico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.
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Propuesta de intervenciones, | Propuesta de protocolo y materiales
evaluacién de oportunidades de | piloto disefiados.

mejora. Disefio co-creativo (con
usuarios y funcionarios) de protocolos
y material de difusidon inclusivo (ej.:
pictogramas, videos en LSE)

Capacitacion para nuestros | llustrar a nuestro funcionario vy
funcionarios en el manejo de | estandarizar sus  procedimientos.
intervenciones, oportunidades de | Reportar lecciones aprendidas.

mejora y atencion inclusiva

Evaluacion de resultados con plan de | Informe final con recomendaciones y
escalamiento. protocolo validado.

Perfil de profesional

Objetivo del cargo . . . .
! : Profesional con enfoque en el desarrollo de encadenamiento productivo social.

Formacion académica Psicélogo (a)

Especializacion No se requiere especializacion.

Se valorara la afinidad del profesional con las areas de psicologia organizacional o
psicologia social.

Sera altamente valorable que el profesional manifieste especial interés en los procesos

. de investigacidn social, desarrollo y disefio de proyectos sociales e innovacion publica.
Competencias

Conforme a los desafios de nuestro Servicio, el profesional deberd sumergirse en el
disefo de soluciones para el trabajo con comunidades, con especial sensibilidad
intercultural y enfoque de género.
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Indicar detalladamente
la(s) labor(es) especifica(s)
que desempeiiara el
profesional

Ejecutar todo el ciclo del proyecto descrito, incluyendo disefio metodoldgico, analisis,
disefo de propuestas, pilotaje, capacitacion y elaboracion de informes.

El profesional debera realizar entrevistas y observacion directa de nuestros usuarios
objetivos y funcionarios de la Direccion Regional de Aysén, generando de esta forma un
universo de datos. Estos datos deberan ser analizados y reflejarse en interpretaciones,
propuestas de intervencion y oportunidades de mejora. Una vez finalizado lo anterior, se
espera evaluar los resultados.

Sera menester del profesional seleccionado atender la gestion de equipos, resoluciéon de
conflictos, promocién del bienestar laboral y analizar nuestra cultura organizacional, al
tiempo de entrenar en habilidades blandas, liderazgo, comunicacion y trabajo en
equipo.

Sera apropiada la colaboraciéon del profesional en disefiar e implementar programas de
capacitacion para mejorar el desemperio de los empleados, con estrategias orientadas
en la motivacién y el compromiso y previniendo los riesgos psicosociales, significando
de esta forma la promocién de la salud mental y el bienestar emocional de los
funcionarios.

Resultados o productos®

Plazo de cumplimiento

Medios de verificacién®
(mes)

Informe de diagnéstico inicial, metodologia y plan de

trabajo.

Documento aprobado por

Primer, segundo y tercer la institucion.

mes

Informe con analisis e interpretacion.

Documento con analisis

. preliminar y base de datos.
Cuarto, quinto y sexto mes

Propuesta de protocolo y materiales de atencion

inclusiva

Documento de propuesta y

Séptimo, octavo y noveno | disefios de materiales.

mes

* Pueden ser de naturaleza cualitativa o cuantitativa.
* Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al logro de cada resultado

propuesto.




Ministerio de Subsecretaria
Educacion de Educacion
Superior

Gobierno de Chile Gobierno de Chile

A

Universidad
depysén

PATAGONIA

Informe resultados de pilotaje

Décimo mes

Evaluacion de pilotos y

testimonios.

Protocolo de atencidn inclusiva finalizado y manual de
capacitacion

Undécimo mes

Protocolos validados.

Informe final con evaluacion de impacto y
recomendaciones

Duodécimo mes

Documento final y

presentacion ejecutiva.

5. FINANCIAMIENTO

Los recursos de los fondos concursables, provenientes de la Universidad de Aysén, seran transferidos directamente a los
profesionales beneficiarios de la subvencion mensual de $1.100.000 durante un afio, en base a funciones descritas en el
punto anterior. Cualquier copago, pecuniario o no pecuniario, debera ser asumido por el socio comunitario y registrarlo

a continuacion:

Presupuesto de proyecto

Aporte pecuniario

Aporte

item Subitem Justificacion del gasto® Universidad de
Aysén

Recursos Contratacion de  profesional $13.200.000°

humanos CRUE e I UAysén (Convenio Honorario)

de profesional

Aporte Socio Total $
Comunitario

Completar en 13.200.000
caso de que
corresponda

> Formular, a modo general y sucintamente, justificacion del gasto presupuestado para cada sub items, en
articulacién con propdsitos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa.
® Este monto ($1.100.000.-) serd entregado al profesional beneficiario de la subvencién de manera mensual y

durante un periodo de doce meses consecutivos.
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Se reembolsara gastos de movilizacidn correspondientes a pasajes de bus, en caso que el profesional provenga de la
comuna de Coyhaique (contra presentacién de boletos correspondientes, equivalente a 244 dias habiles)

deAysén
Movilizacién / | Completar en caso de que 1.756.800
corresponda
Gastos de traslado P
operacion Vidticos / Completar en caso de que
(Eopres) Mantencién corresponda
Seguro Completar en caso de que
personal corresponda
13.200.000 1.756.800 S
14.956.800
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Anexo 1: FORMULARIO DE POSTULACION Y ADMISIBILIDAD DE DESAFIO TERRITORIAL

1. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION Y ORGANIZACION

Nombre de la institucion u organizacion Servicios Acuicolas Aguaverde

RUT (Rol Unico Tributario) de la institucién | 76.989.465-2
y organizacion

Tipo de institucion (Publica - Privada - Privada
Académica - Sociedad Civil)

Direccion Galpdn A, lote A-1, Km 5 camino Puerto Aysen — Puerto Chacabuco
Correo de contacto institucional aguaverde.adm@gmail.com
Teléfono de contacto institucional 993454227

2. IDENTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA INSTITUCION U ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la representante legal | Jonathan Macdowell Medina

RUN del/la representante legal 15.303.270-k

Cargo o funcion en la institucion representada Gerente General

Correo institucional serviciosacuicolasaguaverde@gmail.com

Teléfono de contacto 994334558

3. IDENTIFICACION DEL SUPERVISOR DEL PROFESIONAL ALUMNI EN LA INSTITUCION U
ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la supervisor(a) Jocelyn Vasquez

RUN del/la supervisor(a) 16.683.940-8

Cargo o funcidn en la institucion representada Prevencionista de Riesgos
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Correo institucional prevencionaguaverde@gmail.com
Teléfono de contacto 953961272

4. RESUMEN DE LA INICIATIVA

Justificacion del desafio (extensién max. 1 paginas)

La presente iniciativa busca dar respuesta a una necesidad territorial prioritaria en la Regidn de Aysén: consolidar el
desarrollo del sector acuicola como una actividad estratégica para el crecimiento econdmico regional, resguardando
el desarrollo econdmico de la regidn y el arraigo territorial. Las zonas de Melinka y Puerto Cisnes, donde Servicios
Acuicolas Aguaverde desarrolla sus principales operaciones, constituyen territorios con una alta dependencia de la
actividad acuicola, tanto en términos de empleo como de dinamizacidn econdmica local. A su vez, la empresa cuenta
con su casa matriz en Puerto Aysén, lo que refuerza su vinculacién con los distintos polos productivos de la region.

La pertinencia territorial de la propuesta se fundamenta en la experiencia y capacidades de la institucidn postulante,
una empresa familiar con amplia trayectoria en la prestacidn de servicios acuicolas y logisticos, reconocida por su
responsabilidad, profesionalismo y compromiso con la region. Este caracter local, junto con su vocacion por el
desarrollo sostenible, permite asegurar que la iniciativa se articule de manera coherente con el plan de insercién
laboral de jovenes recién egresados de la Universidad Aysén.

Los beneficiarios directos seran en primer lugar nuestros trabajadores. Ya que, al tener la posibilidad de trabajar con
un profesional del area, la ejecucion de los trabajos se debiese llevar a cabo de mejor manera. Mejorando los procesos
y tareas operacionales. En segundo lugar, y como consecuencia del primer punto, la Empresa. Esto debido, a que el
aporte que pueda hacer el trabajador en el proceso productivo, debiese significar una mejora a su vez en el desarrollo
de nuestros servicios. De manera indirecta, se beneficiard a la comunidad regional en su conjunto, mediante el
fomento de la actividad econdmica, el impulso a la cadena de valor acuicola y la promocion de practicas productivas
sustentables que aporten a la proteccidn del entorno natural de la Patagonia.

Las transformaciones proyectadas se enmarcan en los objetivos establecidos en la Estrategia Regional de Desarrollo,
particularmente en lo relativo a la diversificacion econdmica con sostenibilidad ambiental, el fortalecimiento del
capital humano regional y la valorizacion de los recursos naturales de manera responsable. A través de esta iniciativa,
se espera contribuir al posicionamiento de Aysén como un referente en acuicultura sustentable, generando impactos
positivos tanto en la productividad regional como en la cohesidn social y territorial.
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El/la profesional alumni tendra un rol central en la ejecucion de la propuesta, asumiendo funciones orientadas al
disefio e implementacion de estrategias de mejora en los procesos acuicolas con enfoque de sostenibilidad; la gestion
y capacitacion de equipos locales; la articulacidon con actores institucionales y comunitarios; y la generacion de
propuestas de innovacidon que potencien la competitividad del sector. De este modo, se asegura una respuesta
integral a la necesidad identificada, con efectos duraderos en el desarrollo territorial y en la consolidacion de una
acuicultura responsable en la Regidn de Aysén

Area estratégica en la cual se enmarca la iniciativa (marcar con una X aquella que sea pertinente al proyecto
postulado)

Desarrollo del Turismo Regional

Desarrollo Energético

Conservacion y Proteccion Ambiental

Desarrollo Encadenamientos Productivos

Desarrollo del Sector Silvoagropecuario X
Mejoramiento de la Atencion de la Salud

Identificar como el Desafio Territorial aporta al area estratégica seleccionada

La iniciativa tiene una relacion directa con el sector en el cual nos desarrollamos como Empresa. Ya que como
prestadores de servicio dentro de nuestros lineamientos esta promover un enfoque de uso sustentable y diversificado
de los recursos naturales, que combine tradicidon productiva y modernizacidn tecnolégica del desarrollo del Sector
Silvoagropecuario.

Objetivos, estrategias y resultados de la insercién laboral

Contribuir al fortalecimiento del desarrollo de los procesos productivos acuicolas
de la Empresa en las zonas de Melinka, Puerto Cisnes y Puerto Aysén, mediante la
implementacion de estrategias innovadoras y sustentables que, en coherencia con

Objetivo general los valores y directrices de Servicios Acuicolas Aguaverde y con los objetivos de la
Estrategia Regional de Desarrollo de Aysén, potencien el uso responsable de los
recursos naturales y la diversificacién econémica regional, asegurando un impacto
positivo y duradero en el sector productivo y en la comunidad.
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Impulsar la innovacion y sostenibilidad de los procesos acuicolas, a través del
disefo e implementacion de mejoras técnicas que reduzcan impactos ambientales,

Objetivo especifico N° X* optimicen recursos y fortalezcan la competitividad regional en el marco del sector
silvoagropecuario ampliado.

Actividades Principales, del objetivo Resultados esperados
especifico
Disefio e implementacion de un plan Incorporacion de practicas

de mejoras técnicas en las operaciones | innovadoras orientadas a la
optimizacidn de recursos (agua,
energia, materiales) y reduccion de
residuos generados en los ciclos
productivos.

Principales actividades? y
resultados esperados a
desarrollar en la ejecucién

del proyecto. Monitoreo y evaluacidn periddica de mediante indicadores de eficiencia,

resultados impacto ambiental y competitividad,
que permitan medir los avances
logrados y retroalimentar la estrategia
de mejora continua.

Perfil de profesional alumni

Contribuir al fortalecimiento y modernizacién de los procesos operativos de Servicios
Acuicolas Aguaverde en las zonas de Melinka, Puerto Cisnes y Puerto Aysén, mediante
la gestidn e implementacion de estrategias de innovacion, eficiencia y sostenibilidad
Objetivo del cargo gue optimicen el uso de recursos, reduzcan impactos ambientales y fortalezcan la
competitividad de la empresa. El cargo tendra como misién generar propuestas de
mejora continua en la operacién acuicola.

Formacién académica Ingenieria Civil Industrial

Especializacién No excluyente, dado que los/las alumni de la Universidad de Aysén son egresados/as
recientes de programas de pregrado.

! Se recomienda un maximo de 3 objetivos especificos.

2 | as actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben
presentarse como un listado de actividades, en orden cronolégico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.
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Competencias

. Competencias técnicas:

Conocimientos en gestion de procesos productivos y logisticos, aplicables a la industria
acuicola.

Manejo de herramientas de analisis de datos e indicadores de gestion para la toma de
decisiones y mejora continua.

Dominio en planificacion y control de proyectos, con enfoque en eficiencia y
sostenibilidad.

Capacidad de aplicar metodologias de innovacién y mejora continua.

Conocimientos basicos en gestion ambiental y normativa aplicable al sector acuicola 'y
silvoagropecuario.

1. Competencias de gestion

Habilidades en disefio e implementacidn de estrategias organizacionales orientadas a
la eficiencia y la sustentabilidad.

Capacidad de liderar equipos multidisciplinarios, fomentando la colaboracién y el
compromiso.

Competencias en capacitacion y transferencia de conocimientos al capital humano
local.

Experiencia en articulacidn con instituciones publicas y privadas, potenciando redes
territoriales.

1. Competencias personales

Orientacidn a resultados, con vision estratégica y capacidad de gestién en contextos
complejos.

Adaptabilidad y flexibilidad, para trabajar en entornos cambiantes y zonas aisladas.
Pensamiento critico e innovador, con capacidad para identificar oportunidades de
mejora.

Etica y responsabilidad socioambiental, alineadas a los valores de la empresay a la
Estrategia Regional de Desarrollo de Aysén.

Indicar detalladamente
la(s) labor(es) especifica(s)
que desempenara el
profesional alumni

1. Gestion y optimizacion de procesos operativos

Analizar, disefiar e implementar mejoras en los procesos acuicolas y logisticos de la
empresa.

Introducir herramientas de gestidon que permitan optimizar tiempos, costos y recursos
en la prestacién de servicios.
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Il. Innovacion y sostenibilidad

Desarrollar e incorporar practicas y tecnologias que reduzcan los impactos ambientales
de las operaciones.
Disefiar protocolos de buenas practicas acuicolas sustentables, alineados con
normativas nacionales y compromisos regionales de cuidado ambiental.

111 Gestion de proyectos y mejora continua

Planificar y ejecutar proyectos orientados a la innovaciéon en los servicios de
mantencion, armado % logistica acuicola.
Implementar indicadores de gestion que permitan medir resultados y garantizar
procesos de mejora continua.

Resultados o productos?®

Plazo de cumplimiento
(mes)

Medios de verificacion®

Diagndstico integral de los procesos operativos y
logisticos de la empresa, identificando brechas de
eficiencia y sostenibilidad en Melinka y Puerto Cisnes.

MES 1 A MES 4

Informe técnico con
analisis de procesos,
indicadores base de
eficiencia y propuesta
inicial de mejoras

Protocolos de buenas practicas acuicolas sustentables

MES 4 A MES 8

Manual/protocolo
documentado; registro de
socializacion con equipos
operativos; validacidn
interna de la empresa

Implementacion de al menos dos mejoras técnicas en
procesos acuicolas/logisticos (ej.: reduccion de residuos
pldsticos, optimizacién en armado de mddulos o logistica
de transporte)

MES 8 A MES 12

Informe de
implementacion, evidencia
fotogréfica/técnica,
indicadores comparativos
pre y post intervencion

5. FINANCIAMIENTO

3 pueden ser de naturaleza cualitativa o cuantitativa.

# Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al logro de cada resultado

propuesto.
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Los recursos de los fondos concursables, provenientes de la Universidad de Aysén, seran transferidos directamente a los alumni
beneficiarios de la subvencion mensual de $1.100.000 durante un afio, en base a funciones descritas en el punto anterior.

Cualquier copago, pecuniario o no pecuniario, debera ser asumido por el socio comunitario y registrarlo a continuacion:

Aporte pecuniario

Presupuesto de proyecto

Aporte Aporte Socio Total $
item Subitem Justificacién del gasto® Universidad de Comunitario
Aysén
Recursos ., Contratacion de alumni $13.200.000% = Completar en
Contratacién , . .
humanos . UAysén (Convenio Honorario) caso de que
de profesional
corresponda
Movilizacién / = Completar en caso de que $1.000.000
Gastos de
o traslado corresponda
operacion o
Viaticos / Completar en caso de que $1.000.000
(copago) L,
Mantencion corresponda
Seguro Completar en caso de que
personal corresponda
S 15.600.000

Aportes no pecuniarios

Describa los aportes no monetarios a otorgar y su valorizacion.

Total proyecto [MS$]

> Formular, a modo general y sucintamente, justificacién del gasto presupuestado para cada sub items, en
articulacion con propdsitos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa.
8 Este monto serd entregado a cada alumni beneficiario de la subvencién de manera mensual y durante un
periodo de doce meses consecutivos.
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Anexo 1: FORMULARIO DE POSTULACION Y ADMISIBILIDAD DE DESAFIO TERRITORIAL

1. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION Y ORGANIZACION

Nombre de la institucion u organizacion

SERVICIO DE SALUD AYSEN.

RUT (Rol Unico Tributario) de la institucién | 61.607.800-3.
y organizacion
Tipo de instituciéon (Publica - Privada - PUBLICA.

Académica - Sociedad Civil)

Direccion

Calle General Parra 551 Coyhaique

Correo de contacto institucional

juanpablo.bravo@saludaysen.cl

Teléfono de contacto institucional

67 (2) 261401.

2. IDENTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA INSTITUCION U ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la representante legal | JUAN PABLO BRAVO QUINTANA.

RUN del/la representante legal

16.422.427-9.

Cargo o funcidn en la institucidn representada

DIRECTOR DE SERVICIO.

Correo institucional

juanpablo.bravo@saludaysen.cl.

Teléfono de contacto

67 (2) 261401.

3. IDENTIFICACION DEL SUPERVISOR DEL PROFESIONAL ALUMNI 1 EN LA INSTITUCION U

ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la supervisor(a)

Carmen V. Sudrez Monsalve.

RUN del/la supervisor(a)

16.009.140-1.

Cargo o funcion en la institucion representada

Encargada Sub Departamento de Participacién Social y Gestidn del
Trato Usuario.

Correo institucional

psocialdssa@saludaysen.cl; aedosar@saludaysen.cl

Teléfono de contacto

+56 9 66564018. 67-2 261411

IDENTIFICACION DEL SUPERVISOR DEL PROFESIONAL ALUMNI 2y 3 EN LA INSTITUCION U ORGANIZACION
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Nombres y Apellidos del/la supervisor(a) Daniel Corvalan Ferrer
RUN del/la supervisor(a) 16.558.194-6

Cargo o funcion en la institucion representada Jefe Subdepartamento Calidad de Vida Laboral

Correo institucional Jefe.calidaddevida@saludaysen.cl

Teléfono de contacto +569 84494658

4. RESUMEN DE LA INICIATIVA

Justificacion del desafio(extension max. 1 paginas)

La Red Asistencial del Servicio de Salud Aysén enfrenta desafios simultaneos: fortalecer la gobernanza participativa y
el trato usuario; consolidar la planificacidn territorial de la red; mejorar la adherencia a programas preventivos como
el PNI; y abordar factores de riesgo psicosocial que afectan el bienestar de los equipos.

En un territorio extenso y disperso como Aysén, estos nudos impactan la oportunidad y la calidad de la atencién. Por
ello se propone una iniciativa interdisciplinaria con cuatro ejes integrados: (i) Participacion Social y Trato Usuario
(Trabajo Social), para instalar estandares comunes en COSOC, OIRS, Ley Mila y Hospital Amigo; (ii) Bienestar
Psicosocial (Trabajo Social + Psicologia), para prevenir riesgos psicosociales y fortalecer competencias de autocuidado
y comunicacion en los establecimientos de Coyhaique; (iii) Gestién Territorial (Ingenieria Civil Industrial), para
desarrollar modelos de gestion, analisis de procesos y matrices de indicadores estratégicos; y (iv) Inmunizaciones y
Salud Sexual y Reproductiva (Enfermeria/Obstetricia), para robustecer la planificacion, supervisién y educacién
comunitaria en etapas criticas del ciclo vital.

La pertinencia radica en que la dispersidn poblacional, el aislamiento de localidades y la escasez de recursos humanos
exigen un abordaje que combine participacion ciudadana, gestion técnica y bienestar organizacional. Esta integracion
permite avanzar hacia una atencidén mas oportuna, con pertinencia cultural y territorial, alineada con orientaciones
ministeriales y la Estrategia Regional de Desarrollo.

En participacidon social, la propuesta consolidara espacios formales y practicas de trato usuario, mejorando la relacion
entre comunidad y red asistencial. En gestidn territorial, generara insumos y tableros con informacién critica para
priorizar brechas, optimizar flujos y apoyar decisiones de inversidon y puesta en marcha. En bienestar psicosocial,
instalara capacidades para prevenir violencia y sobrecarga laboral, promoviendo climas colaborativos y resilientes
mediante talleres, FAP y comunicacién efectiva. En inmunizaciones, incrementara cobertura y adherencia, integrando
educacién en salud sexual y reproductiva para embarazo, infancia y adolescencia, clave en contextos rurales y de
dificil acceso.

Beneficiarios directos: comunidad usuaria de la red asistencial; funcionarios/as de establecimientos de salud en
Coyhaique; equipos de APS/DAPS y de planificacion territorial.

Beneficiarios indirectos: familias de usuarios y funcionarios; actores del intersector y, en general, la poblacién de la
Regidn de Aysén.




Subsecretaria
Ministerio de
@_‘ Educacion de Educacion .

Superior

N
<
Universid’ad
deAysen

Gobierno de Chile Gobierno de Chile PATAGONIA

Este desafio integra la voz de la comunidad, la eficiencia de la gestion territorial, la salud mental laboral y la
prevencidn en salud publica. Su implementacion fortalecerd capacidades locales, reducira tiempos de respuesta y
aumentara la confianza en la red, avanzando hacia un sistema mas inclusivo, eficiente y centrado en las personas, en
beneficio de toda la region.

Area estratégica en la cual se enmarca la iniciativa (marcar con una X aquella que sea pertinente al proyecto
postulado)

Desarrollo del Turismo Regional

Desarrollo Energético

Conservacion y Proteccion Ambiental

Desarrollo Encadenamientos Productivos

Desarrollo del Sector Silvoagropecuario

Mejoramiento de la Atencidon de la Salud X

Identificar como el Desafio Territorial aporta al drea estratégica seleccionada

Esta iniciativa contribuye de manera directa al logro de mejores resultados en salud, mejor gestion y calidad de la
atencion, al articular la participacion social, la planificacion territorial, el bienestar psicosocial y la prevencidn en salud
publica. La gestion que se impulsa desde el Subdepartamento de Participacidn Social, en el ambito del trato usuario, se
encuentra priorizada dentro de la Planificacidn Estratégica del Servicio de Salud Aysén, y se potencia alin mas cuando se
vincula con los otros ejes del desafio: la incorporacion de insumos técnicos para la toma de decisiones territoriales, la
promocion de ambientes laborales saludables y la consolidacion de programas preventivos como las inmunizaciones. De
esta manera, el trato usuario no se entiende de forma aislada, sino como parte de una estrategia integral que busca
mejorar la oportunidad, pertinencia y calidad de la atencién en toda la red asistencial regional.

Objetivos, estrategias y resultados de la insercién laboral

Fortalecer de manera interdisciplinaria la Red Asistencial del Servicio de Salud
Aysén, integrando participacidn social, gestidn territorial, inmunizaciones y salud
sexual y reproductiva, junto con el bienestar psicosocial de los equipos de salud,
con el fin de mejorar la calidad, la oportunidad y la pertinencia de la atencion
sanitaria en la regién, en concordancia con la Planificacién Estratégica institucional
y las orientaciones de la Estrategia Regional de Desarrollo.

Objetivo general

1) Fortalecer la relacion entre la comunidad y la red asistencial, consolidando
Objetivos especificos mecanismos de participacién social y trato usuario, en coordinacién con
procesos de gestidn territorial y acciones de promocion de salud, para

mejorar la confianza y la pertinencia cultural de la atencion.
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2)

Desarrollar capacidades técnicas y estratégicas en la planificacién de la red
asistencial, mediante la generacién de insumos, modelos de gestion e
indicadores que orienten la toma de decisiones, integrando la voz de la
comunidad y las necesidades de los equipos de salud.

Promover ambientes laborales saludables y resilientes en los
establecimientos de salud de Coyhaique, instalando competencias en
autocuidado, prevencion de riesgos psicosociales y comunicacion efectiva,
de modo que los funcionarios puedan sostener una atencion mas
oportuna y de calidad.

Consolidar estrategias preventivas en salud publica, a través del
fortalecimiento del Programa Nacional de Inmunizaciones y su integracion
con la salud sexual y reproductiva, asegurando mayor cobertura,
adherencia y educacién comunitaria en etapas criticas del ciclo vital.

Actividades Principales, del objetivo
especifico 1

Resultados esperados

Acompafiar y fortalecer la
conformacion y funcionamiento de
Consejos de Salud locales y regionales.

Consejos de Salud fortalecidos y con
participacion efectiva en la gestion
local y regional.

Principales actividades' y
resultados esperados a
desarrollar en la ejecucion del
proyecto.

Apoyar la implementacién y
seguimiento de compromisos
asociados a COMGES y Ley Mila.

Registro v sistematizacion de
compromisos de participacion
cumplidos y monitoreados.

Sistematizar experiencias de trato
usuario en OIRS y Hospital Amigo,
levantando buenas practicas
replicables en la red.

Protocolos y buenas practicas de trato
usuario instalados en establecimientos
de la red.

Organizar encuentros regionales vy
talleres comunitarios de participacion,

Mayor confianza y colaboracién entre
comunidad usuaria y el Servicio de
Salud Aysén.

! Las actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben
presentarse como un listado de actividades, en orden cronolégico y secuencial, agrupadas para cada uno de

los hitos. No deben superar las 4 por hito.
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con  pertinencia
territorial.

intercultural vy

Vincular estas instancias con los
insumos de  gestion  territorial
(informes, indicadores, tableros) para
retroalimentar la toma de decisiones.

Vincular estas instancias con los
insumos de  gestion  territorial
(informes, indicadores, tableros) para
retroalimentar la toma de decisiones.

Informacién comunitaria integrada en
procesos de planificacion territorial y
de gestion asistencial.

Actividades Principales, del objetivo
especifico 2

Resultados esperados

Levantar y sistematizar informacion
sobre capacidad instalada, flujos de
pacientes y brechas de atencion en la
red asistencial.

Informacién territorial consolidada vy
disponible en reportes periddicos.

Disefar y aplicar modelos de gestién
que incorporen criterios de eficiencia,
pertinencia territorial y equidad en el
acceso..

Modelos de gestiéon aplicados en
procesos clave de la red asistencial.

Elaborar una matriz de indicadores
estratégicos que permita monitorear
avances y orientar decisiones de
inversion y mejora continua.

Matriz de indicadores estratégicos
validada e integrada en la planificacién
institucional.

Generar informes técnicos trimestrales
con propuestas de accidn, disponibles
para directivos y equipos de gestion.

Directivos y equipos de gestion con
mejores herramientas para la toma de
decisiones.
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Incorporar retroalimentacion de
Consejos de Salud y equipos de
funcionarios para validar los insumos
producido

Mayor coherencia entre las
necesidades de la comunidad usuariay
la planificacidén estratégica del Servicio
de Salud Aysén.

Actividades Principales, del objetivo
especifico 3

Resultados esperados

Realizar un diagndstico inicial de clima
laboral y factores de riesgo psicosocial
en los principales establecimientos de
Coyhaique.

Funcionarios/as con mayores
competencias en autocuidado 'y
gestion del estrés laboral.

Ejecutar talleres de autocuidado,
manejo del estrés y pausas saludables

Equipos capacitados en comunicaciéon
efectiva y primeros auxilios psicolégicos,

con funcionarios/as de distintos | €ON impacto positivo en la convivencia
niveles de la red. organizacional.
Capacitar a equipos en primeros

auxilios psicoldgicos y en estrategias
de comunicacidn efectiva.

Reduccién de riesgos  psicosociales
detectados en diagndsticos iniciales.

Desarrollar campafias internas de
sensibilizacién sobre ambientes
laborales sanos y libres de violencia.

Propuestas de mejora organizacional
entregadas y validadas por las jefaturas.

Sistematizar aprendizajes y generar
propuestas de mejora organizacional
para las jefaturas y unidades de
gestion de personas.

Clima laboral mas saludable y colaborativo,
que repercute en la calidad del servicio
entregado a la comunidad

Actividades Principales, del objetivo
especifico 4

Resultados esperados
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Planificar y coordinar campafias de
vacunacién en establecimientos de APS
y en rondas rurales, priorizando
territorios de dificil acceso.

Aumento en la cobertura y adherencia
a los esquemas de inmunizacion en la
Regidon de Aysén.

Supervisar la ejecucion del Programa
Nacional de Inmunizaciones (PNI),
reforzando el cumplimiento de metas
ministeriales.

Usuarios/as y comunidades con mayor
conocimiento y compromiso respecto a
la importancia de la vacunacién y la
prevencion.

Desarrollar sesiones educativas con
usuarios/fas y comunidades sobre
prevencidn, adherencia a esquemas de
vacunacién y autocuidado en salud
sexual y reproductiva.

Coordinacidn efectiva entre
inmunizaciones y salud
sexual/reproductiva, especialmente en
embarazo, infancia y adolescencia.

Articular acciones con equipos de
matroneria y APS para integrar control
prenatal, puerperio y vacunacién en
una misma estrategia de cuidados.

Informes periddicos de cobertura vy
adherencia que apoyen la toma de
decisiones a nivel institucional.

Sistematizar resultados de cobertura y
elaborar informes para retroalimentar
la planificacién institucional.

Red asistencial mds preparada para
responder a riesgos epidemioldgicos y
garantizar la equidad en el acceso
preventivo

Perfil de profesional alumni 1 Participacion Social y OIRS

Acompafiar e implementar estrategias de participacion ciudadana en la red asistencial,
Objetivo del cargo fortaleciendo los Consejos de Salud, OIRS, Ley Mila y Hospital Amigo, asegurando un
estandar comun de trato usuario.

Titulo de Trabajador/a Social, con formacion en politicas publicas, metodologias

Formacion académica L .
participativas y normativas de salud.

Especializacion No aplica
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Competencias

Competencias técnicas

Conocimiento de la normativa nacional de participacion ciudadana en salud (Ley
20.500, Ley Mila, COMGES).

Manejo de metodologias de diagndstico participativo y andlisis de actores.
Habilidades para elaborar informes de sistematizacion y protocolos de trato usuario.

Capacidad de coordinar y dar soporte técnico a COSOC, OIRS y programas de Hospital
Amigo.

Competencias transversales
Comunicacidn efectiva con usuarios/as y equipos técnicos.
Resolucion de conflictos y mediacion entre comunidad y servicios.

Pensamiento critico para integrar demandas ciudadanas en la planificacion
institucional.

Trabajo interdisciplinario con otros profesionales de la red.

Indicar detalladamente
la(s) labor(es) especifica(s)
que desempeiiara el
profesional alumni

Acompafiar la conformacién, actualizacién y funcionamiento de Consejos de Salud
(COSOC, Consejos Consultivos, Consejos de Desarrollo Local).

Apoyar el cumplimiento de compromisos de participacion establecidos en COMGES y
en la Ley Mila.

Sistematizar experiencias de trato usuario en OIRS y Hospital Amigo, generando
protocolos de buenas practicas.

Elaborar informes técnicos de seguimiento de participacién social para la Direccidn
SSA.

Facilitar encuentros regionales de participacion social con pertinencia intercultural y
territorial.
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Resultados o productos’

Plazo de cumplimiento
(mes)

Medios de verificacién®

Consejos de Salud conformados/fortalecidos y con

Segun la Planificacion

- Actas de consejos de

- Informe anual de participacion social

recomendaciones a la Direccidon SSA.

con

] - Anual salud y registros de
actas de funcionamiento regulares. asistencia
. . L Segun la  Planificacién | - Documentos de
- Protocolos de trato usuario y sistematizacion de Anual protocolos  elaborados y
experiencias en OIRS y Hospital Amigo. validados
Bimensual - Informe final entregado y

presentacion ante jefatura.

Acciones desplegadas en este Sub Departamento, | En las fechas de corte que | Fichas de Registro
sistematizadas en las Fichas de Registro de Actividad | defina el Ministerio. COMGES, Informes de
utilizadas para reporte del cumplimiento de indicadores Avance COMGES.
COMGES.

Presentaciones, materiales de difusién y protocolos | mensual Ppt, Guias, Manuales,
elaborados para apoyar instancias de participacion y Protocolos, u otros
trato digno documentos afines.
Instrumentos digitales creados para el monitoreo de la | mensual Planilla de seguimiento,
gestion de los CGU debidamente completos vy fichas de registro de
actualizados, acciones de acompafiamiento a los equipos actividad, listados de
locales, debidamente documentadas. asistencia, fotografias.
Instrumentos digitales creados para el monitoreo de la | mensual Planilla de seguimiento,
implementacion de las estrategias de satisfaccion usuaria fichas de registro de

2 Pueden ser de naturaleza cualitativa o cuantitativa.

* Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al logro de cada resultado

propuesto.
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debidamente completas, acciones de acompanamiento a actividad, listados de
los equipos locales, debidamente documentadas. asistencia, fotografias.

Perfil de profesional alumni 2 - Bienestar psicosocial de funcionarios

Objetivo del cargo

Contribuir a la mejora del clima organizacional y a la prevencion de riesgos
psicosociales en los establecimientos de Coyhaique, mediante diagndsticos
participativos, talleres de autocuidado y estrategias de apoyo a equipos.

Formacion académica

Titulo de Trabajador/a Social, con formaciéon en intervencién psicosocial, gestién
comunitaria y metodologias de apoyo organizacional.

Especializacion

No aplica

Competencias

Competencias técnicas

o Aplicacién de instrumentos de diagndstico psicosocial y clima laboral
(encuestas, focus groups, entrevistas).

e Disefo de planes de intervencidn en bienestar organizacional.

e Sistematizacién de buenas practicas laborales y elaboracién de propuestas de
mejora.

e Conocimiento de normativa sobre seguridad laboral y prevencidn de riesgos
psicosociales (MINSAL, SUSESO).

Competencias transversales

Capacidad de acompafiamiento y contencién emocional.

Trabajo en equipos interdisciplinarios con Psicologia y Gestidn de Personas.
Liderazgo participativo en talleres y actividades colectivas.

Empatia, confidencialidad y manejo ético de informacidn sensible.

Indicar detalladamente
la(s) labor(es) especifica(s)
que desempeiiara el
profesional alumni

e Realizar diagndstico inicial de clima laboral y factores de riesgo psicosocial en
establecimientos de Coyhaique.

e Disefar y ejecutar talleres de autocuidado, manejo del estrés y pausas
saludables.

® Acompaniar a equipos de salud en la deteccion de problematicas psicosociales
y derivaciones segun corresponda.

e Sistematizar experiencias de bienestar laboral y elaborar propuestas de
mejora organizacional.
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® Coordinar acciones con el Subdepartamento de Calidad de Vida Laboral y la
Unidad de Gestidn de Personas del SSA.

Resultados o productos*

Plazo de cumplimiento

Medios de verificacién®

Propuestas de mejora organizacional sistematizadas.

(mes)
L ) o Tercer mes - Documento diagndstico
Dlagnostl'co inicial de clima laboral en establecimientos entregado.
de Coyhaique.
) ) Mensual - Listas de asistencia
Ialleres de a>utocwde.ado y pausas saludables ejecutados firmadas y evaluaciones de
(=4 talleres, 260 funcionarios). talleres.
Tercer mes - Informe con propuestas

de mejora registrado en
Subdepartamento de
Calidad de Vida Laboral

Campafias de sensibilizacion y talleres participativos
sobre buenas précticas laborales y ambientes libres de
violencia (=2 campafias internas y 2 talleres
participativos).

Cada dos meses

Registro audiovisual y
material grafico; actas de
talleres; acuerdos de
buenas practicas firmados
por los equipos.

Informe final de sistematizacién con recomendaciones
para fortalecer sosteniblemente el bienestar laboral y la
salud mental en establecimientos de Coyhaique.

Cierre del afio (mes 12).

Documento escrito
entregado a la institucion;
presentacion formal del
informe a la direccion
correspondiente.

* Pueden ser de naturaleza cualitativa o cuantitativa.

> Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al logro de cada resultado

propuesto.
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Campafias de sensibilizacion y talleres participativos A lo largo del afio (meses Registro audiovisual y
sobre buenas practicas laborales y ambientes libres de 3-12). material grafico; actas de
violencia (22 campafias internas y 2 talleres talleres; acuerdos de
participativos). buenas practicas firmados
por los equipos.

Perfil de profesional alumni 3 - Salud mental y bienestar laboral

Promover ambientes laborales saludables, a través de capacitacion en primeros auxilios
psicolégicos, talleres de autocuidado y campafias internas de prevencién de violencia y
Objetivo del cargo riesgos psicosociales.

Formacion Titulo de Psicdlogo/a, con especializacion en salud mental laboral, psicologia organizacional o
académica comunitaria.
Especializacién No aplica

Competencias técnicas

e Manejo de protocolos de Primeros Auxilios Psicoldgicos (FAP).

® Aplicacién de metodologias de prevencidn de riesgos psicosociales (modelo ISTAS,
SUSESO).

e Diseflo e implementacion de talleres de autocuidado y manejo del estrés laboral.
e Capacidad de evaluar y generar propuestas de intervencion en clima organizacional.

Competencias

Competencias transversales

e Escucha activa y comunicacion asertiva en contextos de alta carga laboral.
e Capacidad de sensibilizar y motivar a equipos de salud.
e Pensamiento reflexivo y enfoque de derechos humanos en salud laboral.

e Habilidades de facilitacion grupal y mediacion de conflictos.
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Indicar
detalladamente la(s)
labor(es)
especifica(s) que
desempeiiara el
profesional alumni

violencia.

Implementar capacitaciones en primeros auxilios psicoldogicos para funcionarios de
establecimientos de Coyhaique.

Ejecutar talleres de comunicacién efectiva y resolucion de conflictos en equipos de salud.

Desarrollar campanias internas de sensibilizacion sobre ambientes laborales sanos y libres de

Facilitar grupos de apoyo psicosocial para funcionarios en situaciones de alta carga laboral.

Evaluar el impacto de las intervenciones realizadas y proponer medidas de continuidad.

Resultados o productos®

Plazo de cumplimiento
(mes)

Medios de verificacién’

-Funcionarios de salud capacitados en
autocuidado y promocidn de la salud mental
(=4 talleres ejecutados con participacion de
260 funcionarios).

Primer semestre (meses
1-6).

Listas de asistencia firmadas;
informes de cada taller con
fotografias y evaluaciones de
satisfaccion.

Equipos de salud formados en comunicacién
efectiva y primeros auxilios psicolégicos (=3
capacitaciones realizadas con participacion
de 240 funcionarios).

Segundo semestre (meses
4-9),

Lista asistencia de capacitacion;
material pedagogico utilizado;
encuestas de aprendizaje
post-capacitacion.

Campainias internas de sensibilizacidn sobre
ambientes laborales sanos y libres de
violencia.

Quincenal

- Registro audiovisual y material
grafico de campanas

® Pueden ser de naturaleza cualitativa o cuantitativa.

7 Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al logro de cada resultado

propuesto.
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Campafias de sensibilizacidn y talleres
participativos sobre buenas practicas
laborales y ambientes libres de violencia (=2

campanas internas y 2 talleres participativos).

Alo largo del afio (meses
3-12).

Registro audiovisual y material
grafico; actas de talleres;
acuerdos de buenas practicas
firmados por los equipos.

Informe final de sistematizacién con
recomendaciones para fortalecer
sosteniblemente el bienestar laboral y la
salud mental en establecimientos de
Coyhaique.

Cierre del afio (mes 12).

Documento escrito entregado a la
institucién; presentacion formal
del informe a la direccion
correspondiente.

Perfil de profesional alumni 4 - Gestion territorial y planificacion estratégica

Objetivo del cargo

Apoyar el disefio, implementacion y evaluacién de modelos de gestidon en la red
asistencial, mediante andlisis de datos, levantamiento de procesos y elaboracion de
indicadores estratégicos.

Formacion académica

Titulo de Ingeniero/a Civil Industrial, con énfasis en gestion de procesos,
planificacién estratégica y analisis de sistemas.

Especializacion No aplica

Competencias

Competencias técnicas

Competencias transversales

® Levantamiento y analisis de procesos en establecimientos de salud.

e Uso de herramientas estadisticas y de software de gestion (Excel avanzado,
Power BI, simuladores de procesos).

e Disefo de indicadores de gestidn (eficiencia, oportunidad, cobertura,
sustentabilidad).

e Elaboracién de informes técnicos trimestrales para apoyar toma de
decisiones.

e Capacidad de traducir informacion técnica en insumos comprensibles para
equipos clinicos y directivos.
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Enfoque en la eficiencia del uso de recursos publicos.

Pensamiento sistémico para integrar dimensiones sociales, técnicas y
comunitarias.

Habilidad de trabajo colaborativo con profesionales de salud y usuarios.

Indicar detalladamente

que desempenara el
profesional alumni

la(s) labor(es) especifica(s)

Levantar y sistematizar informacion sobre capacidad instalada, flujos de
pacientes y brechas de atencidn en la red asistencial.

Disefiar y aplicar modelos de gestidon que integren eficiencia, pertinencia
territorial y equidad.

Elaborar una matriz de indicadores estratégicos para la planificacion
institucional.

Redactar informes técnicos trimestrales con propuestas de mejora para la
Direccidén SSA.

Coordinarse con equipos de participacion social y de bienestar laboral para
incorporar sus insumos en la planificacién estratégica.

Plazo de cumplimiento . Ny,
Resultados o productos® (mesl;’ Medios de verificacién®
Informe entregado y
Informe de levantamiento y sistematizacién de validado por jefatura de
informacion territorial de la red asistencial. Mes 3 Planificacién y Gestion
Territorial
Documento técnico
Propuesta de redisefio y/o mejora de modelos de gestion | njes 6 aprobado por equipo de
aplicados en establecimientos o procesos de la red. planificacién.
Informes trimestrales
Reportes técnicos trimestrales de seguimiento del Plan Mes 3, 6,9y 12 entregados; actas de
de Mejora y proyectos estratégicos. revisién interna.
Documento validado por
Matriz de indicadores de desempefio territorial, con Mes 9 jefatura y presentado a la
linea base y propuesta de monitoreo. Direccién del SSA.

& Pueden ser de naturaleza cualitativa o cuantitativa.
? Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al logro de cada resultado

propuesto.
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Informe técnico y matriz
Informe de seguimiento de proyectos de inversién y Mes 9 de riesgos entregada a la
puesta en marcha de establecimientos. unidad de proyectos.

Documento final

Informe final consolidado con resultados, entregado al SSAy
recomendaciones estratégicas y retroalimentacion a la Mes 12 registrado en la plataforma
Universidad de Aysén. Vinculamos.

Perfil de profesional alumni 5 Inmunizaciones y salud sexual/reproductiva

Fortalecer la ejecucidn y supervision del Programa Nacional de Inmunizaciones en la
Objetivo del cargo red asistencial, integrando la promocién de salud sexual y reproductiva en etapas
criticas del ciclo vital, y desarrollando estrategias educativas comunitarias.

Titulo de Enfermero/a o Matrona/Obstetra, con conocimientos en salud publica,

Formacion académica ., . . , - o
vacunacioén, epidemiologia y promocion comunitaria.

Especializacion No aplica

Competencias técnicas

® Manejo del Programa Nacional de Inmunizaciones (PNI): esquemas,
coberturas, metas ministeriales.

e Planificacidn y ejecuciéon de campafias en APS y rondas rurales.

e Conocimiento de salud sexual y reproductiva: control prenatal, puerperio,
prevencion de ITS.

® Aplicacidn de protocolos de cadena de frio, trazabilidad de vacunas y registro
en RNI.

o Elaboracion de reportes de cobertura y adherencia para planificacion

X institucional.
Competencias

Competencias transversales

Habilidades educativas para promover la adherencia comunitaria.

Trabajo en terreno con enfoque intercultural y territorial.

Comunicacién empatica en contextos de embarazo, nifiez y adolescencia.
Coordinacién con equipos multidisciplinarios para integrar prevencion y
cuidados continuos.
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Indicar detalladamente
la(s) labor(es) especifica(s)
que desempeniara el
profesional alumni

Planificar y coordinar campafias de vacunacién en APS y rondas rurales, priorizando

sectores de dificil acceso.

Supervisar la ejecucion del PNI en establecimientos dependientes del SSA.

Realizar sesiones educativas con comunidades sobre vacunacion, prevencion de ITS y

autocuidado en salud sexual y reproductiva.

Articular el componente preventivo con el control prenatal, puerperio y programas de

infancia-adolescencia.

Sistematizar y reportar periédicamente coberturas de inmunizacion y adherencia a

esquemas.
Plazo de cumplimiento . Y
Resultados o productos®® (mes‘)) Medios de verificacion™

| | d Aas de | acion disefiad Anual Documento de
-'P an anual de campafias de inmunizacion disefiado y planificacion de campaias
ejecutado. aprobado.

» .| Mensual Registro de coberturas en
Co.be.rtura de vacunacion aumentada en poblacion RNI v reportes
objetivo. ministeriales.

) ) o Bimensual Listas de asistencia vy
Sesiones .educat!vas comunltarlaf en salud sexual vy material educativo
reproductiva realizadas (=5 en el afio). utilizado

o ) Mensual - Informes semestrales y
Informes de cobertura y adherencia sistematizados vy final con datos
entregados sistematizados

9 pyeden ser de naturaleza cualitativa o cuantitativa.
" Indicar un medio de verificacidn preciso y concreto que apunte directamente al logro de cada resultado

propuesto.
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ApoyO en la coordinacion con los diferentes niveles,

Asistencia a reuniones

Bimensual Minsal- Seremi - Equipos
equipos locales PNI, seremi, directora DVI, MINSAL. de la Red SSA
Apoyo en la organizacién de las distintas estrategias de
los programas, procesos de capacitacion e induccion de | Trimestral micro planificaciones
acuerdo a los lineamientos en vacunas indicados por el
MINSAL.
Monitoreo y evaluacion segun las metas de coberturas
establecidas versus el cumplimiento logrado en cada uno
de los establecimientos de salud, colaborando a tiempo . .
Trimestral Planes de mejora

con la ejecucion de planes de mejora que permitan
alcanzar las coberturas de vacunas esperadas.

5. FINANCIAMIENTO

Los recursos de los fondos concursables, provenientes de la Universidad de Aysén, seran transferidos directamente a los
alumni beneficiarios de la subvencién mensual de $1.100.000 durante un afio, en base a funciones descritas en el punto
anterior. Cualquier copago, pecuniario o no pecuniario, debera ser asumido por el socio comunitario y registrarlo a

continuacion:

Presupuesto de proyecto

Aporte pecuniario

Aporte
item Subitem Justificacién del gasto™ Universidad de
Aysén
Recursos Contratacio Contratacion de alumni UAysén $66.000.000
humanos ontratacion (Convenio Honorario) 5 Alumnis

de profesional

Aporte Socio Total $
Comunitario

Completar en $66.000.000
caso de que
corresponda

2 Formular, a modo general y sucintamente, justificacién del gasto presupuestado para cada sub items, en
articulacién con propésitos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa.
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Movilizacién / | Completar en caso de que 0
e traslado corresponda
operacién
(ch)pa go) Vidticos / Completar en caso de que 0
Mantencién corresponda
Seguro Completar en caso de que 0
personal corresponda
$66.000.000

- Acceso a informacidn territorial y gestion de la red asistencial.

- Apoyo administrativo y logistico segun necesidad

- Facilidades de espacio fisico y oficina para el desempefio de funciones.
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Anexo 1: FORMULARIO DE POSTULACION Y ADMISIBILIDAD DE DESAFIO TERRITORIAL

1. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION Y ORGANIZACION

Nombre de la institucion u organizacion

Federacién Campesina Agropecuaria Forestal Aysén Patagonia
Verde

RUT (Rol Unico Tributario) de la institucién
y organizacién

65.099.833-2

Tipo de institucion (Publica - Privada -
Académica - Sociedad Civil)

PRIVADA. Inscrita en la divisién de Asociatividad y Cooperativas de
la Subsecretaria de Economia y Empresa de Menor tamafio, en el
Registro de Asociaciones Gremiales con el nUmero 178-11

Direccion

Villa Cerro Castillo s/n, Villa Cerro Castillo, Comuna de Rio Ibafiez

Correo de contacto institucional

fpatagoniaverde@gmail.com

Teléfono de contacto institucional

984077398

2. IDENTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA INSTITUCION U ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la representante legal | Didgenes Alberto Cayun Anticura

RUN del/la representante legal

7.285.580-9

Cargo o funcion en la institucion representada

Presidente

Correo institucional

cayundiogenes@gmail.com

Teléfono de contacto

+56998828322
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3. IDENTIFICACION DEL SUPERVISOR DEL PROFESIONAL ALUMNI EN LA INSTITUCION U
ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la supervisor(a) Marcelo Alejandro Sanhueza Ulloa

RUN del/la supervisor(a) 10.333.783-6

Cargo o funcion en la institucién representada | Asesor de la Federacion Campesina

Correo institucional marcelo.sanhueza@uaysen.cl

Teléfono de contacto +56984077398
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4. RESUMEN DE LA INICIATIVA

Justificacion del desafio (extension max. 1 paginas)

La Federacion Agropecuaria y Forestal Aysén Patagonia Verde, con mds de 10 afios de trayectoria y presencia en las
cuatro provincias de la Region de Aysén, agrupa a 284 socios de 10 asociaciones gremiales y comités campesinos,
representando a la Agricultura Familiar Campesina en los rubros de agricultura, ganaderia y forestal. Su quehacer se
centra en la promocidén del desarrollo silvoagropecuario, la defensa de los intereses de sus asociados y la incidencia
en politicas publicas, con un fuerte componente territorial y social.

El desafio territorial que se busca abordar consiste en fortalecer la organizacidén gremial y sus capacidades de gestion,
frente a problematicas estructurales de la regidn como los altos costos productivos, las dificultades de acceso a
mercados, transporte y conectividad, ademas de la necesidad de soluciones energéticas y de manejo de recursos
forestales. En este sentido, se requiere dar continuidad a procesos ya iniciados, como el didlogo con autoridades
nacionales y regionales, en diferentes ambitos silvoagropecuarios y la gestidon de programas de apoyo al sector.

La pertinencia territorial de la iniciativa radica en que la Federacidon constituye una de las pocas organizaciones
gremiales de alcance regional, con capacidad para articular a los pequefios productores y campesinos de Aysén, y
que cuenta con respaldo académico a través de la Universidad de Aysén, la cual ya aporta asesoria técnica en
materias forestales, silvoagropecuarias y de género.

Los beneficiarios directos seran los socios y socias de la Federacidn, en particular agricultores, ganaderos y
productores forestales, mientras que los beneficiarios indirectos incluyen a sus familias, comunidades locales y, en
un sentido mas amplio, el desarrollo sostenible de la Region de Aysén.

La transformacidn esperada es el fortalecimiento de la Agricultura Familiar Campesina en Aysén, a través de una
mayor incidencia en politicas publicas, generacién de redes de contacto, autonomia organizacional y sostenibilidad
financiera, contribuyendo al cumplimiento de la Estrategia Regional de Desarrollo, en areas estratégicas como
desarrollo productivo sostenible, descentralizacidn, equidad social y territorial.

Se requiere de un profesional alumni de profesién Trabajo Social, tendra un rol clave para consolidar este proceso,
asumiendo funciones como:

e Elaboracion de diagnosticos y planes de gestion organizacional.

e Coordinacion de reuniones, giras y actividades de representacién regional y nacional.

e Vinculacién con autoridades y organismos publicos.

e Fortalecimiento de la participacion interna y comunicacién hacia las bases.

e Apoyo en la generacion de proyectos y financiamiento externo.
La incorporacion de un/a profesional a tiempo completo permitira dar sostenibilidad y continuidad a las gestiones
realizadas, consolidando a la Federacién como un actor clave en el desarrollo regional desde la voz y necesidades de
la Agricultura Familiar Campesina de Aysén.

El/la profesional Alumni Universidad de Aysén, deberda articular en su gestién directamente con el Asesor de la
Federacion que actualmente es un académico de la Universidad de Aysén y el directorio de la Federacion Campesina
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Area estratégica en la cual se enmarca la iniciativa (marcar con una X aquella que sea pertinente al proyecto
postulado)

Desarrollo del Turismo Regional

Desarrollo Energético

Conservacioén y Proteccion Ambiental

Desarrollo Encadenamientos Productivos

Desarrollo del Sector Silvoagropecuario X

Mejoramiento de la Atencidn de la Salud

Identificar como el Desafio Territorial aporta al area estratégica seleccionada

La Federacién Agropecuaria y Forestal Aysén Patagonia Verde, posee un poco menos que 300 asociados, provenientes
de asociaciones gremiales, comités campesinos y comités indigenas, representando a la Agricultura Familiar
Campesina en casi todos sus rubros. El Desafio Territorial, es buscar la incidencia de las demandas campesinas en las
politicas publicas en materia silvoagropecuaria en beneficio de la Agricultura Familiar Campesina

El quehacer de la Federacion Campesina, centra su foco en la promocidn del desarrollo silvoagropecuario, la defensa
de los intereses de sus asociados, y la incidencia en politicas publicas, con un fuerte componente territorial y social.

Actualmente se proyecta en el fortalecimiento organizacional y gremial, potenciando las capacidades individuales de
sus asociados, a través de gestiones materia de politica social y productiva silvoagropecuaria.
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Objetivos, estrategias y resultados de la insercién laboral

“CONTRIBUIR EN EL CUMPLIMIENTO DE LA VISIBILIZACION DE LAS DEMANDAS

SRS CAMPESINAS QUE EXPRESA LA FEDERACION CAMPESINA“

. L. ree o Actualizacion del catastro de socios y socias de la Federacion
Objetivo especifico N° 1 y

Actividades Principales, del objetivo Resultados esperados
especifico
Desarrollo de un instrumento de Desarrollo de un formulario o
caracterizacion socioeconémico instrumento de caracterizacion
multidimensional socioecondmico
Aplicacion de entrevistas de Aplicacién de entrevistas y llenado de
diagnéstico y caracterizacion la base de datos

. .. socioecondémico
Principales actividades' y

resultados esperados a
desarrollar en la ejecucion
del proyecto.

Anadlisis y procesamiento de datos Digitalizacion de las bases de datos,
sistematizacidn y anélisis

Sistematizacion de las demandas A través de una recopilacion de
campesinas informacion a través de entrevistas de
directores, directoras, asesor, revision
de material audiovisual, prensa, entre
otros, se contribuira con la priorizacion
de las 10 principales demandas
campesinas silvoagropecuarias, para
que se puedan transformar en la
agenda politica regional
silvoagropecuaria

! Las actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben
presentarse como un listado de actividades, en orden cronolégico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.
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Objetivo especifico N° 2

Principales actividades? y
resultados esperados a
desarrollar en la ejecucion
del proyecto.

Difusion y visibilizacion de la Federacién Campesina

Actividades Principales, del objetivo
especifico

Resultados esperados

Edicion y diagramacion de un disefio
grafico

A través de plataformas de disefio,
como CANVA o similar, ademas de
inteligencia artificial, y apoyo con
disefiadores graficos, se desea
concretar una maqueta de Boletin de
difusion, que servira de estructura para
la difusidn del quehacer de la
federacidn. Publicacién de un Boletin
con periodicidad trimestral

Administracion de contenidos para
redes sociales

Mantener activa la difusion en redes
sociales, en las plataformas de
Facebook, Instagram, TikTok, LinkedIn,
entre otros, las acciones de difusién de
la Federacién Campesina. Esto incluye
la redaccidn y sintesis de publicaciones.

Generar una banca de Imagenes y
Videos

Concretar un archivo y repositorio de
imagenes y videos

2 | as actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben
presentarse como un listado de actividades, en orden cronolégico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.
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Objetivo especifico N° 3

Principales actividades® y
resultados esperados a
desarrollar en la ejecucion
del proyecto.

Soporte y Gestion Organizacional

Actividades Principales, del objetivo Resultados esperados
especifico
Formulacidén de proyectos Apoyo al asesor en la redaccion de

propuestas e iniciativas a presentar en
fondos concursables a objeto de
fortalecer la representatividad de la
Federacion y contribuir en el logro de
sus objetivos

Participacidon en reuniones junto con el | Participar en reuniones gremiales, con
asesor y directorio autoridades sectoriales, regionales y
nacionales. Sistematizar dichas
instancias y hacer seguimiento a los
acuerdos

Apoyo administrativo Apoyar al directorio y asesor en
materia de gestidn y organizacion de la
federacidn campesina

Perfil de profesional alumni

Objetivo del cargo

Diagnostico, difusion y apoyo administrativo

Formacion académica

Trabajo Social

Especializacion

No excluyente, dado que los/las alumni de la Universidad de Aysén son egresados/as recientes de
programas de pregrado.

Competencias

Se requiere de una gran vocacion de servicio, responsable, empatia, entusiasmo,
proactividad, con buena disposicidn para cumplir los objetivos planteados

Se requiere experiencia previa en apoyo a programas silvoagropecuarios

3 | as actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben
presentarse como un listado de actividades, en orden cronolégico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.
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la institucion u organizacion

general

Redactar, en detalle, las funciones que deberd desempefiar el profesional alumni de la UAysén, en

El profesional Alumni de la UAysén, se desempenara en labores de Levantamiento de
informaciéon a través de la creacidon, aplicacion y analisis de un instrumento de

Indicar detalladamente caracterizacién socioeconémico de la Federacién Campesina; ademas, se requiere apoyo
la(s) labor(es) especifica(s) | €n aspectos de difusion para lo cual se le encomendara el apoyo en la generacion de una
que desempeiiara el plataforma grafica a través de herramientas informdticas que permitan contar con un
profesional alumni boletin de difusion digital asi como la administracion de cuentas de redes sociales para

comunicar y generacién de banca de imagenes y videos. Finalmente, se desea que
participe en dambitos de apoyo de gestién y fortalecimiento organizacionales,
participando en reuniones sectoriales acompafiando al asesor y directorio,
sistematizacién de actas, apoyo en formulacién de proyectos y apoyo administrativo en

Resultados o productos?

Plazo de cumplimiento

Medios de verificacion®

(mes)

1 Borrador preliminar
Desarrollo de un formulario o instrumento de
caracterizacion socioeconémico

2 Formulario final

3 40 cuestionarios aplicados
Aplicacion de entrevistas y llenado de la base de datos

4 40 cuestionarios aplicados
Digitalizacion de las bases de datos, sistematizacion y 80 cuestionarios
andlisis 5 digitalizados (pdf y base

datos en Excel)
6 80 cuestionarios analizados

4 pueden ser de naturaleza cualitativa o cuantitativa.

> Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al logro de cada resultado

propuesto.
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A través de una recopilacion de informacion a través de
entrevistas de directores, directoras, asesor, revision de
material audiovisual, prensa, entre otros, se contribuira
con la priorizacidn de las 10 principales demandas
campesinas silvoagropecuarias, para que se puedan
transformar en la agenda politica regional
silvoagropecuaria

Construccién del Decélogo
de demandas campesinas

A través de plataformas de disefio, como CANVA o
similar, ademas de inteligencia artificial, y apoyo con
disefadores graficos, se desea concretar una maqueta de
Boletin de difusidn, que servira de estructura para la
difusion del quehacer de la federacidn. Publicacién de un
Boletin con periodicidad trimestral

Estructura de maqueta
digital para Boletin

Mantener activa la difusion en redes sociales, en las
plataformas de Facebook, Instagram, TikTok, LinkedIn,
entre otros, las acciones de difusion de la Federacion
Campesina. Esto incluye la redaccidn y sintesis de
publicaciones.

Todos los meses

1 publicacién semanal

Carpeta con banco de

Concretar un archivo y repositorio de imagenes y videos 3,6,9y12 imagenes y videos
Apoyo al asesor en la redaccion de propuestas e 6 1 proyecto adjudicado
iniciativas a presentar en fondos concursables a objeto
de fortalecer la representatividad de la Federacién y .

- - 1 proyecto rendido
contribuir en el logro de sus objetivos 12

satisfactoriamente

Participar en reuniones gremiales, con autoridades
sectoriales, regionales y nacionales. Sistematizar dichas
instancias y hacer seguimiento a los acuerdos

Todos los meses

1 reunidn mensual y acta
sistematizada

Apoyar al directorio y asesor en materia de gestiény
organizacion de la federaciéon campesina

Todos los meses

Informe de gestion
mensual
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5. FINANCIAMIENTO

Los recursos de los fondos concursables, provenientes de la Universidad de Aysén, seran transferidos directamente a los
alumni beneficiarios de la subvencion mensual de $1.100.000 durante un afio, en base a funciones descritas en el punto
anterior. Cualquier copago, pecuniario o no pecuniario, debera ser asumido por el socio comunitario y registrarlo a
continuacion:

Aporte Aporte Socio Total $
item Subitem Justificacién del gasto® Universidad Comunitario
de Aysén
Recursos ., Contratacion de alumni UAysén $13.200.0007 0 $13.200.000
humanos Contratacion (Convenio Honorario)
de profesional
Movilizacion / 0 0 0
Gastos de traslado
?peracm;n Viaticos / Vidtico equivalente a grado 11 a 0 $769.536 0
copago .
Pag Mantencién 31
Seguro Pago de Seguro en Instituto de 0 $100.000 0
personal Seguridad Laboral
$13.200.000 869.536 $ 14.069.536
Describa los aportes no monetarios a otorgar y su valorizacion

® Formular, a modo general y sucintamente, justificacién del gasto presupuestado para cada sub items, en
articulacién con propdsitos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa.

7 Este monto sera entregado a cada alumni beneficiario de la subvencién de manera mensual y durante un
periodo de doce meses consecutivos.
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Anexo 1: FORMULARIO DE POSTULACION Y ADMISIBILIDAD DE DESAFIO TERRITORIAL

1. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION Y ORGANIZACION

Nombre de la institucion u organizacion Servicio Nacional de Capacitacién y Empleo

RUT (Rol Unico Tributario) de la institucién | 61.531.000-K

y organizacion

Tipo de institucion (Publica - Privada - Publica

Académica - Sociedad Civil)

Direccién Carlos Condell 141, Coyhaique
Correo de contacto institucional opartaysen@sence.cl
Teléfono de contacto institucional +56 22 383 04 00, anexo 1400

2. IDENTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA INSTITUCION U ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la representante legal

Nelson Mario Garrido Morales

RUN del/la representante legal

13.486.304-8

Cargo o funcion en la institucion representada

Director regidn de Aysén del General Carlos Ibafiez del Campo

Correo institucional

ngarrido@sence.cl

Teléfono de contacto

+56 22 383 04 00, anexo 1402
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3. IDENTIFICACION DEL SUPERVISOR DEL PROFESIONAL ALUMNI EN LA INSTITUCION U
ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la supervisor(a) Andro Ismael Valdenegro Terraza

RUN del/la supervisor(a) 15.700.657-6

Cargo o funcion en la institucion representada | Jefe Unidad de Empleo y Capacitacion en Empresas

Correo institucional avaldenegro@sence.cl

Teléfono de contacto +56 22 383 04 00, anexo 1456

4. RESUMEN DE LA INICIATIVA

Justificacion del desafio (extensién max. 1 paginas)

La Region de Aysén enfrenta desafios estructurales en materia de empleo y empleabilidad, especialmente en contextos
territoriales marcados por baja densidad poblacional, limitada infraestructura productiva y compleja articulacién entre
actores publicos y privados. En este escenario, se identifica una oportunidad estratégica para fortalecer los
encadenamientos productivos mediante la implementacién de una iniciativa que vincule la formacidn profesional con
las necesidades reales del mercado laboral regional.

El desafio territorial propuesto se enmarca en el trabajo colaborativo entre el Servicio Nacional de Capacitacién y
Empleo (SENCE) y los municipios de la regién, buscando dinamizar el mercado laboral, fortaleciendo su capacidad
técnica y territorial para responder a las nuevas exigencias del entorno laboral.

La iniciativa se implementara en la Region de Aysén, con foco en comunas que presentan mayores brechas de acceso
a oportunidades laborales, sustentado en la necesidad de contar con profesionales capacitados que actien como
articuladores entre los sectores productivos locales y las politicas publicas de empleo, contribuyendo a la generacion
de valor en las cadenas productivas.

SENCE, como institucién postulante, en coordinacién con los municipios, cuenta con experiencia en gestion de
intermediacion laboral y vinculacion territorial, lo que asegura una implementacién contextualizada y efectiva.

Los beneficiarios directos incluyen personas en situacion de desempleo, empresas locales y actores del sistema de
capacitacion y empleo regional.

Se proyecta que esta iniciativa contribuya a la revitalizacidon del mercado laboral regional mediante el fortalecimiento
de los encadenamientos productivos, la mejora de la empleabilidad, y la promocidn de una oferta integrada de politicas
e instrumentos de habilitacion laboral.
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En coherencia con la Estrategia Regional de Desarrollo 2010-2030, se espera generar transformaciones en la
gobernanza territorial, fomentar la inversion privada y reducir brechas estructurales en el acceso al empleo.

El/la profesional alumni de la Universidad de Aysén desempefiard funciones clave como: diagndstico territorial de
necesidades laborales, articulacion con empresas y municipios, disefio de planes de trabajo para la intermediacion
laboral, acompafiamiento técnico a equipos OMIL y sistematizacidn de informacidn para la retroalimentacion
curricular. Su rol serd fundamental para asegurar la pertinencia, bidireccionalidad y sostenibilidad de la iniciativa.

SENCE, como institucién postulante, en coordinacién con los municipios, cuenta con experiencia en gestion de
intermediacion laboral y vinculacion territorial, lo que asegura una implementacion contextualizada, efectiva y
sostenible. Los beneficiarios directos incluyen personas en situacion de desempleo, empresas locales y actores del
sistema de capacitacidon y empleo regional. Lo que proyecta que esta iniciativa contribuya al mercado laboral regional
mediante el fortalecimiento de los encadenamientos productivos, la mejora de la empleabilidad, y la promocién de
una oferta integrada de politicas e instrumentos de habilitacién laboral.

En consideracion de lo anterior y proyectado la sostenibilidad del desafio territorial, se espera asegurar la continuidad
y escalabilidad del impacto generado por el desafio territorial, implementando una estrategia de sostenibilidad basada
en tres pilares: institucionalizacién, transferencia de capacidades y articulacion permanente.

e Institucionalizacidn de aprendizajes y practicas exitosas

Se sistematizaran las metodologias, herramientas y resultados obtenidos por el profesional alumni en cada comuna,
generando manuales operativos y guias técnicas que seran incorporadas en las rutinas de trabajo de las OMIL. Estos
documentos seran validados por SENCE y compartidos con otros municipios de la region, promoviendo su adopcién
como buenas practicas.

e Transferencia de capacidades a equipos locales

Durante el afio de ejecucidn, el alumni desarrollard procesos de formacidn interna para los equipos municipales,
asegurando que las competencias adquiridas no dependan exclusivamente de su presencia. Se incluiran talleres,
mentorias y sesiones de co-disefio de estrategias de intermediacién laboral, con foco en autonomia técnica.

e Articulacién interinstitucional permanente

Se propondrd establecer convenios de colaboracién entre SENCE, la Universidad de Aysén y los municipios
participantes, con el objetivo de mantener una red de vinculacion territorial activa. Esta red permitird continuar con el
monitoreo de brechas de empleabilidad, actualizar diagndsticos y coordinar nuevas iniciativas de formacion y empleo.

Junto con lo anterior, se presentard una propuesta técnica de continuidad institucional para incorporar el modelo de
intervencion en los planes de desarrollo comunal y regional, asegurando su escalabilidad y alineacion con la Estrategia
Regional de Desarrollo 2010-2030; propuesta que incluird indicadores de impacto, recomendaciones de politica publica
y alternativas de financiamiento complementario.

Area estratégica en la cual se enmarca la iniciativa (marcar con una X aquella que sea pertinente al proyecto
postulado)

Desarrollo del Turismo Regional




Subsecretaria
‘ﬁ‘ gﬂﬂ:ﬁgﬁde & de Educacidn
=¥ > Superior

Universidad
deAysen
PATAGONIA
Desarrollo Energético
Conservacion y Proteccion Ambiental
Desarrollo Encadenamientos Productivos X

Desarrollo del Sector Silvoagropecuario

Mejoramiento de la Atencidn de la Salud

Identificar como el Desafio Territorial aporta al area estratégica seleccionada

La iniciativa propuesta contribuye directamente al area estratégica de Desarrollo de Encadenamientos Productivos
al fortalecer la articulacién entre actores publicos, privados y académicos en la Region de Aysén, con el fin de
dinamizar el mercado laboral y potenciar la productividad territorial.

A través de la incorporacion de profesionales alumni de la Universidad de Aysén en equipos de intermediacion
laboral municipales, se busca mejorar la capacidad técnica de las Oficinas Municipales de Intermediacién Laboral
(OMIL), facilitando el vinculo entre la oferta de capital humano y las demandas del tejido productivo local.

El desafio territorial promueve la identificacién de brechas de empleabilidad y necesidades de formacion en sectores
estratégicos como el turismo, el silvoagropecuario y los servicios, permitiendo disefiar respuestas integradas que
favorezcan la contratacidon y retencidn de talento en la regidn. Al generar condiciones para una intermediacién
laboral mas efectiva, se estimula la participacion de empresas en procesos de contratacion, se promueve el uso de
instrumentos publicos como la Bolsa Nacional de Empleo (BNE), y se fomenta la inversién privada mediante la
disponibilidad de profesionales capacitados y contextualizados.

Asimismo, la iniciativa se alinea con los objetivos de la Estrategia Regional de Desarrollo 2010-2030 al impulsar la
gobernanza territorial, la descentralizacién de politicas de empleo, y la creacidn de redes colaborativas que
fortalecen los encadenamientos productivos.

Acompafiamiento metodolégico al profesional alumni:

Para asegurar la calidad y efectividad de la insercion territorial del profesional alumni, se implementara un plan de
acompafnamiento técnico estructurado, liderado por el supervisor institucional. Este incluird sesiones mensuales de
mentoria, evaluacidn formativa mediante rubricas de desempefio, y retroalimentacidn continua sobre el avance de
objetivos. Ademas, se estableceran canales formales de comunicacién con la Universidad de Aysén para
retroalimentar el disefio curricular y compartir aprendizajes del territorio.

El alumni participard en jornadas regionales de intercambio de experiencias con otros profesionales, promoviendo el
aprendizaje colaborativo y la mejora continua. Este enfoque busca no solo fortalecer las capacidades del alumni,
sino también garantizar la pertinencia, sostenibilidad y escalabilidad de la iniciativa en el contexto regional.

El trabajo del/la profesional alumni sera clave para mapear oportunidades laborales, facilitar procesos de
capacitacion pertinentes, y generar insumos para el redisefio curricular universitario, asegurando que la formacién
profesional responda a las dinamicas reales del desarrollo regional.

Propuesta Plan de Acompafnamiento Técnico al Profesional Alumni
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Objetivo del acompafiamiento:

Asegurar el desarrollo profesional, la alineacion estratégica y la efectividad operativa del alumni en su rol territorial,
mediante un proceso sistemdatico de mentoria, evaluacion, retroalimentacion y articulacidn institucional.

1. Mentoria técnica mensual

Responsable : Supervisor institucional (Andro Valdenegro Terraza).

Formato :  Reuniones mensuales (presenciales o virtuales) de 60 minutos.

Contenidos :  Revisidon de avances, resolucidon de obstaculos, analisis de indicadores, ajuste de estrategias.
Producto : Minuta de seguimiento con compromisos y observaciones

2. Evaluacion formativa trimestral

Instrumento : Rubrica de desempefio con criterios técnicos (diagndstico, articulacidn, gestion de informacion)
y actitudinales (proactividad, comunicacién, colaboracién).

Aplicacion . Trimestral, por el supervisor institucional y validada por la Universidad de Aysén

Producto . Informe de evaluacién con retroalimentacién y recomendaciones de mejora

3. Retroalimentacion curricular bidireccional

Canal . Reportes técnicos elaborados por el alumni sobre brechas formativas y necesidades del
territorio.

Periodicidad : Cada cuatro meses.

Destino . Direccién General de Vinculos de la Universidad de Aysén.

Producto :  Documento técnico con propuestas de ajuste curricular y programas de capacitacion.

4. Instancias de aprendizaje colectivo

Actividad : Jornadas regionales de intercambio entre alumni
Periodicidad : Semestral
Objetivo :  Compartir buenas priacticas, desafios comunes y estrategias territoriales.

Producto . Acta de jornada con sistematizacion de aprendizajes.
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5. Monitoreo y seguimiento continuo

Herramienta

Revisidn

Producto

Bimensual por el supervisor institucional.

Informe de avance y ajuste de planificacidn

Plan de trabajo anual con hitos, actividades y resultados esperados.

Propuesta de Rubrica de Evaluacidn del Profesional Alumni

Dimension

Criterio de Evaluacion

Descripcion del Nivel de
Desempeiio

Puntaje
(1-5)

1. Diagnéstico Territorial

Capacidad para levantar informacion relevante
sobre brechas de empleabilidad y perfiles laborales

1: No realiza diagndstico

3: Diagnéstico parcial y poco
sistematizado

5: Diagnéstico completo,
actualizado y contextualizado

|

2. Articulacion
Interinstitucional

Vinculacidn efectiva con actores publicos, privados
y académicos

1: No establece vinculos

3: Vinculos puntuales y sin
continuidad

5: Red activa y colaborativa con
actores clave

3. Gestion de
Intermediacion Laboral

Apoyo a procesos OMIL y uso de herramientas
digitales (BNE, bases de datos)

1: No participa en procesos
3: Participacion limitada y sin
impacto

5: Participacién activa con
resultados concretos

4. Sistematizacién y
Reportes Técnicos

Elaboracion de informes, propuestas y
recomendaciones estratégicas

1: No entrega reportes

3: Reportes basicos y sin andlisis
5: Informes técnicos sélidos y
utiles para toma de decisiones

5. Comunicacion y Trabajo
Colaborativo

Claridad en la comunicacion, disposicion al trabajo
en equipo y colaboracion

1: Comunicacién deficiente y
trabajo aislado

3: Comunicacién funcional y
colaboracidn ocasional

5: Comunicacién efectiva y
colaboracién proactiva

6. Proactividad y
Autonomia

Capacidad para anticiparse, tomar iniciativa y
gestionar tareas sin supervisién constante

1: Requiere supervisidon constante
3: Cumple tareas asignadas
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acciones y resuelve problemas

7. Impacto Territorial Contribucién al desarrollo de encadenamientos 1: Sin evidencia de impacto O
productivos y mejora de la empleabilidad 3: Impacto limitado y no sostenido

5: Resultados concretos y
sostenibles en el territorio

Escala de Evaluacién:
1-2: Bajo desempefio - Requiere intervencién y ajuste de plan de trabajo.
3: Desempefio aceptable - Seguimiento continuo y apoyo técnico.

4-5: Alto desempefio - Consolidacién de aprendizajes y autonomia progresiva.

Objetivos, estrategias y resultados de la insercion laboral

Objetivo general Fortalecer la intermediacion laboral en la Regidn de Aysén mediante la incorporacién
de profesionales alumni de la Universidad de Aysén en equipos municipales, con el
fin de mejorar la articulacion entre la oferta de capital humano y las demandas del
tejido productivo local, contribuyendo al desarrollo de encadenamientos productivos
sostenibles y contextualizados territorialmente.

Objetivo especifico N° 11 1. Fortalecer las capacidades técnicas de las OMIL municipales mediante la
incorporacion de profesionales alumni, para mejorar los procesos de
intermediacion laboral y la vinculacion efectiva entre empleadores y buscadores
de empleo en sectores estratégicos del territorio.

Objetivo especifico N° 2 2. ldentificar y sistematizar brechas de empleabilidad y necesidades formativas en
los principales sectores productivos de la region (turismo, silvoagropecuario,
servicios), generando insumos para el disefio de programas de capacitacion
pertinentes y el ajuste curricular universitario.

Objetivo especifico N° 3 3. Promover la articulacion publico-privada para el desarrollo de encadenamientos
productivos, facilitando espacios de colaboracion entre municipios, empresas,
instituciones de educacion superior y servicios publicos, orientados a mejorar la
empleabilidad y dinamizar el mercado laboral regional.

! Se recomienda un maximo de 3 objetivos especificos.
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En cumplimiento de lo solicitado, SENCE definiendo las actividades prioritarias y los
resultados esperados que guiaran el trabajo del/de la profesional alumni. Es a partir
de estas definiciones que el/la profesional elaborara su plan de trabajo anual,
asegurando la alineacidn de sus acciones con los objetivos del proyecto, las
demandas territoriales y las oportunidades de articulaciéon publico-privada en el
ambito de la intermediacién laboral y el desarrollo de encadenamientos productivos.

Principales actividades? y
resultados esperados a
desarrollar en la ejecucion
del proyecto.

Objetivo especifico 1: Fortalecer capacidades técnicas de las OMIL

Actividades Principales, del objetivo
especifico

Resultados esperados

Integrarse al equipo técnico municipal para
apoyar procesos de intermediacion laboral.

Mayor eficiencia en la gestion de ofertas y
demandas laborales locales.

Capacitar al equipo OMIL en el uso de
plataformas como la Bolsa Nacional de
Empleo (BNE).

Incremento en el uso de herramientas
digitales para intermediacidn laboral.

Apoyar el disefio de estrategias de
vinculacion con empresas locales.

Aumento en la participacién de empresas en
procesos de intermediacion laboral.

Objetivo especifico 2: Identificar bre

chas y necesidades formativas

Actividades Principales, del objetivo

Resultados esperados

especifico
Levantar informacion sobre perfiles
laborales demandados en  sectores

estratégicos.

Diagndstico actualizado de brechas de
empleabilidad y formacién.

Sistematizar datos sobre competencias
requeridas y oportunidades de capacitacion.

Insumos técnicos para el disefio de
programas formativos pertinentes.

Generar reportes que puedan
retroalimentar el disefio curricular de la
Universidad de Aysén.

formacién
mercado

Vinculacién efectiva entre
académica y necesidades del
laboral regional.

Objetivo especifico 3: Promover articulacion publico-privada

Actividades Principales, del objetivo
especifico

Resultados esperados

2 Las actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben presentarse como un listado de actividades, en orden cronoldgico y
secuencial, agrupadas para cada uno de los hitos. No deben superar las 4 por hito.
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Organizar mesas de trabajo entre | Espacios de gobernanza colaborativa para el
municipios, empresas y actores educativos. | desarrollo de encadenamientos
productivos.

Facilitar encuentros entre oferentes y | Incremento en oportunidades de insercién
demandantes de empleo en ferias o ruedas | laboral directa en sectores productivos
de negocio. clave.

Elaborar propuestas de mejora para | Recomendaciones estratégicas para
politicas locales de empleo y desarrollo | fortalecer la coordinacién territorial en
productivo. materia de empleo y productividad.

Durante la ejecucién del proyecto, se promovera la participacién del profesional alumni en
instancias de formacidon complementaria alineadas con los objetivos especificos y resultados
esperados del desafio territorial. Esta formacidn incluird cursos breves, talleres y diplomados
en dreas como andlisis de datos, metodologias participativas, gestién publica, desarrollo
territorial y politicas de empleo, impartidos por instituciones aliadas o mediante convenios con
la Universidad de Aysén.

Propuesta de Formacion Complementaria del profesional alumni vinculada a Resultados:

Objetivo Formacion Asociada Resultado Esperado
N°1 Curso en herramientas digitales para Mayor eficiencia en la gestion de
intermediacion laboral (BNE, CRM ofertas y demandas laborales
municipal, bases de datos). locales.
N°2 Taller en analisis de brechas de Insumos técnicos para el disefio
empleabilidad y disefio curricular basado | de programas formativos
en competencias. pertinentes.
N°3 Curso/Diplomado en articulacién publico- | Recomendaciones estratégicas
privada y gobernanza territorial. para fortalecer la coordinacién
territorial.
Perfil de profesional alumni
Objetivo del cargo Contribuir al fortalecimiento de la intermediacién laboral en municipios de la Regién de

Aysén, mediante el disefio, ejecucidn y evaluacidn de acciones orientadas a mejorar la
vinculacidén entre la oferta de capital humano y las demandas del tejido productivo local,
promoviendo el desarrollo de encadenamientos productivos y la articulacién publico-
privada.
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Formacion académica

Titulo profesional otorgado por la Universidad de Aysén en alguna de las siguientes
areas:

Ingenieria en Administracion
Ingenieria Civil Industrial

Se valorara especialmente formacion en disciplinas que integren enfoques territoriales,
sociales, productivos o de gestidn publica.

Especializacion

Deseable:

Diplomados o cursos en gestidn publica, desarrollo territorial, politicas de empleo,
planificacidn estratégica o vinculaciéon comunitaria.

Formaciéon complementaria en andlisis de datos, metodologias participativas o
disefio de proyectos sociales/productivos.

Competencias

Capacidad de analisis territorial y diagndstico participativo.

Habilidades de articulacion interinstitucional y trabajo colaborativo.

Manejo de herramientas digitales para gestion de empleo (BNE, plataformas
municipales, bases de datos).

Comunicacion efectiva y redaccion técnica.

Proactividad, autonomia y orientacion a resultados.

Conocimiento del contexto regional y sensibilidad frente a las dindmicas locales de
empleabilidad y desarrollo productivo.

Indicar detalladamente
la(s) labor(es) especifica(s)
que desempeinara el
profesional alumni

El/la

profesional alumni desarrollara las siguientes funciones:

Integrarse al equipo técnico municipal para apoyar la gestién de la OMIL,
fortaleciendo sus capacidades operativas y estratégicas.

Levantar informacién sobre perfiles laborales demandados en sectores productivos
prioritarios (turismo, silvoagropecuario, servicios).

Sistematizar brechas de empleabilidad y necesidades formativas, generando
insumos para programas de capacitacion y redisefo curricular.

Coordinar y facilitar espacios de articulacidon entre actores publicos, privados y
académicos para promover encadenamientos productivos.

Apoyar la organizacién de ferias laborales, ruedas de negocio y encuentros
territoriales.

Elaborar reportes técnicos, propuestas de mejora y recomendaciones estratégicas
para fortalecer la intermediacion laboral en el territorio.

Contribuir al monitoreo y evaluacién de las acciones implementadas, asegurando
su alineacidn con los objetivos del proyecto y las prioridades regionales.
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Resultados o productos®

Plazo de
cumplimiento (mes)

Medios de verificacion®

laboral o encuentro territorial de intermediacién

Diagnéstico territorial de brechas de empleabilidad | Mes 2 Informe técnico entregado a Ia

y perfiles laborales en sectores estratégicos Direccion General de Vinculos y al
municipio correspondiente

Plan de trabajo anual del profesional alumni, con | Mes 1 Documento validado por el agente

actividades, hitos y resultados esperados externo y la Universidad de Aysén

Reporte de sistematizacion de necesidades | Mes 4 Informe con recomendaciones

formativas 'y propuestas de capacitacién entregado a SENCE y a la Universidad

pertinentes de Aysén

Registro de articulacion con empresas locales y | Mes 6 Actas de reuniones, convenios

actores productivos firmados, listado de contactos
institucionales

Organizacidn y ejecucién de al menos una feria | Mes 8 Registro  fotografico, listado de

participantes, programa del evento

Informe de evaluacion semestral del desempefio
del alumniy avance del desafio territorial

Mes 6 y Mes 12

Informe de seguimiento validado por el
supervisor institucional y la Universidad
de Aysén

con analisis de impacto y recomendaciones

Propuesta de mejora para politicas locales de | Mes 10 Documento técnico entregado a la
empleo y desarrollo productivo mesa regional intersectorial de empleo
Informe final de ejecucion del desafio territorial, | Mes 12 Informe final validado por el agente

externo y la Direcciéon General de

Vinculos

5. FINANCIAMIENTO

Los recursos de los fondos concursables, provenientes de la Universidad de Aysén, seran transferidos directamente a los
alumni beneficiarios de la subvencidn mensual de $1.100.000 durante un afio, en base a funciones descritas en el punto
anterior. Cualquier copago, pecuniario o no pecuniario, deberd ser asumido por el socio comunitario y registrarlo a
continuacion:

PRESUPUESTO DE PROYECTO

3 pueden ser de naturaleza cualitativa o cuantitativa.
#Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al logro de cada resultado propuesto.
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Aporte pecuniario

Aporte Socio

item Subitem Justificacion del gasto® Aporte UAysén . Total $
Comunitario
Recursos Contratacion de Contratacion de alumni UAysén $13.200.0008 Sin Aporte $13.200.000
humanos profesional (Convenio Honorario)
Gastos de Movilizacién / No aplica SO Sin Aporte SO
operacion traslado
(copago)
Viaticos / No aplica SO Sin Aporte SO
Mantencién
Seguro personal No aplica S0 Sin Aporte S0
Total proyecto [M$] $13.200.000 S0 $13.200.000

Aportes no pecuniarios

Describa los aportes no monetarios a otorgar y su valorizacion.

e Orientacion laboral personalizada A través de OMIL y redes SENCE, los alumnos pueden recibir asesoria para
mejorar su perfil profesional, preparar CVs, y enfrentar entrevistas.

e Certificacién de competencias laborales: Evaluacion y certificacion de habilidades adquiridas, incluso fuera del
sistema formal, lo que mejora la empleabilidad.

e Vinculacion con empresas locales y ferias laborales: Participacion en actividades que conectan a los estudiantes
con empleadores regionales.

e Acceso a redes de apoyo institucional: Como convenios con centros de formacidn técnica, universidades, y
organismos publicos que facilitan practicas, pasantias o mentorias.

e Uso de infraestructura y equipamiento compartido: Espacios fisicos, laboratorios, o recursos tecnoldgicos
puestos a disposicidn del proyecto por parte de SENCE o sus socios.

5 Formular, a modo general y sucintamente, justificacién del gasto presupuestado para cada sub items, en articulacién con propésitos, estrategias y resultados esperados planteados
en lainiciativa.

6 Este monto sera entregado a cada alumni beneficiario de la subvencién de manera mensual y durante un periodo de doce meses consecutivos.
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Anexo 1: FORMULARIO DE POSTULACION Y ADMISIBILIDAD DE DESAFIO TERRITORIAL

1. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION Y ORGANIZACION

Nombre de la institucion u organizacion Fundaciéon Reforestemos

RUT (Rol Unico Tributario) de la institucién | 65.071.532-2

y organizacion

Tipo de institucion (Publica - Privada - Privada

Académica - Sociedad Civil)

Direccion Camino Coyhaique Alto km10
Correo de contacto institucional Matias.rio@reforestemos.org
Teléfono de contacto institucional +56963104851

2. IDENTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA INSTITUCION U ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la representante legal

Suzanne Wylie

RUN del/la representante legal

8.531.957-4

Cargo o funcion en la institucion representada

Directora ejecutiva

Correo institucional

Suzanne@reforestemos.org

Teléfono de contacto

+56984280074

3. IDENTIFICACION DEL SUPERVISOR DEL PROFESIONAL ALUMNI EN LA INSTITUCION U

ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la supervisor(a)

Matias Rio

RUN del/la supervisor(a)

13.321.767-3

Cargo o funcidn en la institucion representada

Director Forestal
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Correo institucional Matias.rio@reforestemos.org

Teléfono de contacto +56963104851

4. RESUMEN DE LA INICIATIVA

Justificacion del desafio(extension max. 1 paginas)

La Regidn de Aysén se caracteriza por ecosistemas fragiles, extensas areas forestales nativas y zonas afectadas por
degradacién o pérdida de cobertura vegetal, que impactan directamente la biodiversidad, la calidad de los suelos y
la regulacion hidrica.

Este desafio responde a la necesidad de fortalecer la restauracidn ecoldgica en la regidn mediante la produccién de
plantas nativas, el disefio y ejecucion de proyectos de reforestacion y el monitoreo de su desarrollo. Ademas,
contribuye a generar capacidades locales en restauracién y manejo ambiental, promoviendo practicas sustentables
que se alinean con los desafios ecoldgicos y productivos propios de Aysén.

Los beneficiarios directos de este empleo incluyen al equipo del proyecto y a la institucidn socia, quienes reciben
apoyo en la produccidn de plantas, disefio y ejecucion de reforestaciones y monitoreo técnico, asi como las
comunidades locales involucradas, que se benefician de la capacitacidn y asistencia técnica. Entre los beneficiarios
indirectos se encuentran los ecosistemas y la biodiversidad de la Region de Aysén, que experimentan recuperacion
de dreas degradadas y aumento de conectividad ecoldgica; los agricultores y actores locales, quienes se ven
favorecidos por la mejora en la regulacion hidrica y la recuperacién de suelos; la sociedad en general, gracias a los
beneficios ambientales asociados a la conservacion y mitigacién de impactos; y futuros proyectos de restauracion,
gue podran aprovechar la informacidn y lecciones aprendidas para optimizar su planificacion y ejecucion.

Se busca generar transformaciones ecoldgicas, técnicas y sociales mediante esta alianza, incluyendo la recuperacién
de dreas degradadas y el aumento de cobertura vegetal con especies nativas, la mejora de la conectividad ecoldgica
y de los habitats locales, y el fortalecimiento de la resiliencia de los ecosistemas frente a la erosidn y el cambio
climatico. A nivel organizacional, se espera incrementar las capacidades técnicas del equipo y de la institucion en
produccion de plantas, disefio y ejecucion de reforestaciones y monitoreo ambiental, generando informacién
confiable para planificar proyectos futuros mas efectivos y sostenibles. Finalmente, se busca impulsar la
participacion y el conocimiento de las comunidades locales, contribuyendo a la conservacion de recursos naturales
gue impactan directamente en su calidad de vida, como el agua, el suelo y la biodiversidad.

Fundacién Reforestemos desde el afio 2012 cuenta con proyectos activos de reforestacion en la region de Aysény
desde el afio 2022 con actividades relacionadas directamente a la viverizacién de plantas nativas.

Mencionar también que El/la profesional apoyaria entonces en la produccion y manejo de plantas nativas en vivero,
incluyendo siembra, trasplante, riego, fertilizacion y control sanitario, asegurando registros completos; colaborara
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en el disefio técnico de proyectos de reforestacion, seleccionando especies, densidades y elaborando mapas y
fichas técnicas, coordinando con el vivero la disponibilidad de plantas; participara en la ejecucion de plantaciones
en terreno, preparando suelos, implementando medidas de proteccion y registrando las faenas; y realizara el
monitoreo de plantaciones, levantando informacion sobre sobrevivencia, crecimiento y sanidad, procesando
datos, generando indicadores de éxito y elaborando informes técnicos para apoyar la toma de decisiones y la
mejora de futuros proyectos.

Finalmente, la sostenibilidad de la propuesta radica en que el fortalecimiento de competencias en un nuevo
empleado no solo incrementa la eficiencia operativa del vivero y la calidad de los proyectos de restauracion, sino
gue también genera capacidad instalada en la organizacion. Al formar personal con conocimientos en propagacion
de especies nativas y en técnicas de restauracion, se asegura la continuidad de las iniciativas en el tiempo,
reduciendo la dependencia de asesorias externas y favoreciendo la autonomia local. Ademas, al integrar practicas
qgue promueven el uso responsable de recursos, la diversificacion de especies y el seguimiento a largo plazo de las
plantaciones, se consolida un modelo de gestidn que aporta beneficios ecoldgicos, sociales y econdmicos
sostenibles en el territorio.

Area estratégica en la cual se enmarca la iniciativa (marcar con una X aquella que sea pertinente al proyecto
postulado)

Desarrollo del Turismo Regional

Desarrollo Energético

Conservacion y Proteccion Ambiental X
Desarrollo Encadenamientos Productivos

Desarrollo del Sector Silvoagropecuario

Mejoramiento de la Atencion de la Salud
Identificar como el Desafio Territorial aporta al area estratégica seleccionada

El desafio territorial de restaurar areas degradadas y fortalecer la reforestacion en la Regidén de Aysén se relaciona
directamente con la conservacién y proteccion ambiental, ya que permite recuperar ecosistemas nativos, mejorar la
conectividad de habitats, conservar la biodiversidad local y fortalecer los servicios ecosistémicos, como la regulacion
hidrica y la calidad del suelo. Ademas, contribuye a mitigar los impactos de la erosion y el cambio climatico,
promoviendo practicas de manejo sustentable que protegen los recursos naturales y garantizan la resiliencia de los
ecosistemas frente a presiones humanas y ambientales.

Objetivos, estrategias y resultados de la insercién laboral
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Objetivo general

Objetivo especifico N° 1

Objetivo especifico N° 2

Objetivo especifico N° 3

Objetivo especifico N° 4

Principales actividades! y
resultados esperados a
desarrollar en la ejecucion del
proyecto.

Contribuir al éxito de los proyectos de reforestacion y restauracién mediante el
apoyo integral en la produccion de plantas en vivero, el disefio técnico de
plantaciones, la ejecucion de reforestaciones en terreno y el monitoreo de su
desarrollo, asegurando la calidad técnica, el cumplimiento de protocolosy la
generacion de informacidn confiable para la toma de decisiones.

Colaborar en las labores de produccién y manejo de plantas en vivero, incluyendo
siembra, riego, control sanitario y trasplante.

Apoyar en el disefio técnico de proyectos de reforestacion, aportando en la
seleccion de especies, densidades y métodos de plantacion.

Participar en la planificacion y ejecucion de actividades de reforestacion en terreno.

Realizar el monitoreo de plantaciones y elaborar reportes técnicos que permitan

evaluar el éxito de los proyectos.

Objetivo 1

Actividades principales

Resultados esperados

Redisefiar el protocolo de viverizacidon
interno del vivero

Protocolo de viverizacion actualizado

Disefio de plan de monitoreo de riego
en vivero

Definir metodologias de medicion vy
estandares en el sistema de riego en
vivero

Toma de
procesamiento.

datos, analisis vy

Andlisis general referentes a la
germinacion y crecimientos de plantas
en vivero que permita obtener
conclusiones y determinar desafios y
oportunidades  asociadas a la
produccion de plantas.

! Las actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben
presentarse como un listado de actividades, en orden cronolégico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.
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Objetivo 2

Actividades principales

Resultados esperados

Recopilar y sistematizar informacién de
suelos, clima y vegetacion del area a
reforestar.

Base de informacion técnica disponible
para sustentar el disefo.

Participar en la identificacion vy
seleccion de  especies  nativas
adecuadas segun las condiciones del
sitio.

Listado de especies priorizadas segun
condiciones del sitio.

Apoyar en la elaboracién de planos,
croquis o mapas de disefio de
plantacién.

Documentos graficos listos para guiar la
ejecucion.

Preparar fichas técnicas de especies y
lineamientos para la ejecuciéon en
terreno.

Fichas disponibles y entregadas al
equipo de ejecucion.

Objetivo 3

Actividades principales

Resultados esperados

Supervisar y colaborar con cuadrillas u
otros actores que participen en la
reforestacion.

Cuadrillas  coordinadas y faenas
realizadas eficientemente.

Registrar en terreno las actividades
realizadas

Informes de terreno claros vy
actualizados.

Objetivo 4

Actividades principales

Resultados esperados

Disefiar y aplicar protocolos de
monitoreo en terreno (supervivencia,
crecimiento, sanidad de plantas).

Protocolos implementados en terreno.

Elaborar informes técnicos con analisis
de resultados y recomendaciones

Informes entregados con conclusiones
clarasy utiles.

Detectar y reportar problemas en las
plantaciones (plagas, mortalidad,
déficit hidrico, dafios por herbivoros).

Oportuno aviso y registro de
incidencias.

Apoyar en la generacién de indicadores
de éxito de las reforestaciones (ej. % de
sobrevivencia al afio 1, tasa de
crecimiento anual).

Indicadores definidos y reportados
periddicamente.

Contribuir a la retroalimentacién de los
disenos futuros en base a los resultados
de los monitoreos.

Incorporacion de aprendizajes en
proyectos posteriores.
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Perfil de profesional alumni

Objetivo del cargo

Apoyar la produccion de plantas, el disefio y la ejecucion de reforestaciones, y el
monitoreo de plantaciones en la Regidn de Aysén

Formacién académica Ingenieria forestal

Se fortalecen competencias técnicas como la propagacidn de especies nativas, el manejo de semillas y
Especializacién | pléntulas, la aplicacién de protocolos de riego y control sanitario, asi como la ejecucién de labores en terreno
vinculadas a plantaciones y mantenimiento de areas restauradas. Junto con ello, resulta clave potenciar
habilidades transversales como el trabajo en equipo, la capacidad de organizacidn, la adaptacién a distintas

. condiciones de trabajo y la comprension del valor ecoldgico y social de la restauracion. Estas competencias
Competencias | |5 solo permiten un desempefio eficiente, sino que también contribuyen a la formacién de un profesional
con vision integral en la conservacion de ecosistemas.

que desempeinara el reforestacion.
profesional alumni

Indicar detalladamente La funcidn principal es de apoyar en labores de vivero forestal de especies nativa, en
la(s) labor(es) especifica(s) | el disefio y gestion de proyectos de reforestacién a la vez que en monitoreos de

Resultados o productos?®

Plazo de cumplimiento

Medios de verificacion?

disefo, respaldado por documentacion técnica.

(mes)
Actualizacién protocolo de viverizacion Septiembre 2026 Informe realizado
Protocolo de mejo de riego en invernaderos Septiembre 2026 Informe realizado
Plan de plantacion con especies, densidades y Septiembre 2026 Informe realizado

Monitoreos de reforestaciones y reporte técnico
con resultados e indicadores de éxito

Septiembre 2026

Informe realizado

2 pueden ser de naturaleza cualitativa o cuantitativa.

3 Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al logro de cada resultado

propuesto.
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5. FINANCIAMIENTO

Los recursos de los fondos concursables, provenientes de la Universidad de Aysén, seran transferidos directamente a los
alumni beneficiarios de la subvencidon mensual de $1.100.000 durante un afio, en base a funciones descritas en el punto
anterior. Cualquier copago, pecuniario o no pecuniario, debera ser asumido por el socio comunitario y registrarlo a
continuacion:

Presupuesto de proyecto

Aporte pecuniario

Aporte Aporte Socio Total $
item Subitem Justificacién del gasto® Universidad de Comunitario
Aysén
Recursos ., Contratacion  de  alumni $13.200.000° | Completar en
humanos Contratacllon UAysén (Convenio Honorario) caso de que
de profesional corresponda
Movilizacidon / = Movilizacion desde oficina a $1.200.000
vivero
Gastos de traslado
operacion Viaticos / Completar en caso de que
(copago) Mantencidn corresponda
Seguro Seguro personal de trabajo $650.000
personal
Total proyecto [MS$] $ 15.050.000

Aportes no pecuniarios

Algunos aportes no pecunarios considerados son:

- Participacién en capacitacion

- Dotacidn de uniformes, guantes, proteccion solar y equipo para trabajo de campo.

- Posibilidad de participar en publicaciones, reportes o presentaciones de proyectos.

- Oportunidades de asumir responsabilidades en nuevos proyectos o liderar pequefias iniciativas dentro del
vivero y/o en los proyectos mismos de reforestacion.

4 Formular, a modo general y sucintamente, justificacién del gasto presupuestado para cada sub items, en
articulacion con propdsitos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa.

> Este monto sera entregado a cada alumni beneficiario de la subvencién de manera mensual y durante un
periodo de doce meses consecutivos.
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Anexo 1: FORMULARIO DE POSTULACION Y ADMISIBILIDAD DE DESAFIO TERRITORIAL

1. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION Y ORGANIZACION

Nombre de la institucidn u organizacion ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE TORTEL

RUT (Rol Unico Tributario) de la institucién | 69.253.400-K

y organizacion

Tipo de institucion (Publica - Privada - PUBLICA

Académica - Sociedad Civil)

Direccion SECTOR BASE SN, CALETA TORTEL, COMUNA DE TORTEL
Correo de contacto institucional GABINETE@TORTEL.CL
Teléfono de contacto institucional 9 9867 0696

1. IDENTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA INSTITUCION U ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la representante legal

MARISELA CLORINDA JIMENEZ CRUCES

RUN del/la representante legal

16.364.335-9

Cargo o funcidn en la institucion representada

ALCALDESA

Correo institucional

mariselajimenez@tortel.cl

Teléfono de contacto

+56 9 6681 2890

2. IDENTIFICACION DEL SUPERVISOR DEL PROFESIONAL ALUMNI EN LA INSTITUCION U

ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la supervisor(a)

CRISTIAN ANDRES SAGREDO PALMA

RUN del/la supervisor(a)

18.815.757-2

Cargo o funcion en la institucion representada

DIRECTOR SECPLAN
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Correo institucional secplan@tortel.cl
Teléfono de contacto +56 9 6757 4607

2. RESUMEN DE LA INICIATIVA

Justificacion del desafio(extension max. 1 paginas)

La Municipalidad de Tortel enfrenta el desafio de optimizar sus procesos internos, mejorar la gestién de proyectos y
fortalecer la eficiencia en el uso de recursos publicos. Esto es especialmente relevante dada la dispersion geografica,
las limitaciones de conectividad y la necesidad de ejecutar proyectos municipales en plazos ajustados y con altos
estandares de control.

La incorporacién de un/a Ingeniero/a Civil Industrial permitira fortalecer la capacidad del municipio en planificacion,
control de gestion, analisis de costos, optimizacidon de recursos y disefio de indicadores de desempefio, lo que se
traducird en una mejor coordinacién interna, mayor eficacia en la ejecucion de proyectos de inversién y una
optimizacion de los procesos administrativos y operativos.

La iniciativa se implementara en la comuna de Tortel, asegurando su pertinencia territorial al responder a la necesidad
de contar con una visidn técnica y sistémica de gestidn publica, alineada con la Estrategia Regional de Desarrollo 2010-
2030, especificamente en el area estratégica de “Desarrollo Encadenamientos Productivos”, dado que la optimizacién
de procesos y la eficiencia municipal impactan directamente en la capacidad de promover, coordinar y ejecutar
iniciativas de desarrollo econdmico y social en el territorio.

Beneficiarios directos: funcionarios municipales, equipos técnicos y de planificacidn.
Beneficiarios indirectos: la comunidad en general, al recibir servicios municipales mas eficientes, transparentes y
oportunos. Ademas, en la generacion de empleo por proyectos ejecutados en la comuna.

Las funciones clave incluirdn:
e Implementar sistemas de control y seguimiento de proyectos.
e Disefiar e implementar indicadores de gestion.
e  Optimizar procesos internos para mejorar la coordinacion y la eficiencia.
e Analizar y proponer mejoras en la asignacion de recursos y presupuestos.

Area estratégica en la cual se enmarca la iniciativa (marcar con una X aquella que sea pertinente al proyecto
postulado)

Desarrollo del Turismo Regional

Desarrollo Energético
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Conservacién y Proteccion Ambiental
Desarrollo Encadenamientos Productivos X
Desarrollo del Sector Silvoagropecuario

Mejoramiento de la Atencién de la Salud

Identificar como el Desafio Territorial aporta al area estratégica seleccionada

El proyecto contribuye al area “Desarrollo Encadenamientos Productivos” al optimizar la capacidad operativa del
municipio, permitiendo que los recursos se utilicen de forma mas eficiente en la ejecucidn de proyectos que potencien
sectores productivos locales, turismo, infraestructura y servicios comunitarios. Un municipio con mejores procesos
internos es capaz de gestionar mas y mejores proyectos, atraer inversion y generar un efecto multiplicador en la
economia local.

Objetivos, estrategias y resultados de la insercidon laboral

Fortalecer la gestion y eficiencia municipal en Tortel mediante la incorporacién de
capacidades técnicas para el control de gestidn, optimizacién de procesos y disefio
de estrategias que potencien el desarrollo productivo y la ejecucidn de proyectos
territoriales.

Objetivo general

- Implementar un sistema de control y seguimiento de proyectos municipales.

- Optimizar procesos internos y flujos de trabajo en las distintas unidades
Objetivo especifico N° X* municipales.

- Disefiar indicadores de desempefio y herramientas de analisis para la toma de

decisiones.

— .. 2 Actividades Principales, del objetivo Resultados esperados
Principales actividades® y .
especifico
resultados esperados a
el e B Gl Sistema de control de proyectos - Sistema de control implementado y
del proyecto. .
operativo.
- Funcionarios capacitados.

! Se recomienda un méaximo de 3 objetivos especificos.

2 | as actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben
presentarse como un listado de actividades, en orden cronoldgico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.
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Optimizacidn de procesos internos

Procesos optimizados con reduccién
de tiempos y costos.

Informe comparativo “antes y
después” de la intervencion.

Indicadores de gestion

Matriz de indicadores validada y en
uso.

Reportes periddicos generados con
base en los indicadores.

Perfil de profesional alumni

toma de decisiones estratégicas.

Mejorar la eficiencia y eficacia de la gestion municipal a través de la implementacion de
Objetivo del cargo herramientas de control, optimizacidon de procesos y andlisis de informacion para la

Formacion académica Ingenieria Civil Industrial.

Especializacion No excluyente

- Gestion de proyectos y control de indicadores.
- Optimizacion de procesos y andlisis de costos.

profesional alumni

Competencias - Habilidades para trabajo en equipo y liderazgo técnico.
- Manejo de herramientas digitales de gestion y analisis.
- Capacidad de planificacién estratégica.

Indicar detalladamente - Implementar y mantener sistemas de control de gestion.

la(s) labor(es) especifica(s) - Optimizar procesos internos.

que desempeiiara el - Disefar indicadores de gestion y resultados.

- Capacitar a funcionarios en herramientas de gestion.
- Elaborar reportes de seguimiento y andlisis.

Resultados o productos?®

Plazo de cumplimiento

Medios de verificacion*

3 pueden ser de naturaleza cualitativa o cuantitativa.

4 Indicar un medio de verificacion preciso y concreto que apunte directamente al logro de cada resultado

propuesto.
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Sistema de control implementado y en uso por
funcionarios. Copia del sistema
(software/matriz), manual
de uso, acta de
capacitacion.

- Cumplimiento plazos (%) = (Proyectos 5
terminados en plazo / Total proyectos
ejecutados) x 100

Procesos internos optimizados en dreas criticas. Informe comparativo
antes/después, actas de
- Reduccién tiempo (%) = (Tiempo inicial - 12 implementacion,
Tiempo final) / Tiempo inicial x 100 flujogramas actualizados.
Matriz de indicadores de gestion y resultados Documento de
operativa. 6 indicadores, reportes

trimestrales, acta de
- o/ _ .
- Cumplimiento metas (%) = (Indicadores con validacién.

meta cumplida / Total indicadores) x 100

3. FINANCIAMIENTO

Los recursos de los fondos concursables, provenientes de la Universidad de Aysén, seran transferidos directamente a los
alumni beneficiarios de la subvenciéon mensual de $1.100.000 durante un afio, en base a funciones descritas en el punto
anterior. Cualquier copago, pecuniario o no pecuniario, debera ser asumido por el socio comunitario y registrarlo a
continuacion:

Presupuesto de proyecto

Aporte pecuniario

Aporte Aporte Socio Total $
item Subitem Justificacién del gasto® Universidad de Comunitario
Aysén
Recursos L, Contratacién de alumni UAysén $13.200.000 | SO $13.200.000
humanos IRl R T (Convenio Honorario)

de profesional

> Formular, a modo general y sucintamente, justificacién del gasto presupuestado para cada sub items, en
articulacién con propdsitos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa.
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Movilizacion / = Completar en caso de que S0 S0 S0
traslado corresponda
Gastos de o B .
operacién o Vidticos admlnlstraaon. municipal, S0 S0 S0
Viaticos / Art. 4 DFL 262/77 Modif por DS
(copago)

Mantencion 1.353/92 Hda.
Nivel jerdrquico 12 NJ al 20 NJ

Seguro Completar en caso de que $0 50 $0
personal corresponda
Total proyecto [M$] $0 $0 $13.200.000

Aportes no pecuniarios

e Infraestructura y equipamiento municipal: Uso de oficinas municipales para la instalacion y trabajo del/la
profesional, con acceso a mobiliario, conexion a internet y equipos de oficina (impresora, scanner, plotter)

e Apoyo logistico y administrativo: Disponibilidad de vehiculo municipal para traslados a terreno (segun
disponibilidad) y apoyo administrativo en coordinacion de actividades y convocatorias comunitarias.

e Red de contactos y articulacion institucional: Facilitacion de vinculos con organizaciones comunitarias,
servicios publicos y actores del sector turistico y ambiental para la ejecucion del plan de trabajo.

e Materiales para actividades comunitarias: Provision de insumos bdsicos para jornadas de reforestacion,
talleres y actividades educativas (guantes, herramientas menores, papeleria).

[ ]

Valorizacion estimada: 55.500.000 anual
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Anexo 1: FORMULARIO DE POSTULACION Y ADMISIBILIDAD DE DESAFIO TERRITORIAL

1. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION Y ORGANIZACION

Nombre de la institucion u organizacion The National Outdoor Leadership School (NOLS)

RUT (Rol Unico Tributario) de la institucién | 72.065.400-8

y organizacion

Tipo de institucion (Publica - Privada - Privada. Instituto de educacién

Académica - Sociedad Civil)

Direccion Km 11 camino Balmaceda, Coyhaique, regién de Aysén
Correo de contacto institucional Francisco_vio@nols.edu
Teléfono de contacto institucional +56 9 77591164

2. IDENTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA INSTITUCION U ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la representante legal

Francisco Vio Giacaman

RUN del/la representante legal

7.855.947-0

Cargo o funcidn en la institucion representada

Director NOLS Patagonia

Correo institucional

Francisco_vio@nols.edu

Teléfono de contacto

+56 9 77591164

3. IDENTIFICACION DEL SUPERVISOR DEL PROFESIONAL ALUMNI EN LA INSTITUCION U

ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la supervisor(a)

Lautaro Jiménez

RUN del/la supervisor(a)

17.763.807-4

Cargo o funcidn en la institucion representada

Gerente de Mantenimiento e infraestructura
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Correo institucional Lautaro_jimenez@nols.edu

Teléfono de contacto +56 9 61064567

4. RESUMEN DE LA INICIATIVA

Justificacion del desafio(extension max. 1 paginas)

Incluir un breve resumen de la necesidad u oportunidad territorial que se busca abordar mediante el Desafio Territorial
postulado. Especificar el territorio en el cual se implementard la iniciativa, describiendo su pertinencia territorial y su
alineacion con el quehacer, la experiencia y/o las capacidades de la institucion postulante. Sefialar los beneficiarios
directos e indirectos a los cuales se espera contribuir; definir las transformaciones que se proyecta generar en el
desarrollo regional, en el marco del drea estratégica seleccionada de los objetivos establecidos en la Estrategia Regional
de Desarrollo; y describir, de manera general, las principales funciones que deberd desempefiar el/la profesional alumni
para dar respuesta a dicha necesidad u oportunidad.

La Escuela NOLS, es una organizacién educativa internacional, sin fines de lucro, en su vision se destaca ser lider e
involucrada en temas de educacidn y conservacion; estamos instalados en Coyhaique desde 1990; Fundada en Estados
Unidos en 1965, NOLS este afio esta celebrando 60 afios. Desde 1990 operando en Chile, NOLS ha desarrollado
experiencias educativas al aire libre en formato de expedicidn principalmente para estudiantes de educacién superior
extranjeros. Desde 1992 NOLS cuenta con el predio Las Vertientes de 176 hectareas a 11 km de Coyhaique, camino a
Balmaceda; donde estd el campus de NOLS en Chile, desde este afio también funciona con su personalidad juridica. En
estos 35 afios de operaciones en Chile hemos visto un cambio significativo del territorio de Aysén, el crecimiento de la
ciudad y el explosivo aumento de la subdivision del territorio productivos aledafios; perdiendo la raiz campesina y
ganadera. Hemos visto un cambio en la actividad turistica vinculada a la naturaleza, siendo actores activos directo e
indirectos en este cambio. Hemos contribuido a crear un desarrollo educativo vinculado a los espacios naturales en el
territorio.

Visionamos que nuestra organizacién educativa, junto a su predio las vertientes, se transforme en un predio “modelo”
de produccién sustentable y econédmicamente autosuficiente, que sirva como un espacio de educacién para diversas
instituciones de escolarizacién basica, media y superior en nuestra regién como nuestros beneficiarios directos.
Esperamos con el desarrollo de este modelo fortalecer el vinculo territorial de NOLS; integrando la cultura campesina
aysenina con modelos modernos y sustentables de produccién, a la vez que se eduque sobre sistemas productivos
innovadores, en concordancia con los desafios actuales y futuros de la regidon de Aysén. Esperando poder invitar a
productores locales y regionales a aprender de estos modelos, estos como beneficiarios indirectos. Esperamos poder
elaborar y fortalecer los vinculos actuales, en el marco de este modelo, acuerdos y compromisos de trabajo
colaborativo en el tiempo con instituciones como la Universidad de Aysén, INACAP, SLEP, Liceos y escuelas entre otras
instituciones gubernamentales como SAG, INDAP, CONAF, entre otras.
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Esperamos que el desarrollo del modelo y su plan de implementacidn contribuya a generar recursos para sostener el
predio de manera auto sustentable econédmicamente, a la vez que las utilidades que este genera se puedan invertir en
la entrega de becas para estudiantes de la regidén en las expediciones educativas de NOLS. Siento estos jovenes
beneficiarios directos también del impacto de este modelo de gestidn.

El desarrollo colaborativo; con un profesional joven de la Universidad de Aysén es una tremenda oportunidad para el
desarrollo de un modelo de gestion integral y plan de desarrollo, junto a un plan de operacién anual del predio Las
Vertientes de la Escuela NOLS, permitiendo al predio una sustentabilidad econdmica y operativa, a la vez que facilita
un funcionamiento eficiente para NOLS; contribuyendo como un agente educativo de cambio que genere un impacto
en el territorio.

Area estratégica en la cual se enmarca la iniciativa (marcar con una X aquella que sea pertinente al proyecto
postulado)

Desarrollo del Turismo Regional X
Desarrollo Energético X
Conservacion y Proteccién Ambiental X
Desarrollo Encadenamientos Productivos X
Desarrollo del Sector Silvoagropecuario X

Mejoramiento de la Atencién de la Salud

Identificar como el Desafio Territorial aporta al area estratégica seleccionada

La cultura de Aysén esta viviendo un proceso de transformacion, donde el habitante rural se ve desplazado por nuevas
formas de hacer negocios en el territorio, especialmente en las cercanias de la ciudad de Coyhaique. En este contexto,
creemos que relevar el rol de los sistemas productivos rurales de la regidn cobra gran importancia, tanto como
patrimonio cultural como en su capacidad de innovar en herramienta de desarrollo que integren practicas modernas
basadas en el cuidado y la conservacién del medio ambiente.

Al mismo tiempo, reconocemos la necesidad urgente de fortalecer la educacién en esta area para nuestra region; por
ello, la puesta a disposicién del predio de NOLS representa una oportunidad valiosa para generar instancias
significativas que impulsen una cultura practica y una educacion para la sustentabilidad, vinculadas directamente a la
produccion agricola, forestal y ganadera de Aysén; tanto tradicionales como no tradicionales, permitiendo un espacio
educativo para la innovacién productiva. Las actividades turisticas vinculadas a los procesos productivos locales
siempre es un valor agregado en el relato de la experiencia turistica. Las oportunidades que el predio hoy en dia nos
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brinda con un sendero educativo de NO Deje Rastro, puede aumentarse y conectarse con otras iniciativas existentes
como el plan Divisadero que maneja el Per Turismo de Aysén.

El Predio las vertientes de NOLS, tiene 176 hectareas Esta a 11 km de Coyhaique donde existe la mayor concentracién
de educaciéon basica, media y superior en nuestra regién. El entorno de Coyhaique se esta transformando, de un
territorio asociado a la produccién silvoagropecuaria a una zona urbana extensa, la trasformacion ha sido rapida y
explosiva, con consecuencias no bien descritas o reconocidas. Predios productivos se estan transformando en
parcelas habitacionales, donde muchas veces la produccién silvoagropecuaria es nula. Buscamos desarrollar un
modelo de desarrollo y gestidon del predio Las Vertientes de largo plazo, que sirva como modelo a los actuales
productores silvoagropecuarios, integrando los objetivos de la agenda 2030 para el desarrollo sostenible de las
naciones unidades; integrando la produccién silvoagropecuaria autosustentable, vinculada a la conservacidn y uso en
actividades propias de la conservacién y el turismo, el uso eficiente de la energia generando instancias educativas, y
contribuyendo a la formacién en todos sus niveles y necesidades.

La Alianza en este sentido con la Universidad de Aysén es una oportunidad para crecer juntos en los programas
educativos de la universidad, a la vez que NOLS se integra y aporta a los modelos educativos regionales vinculados al
territorio. Queremos ser parte y contribuir a la necesidad de formar a jévenes y crear oportunidades de formacion
continua a organizaciones y personas vinculadas al Agro. La educacién es parte de nuestra misién institucional y
generar oportunidades en nuestro territorio nos parece significativo. Sobre todo cuando la posibilidad de tener un
predio demostrativo con tecnologias y practicas actualizadas es parte del modelo que deseamos desarrollar.

El profesional que serd contratado puede hacer uso de esta informacidn y otros estudios hechos en los ultimos afios,
organizando y ordenando esta para poder crear un modelo de gestion integral con enfoque regional.

Objetivos, estrategias y resultados de la insercion laboral

Elaborar un modelo de gestion integral, plan de desarrollo y operaciéon del predio las
vertientes de la Escuela NOLS; permitiendo al predio una auto sustentabilidad econémica en
un funcionamiento eficiente para NOLS y que contribuyendo como un agente educativo de
impacto a las necesidades del territorio, especialmente a sectores campesinos y a
instituciones de educacién basica, media y superior; en aspectos silvoagropecuarios, de
conservacion, oportunidades de turismo y uso eficiente de la energia.

Objetivo general

Entender y comprender el modelo educativo y operativo de NOLS, tanto en temporada
como fuera de ella. Detectando las necesidades de nuestro programa y reconociendo sus
fortalezas y debilidades para proyectar su desarrollo.

Objetivo especifico
N° 1!

1 Se recomienda un maximo de 3 objetivos especificos.
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Principales
actividades? y
resultados
esperados a
desarrollar en la
ejecucion del
proyecto.

Actividades Principales, del objetivo especifico Resultados esperados

Participar activamente en la operacién del programa de | Detectar por parte del

NOLS Patagonia en el Fundo las vertientes. Apoyando profesional elementos

en la gestidon y operacion del programa. gue permiten
contribuir un modelo a
desarrollar

Liderar iniciativas vinculadas a la produccién a pequeiia | Produccién de

escala de productos de hortalizas en invernadero y alimentos a consumir
huerta. por funcionarios y
estudiantes.

Elaborar una matriz de operacién de NOLS, su Matriz que muestre el
programa educativo, necesidades prediales en relacién | contexto anual de
a las estaciones, y actividades productivas. Detectando | operacién con sus

brechas, oportunidades, desafios. desafios.

Participar de reuniones bisemanales con el equipo de Registroy

operaciones de NOLS. Registrando la tabla de temas y sistematizacion de

entendiendo la operacién Bitdcora de reuniones,
y acuerdos.

El agente externo deberd definir las principales actividades y los resultados esperados del
trabajo a realizar por el/la profesional alumni. Con base en esta informacién, dicho/a
profesional elaborara su plan de trabajo anual.

Ejemplo:

Actividades principales Resultados esperados

Disefio de plan de trabajo | Definir areas de trabajo, metodologias vy
por trimestres planificacidn para el trabajo de un afio, se espera
que el profesional pueda elaborar una carta Gantt
de trabajo repartido en trimestres con etapas
claras, definidas y con fechas.

2 Las actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben

presentarse como un listado de actividades, en orden cronoldgico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.
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Trabajo de campo para
recoleccion de datos

Realizar una observacién y  adjuntar
documentacion de los distintos roles de trabajo
para el funcionamiento de los empleados de NOLS
Toma de muestra de puntos importantes dentro
del predio de NOLS .

Andlisis y procesamiento de

Andlisis de muestras e interpretacion de datos

datos levantados  para

poder
sistematizacion del plan.

trabajar en Ia

Objetivo especifico
N° 2

Levantamiento y sistematizacién de informacién actual existente que permita entender el
historial, la visién de sus dirigentes y oportunidades para NOLS en el desarrollo del modelo.

Actividades Principales, del objetivo especifico

Resultados esperados

Revision de trabajos de Investigacion, estudios,
plan maestro y otros de NOLS Patagonia.

Sistematizar y organizar la
informacion, compildndola
para su uso de manera
eficiente.

Principales
actividades® y
resultados
esperados a
desarrollar en la

Dirigir talleres grupales con funcionarios de NOLS,
vecinos y otros agentes externos que estén
vinculados o deseen vincularse, para elaborar un
catastro de necesidades.

Levantamiento de
informacion clave de los
agentes en el entorno de
NOLS que puedan contribuir
al desarrollo del modelo
Integral.

ejecucion del
proyecto.

Levantar informacién sobre oportunidades de
financiamiento, tanto internas de NOLS como
externas, en ambitos publicos y privados, ligadas
al rubro agropecuario.

Base de datos, fechas de
postulaciény
oportunidades para el
desarrollo de la gestion.

Levantamiento de informacion del predio
mediante la elaboracién de cartografia,
identificacion de puntos relevantes, registro
fotografico y toma de medidas en terreno.

Sistematizar la informacién
en sistemas digitales para
usar posteriormente

3 Las actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben

presentarse como un listado de actividades, en orden cronoldgico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.
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El agente externo deberd definir las principales actividades y los resultados esperados del
trabajo a realizar por el/la profesional alumni. Con base en esta informacién, dicho/a
profesional elaborara su plan de trabajo anual.

Ejemplo:

Actividades principales Resultados esperados

Revision de documentacion de estudios,
contratos, y todo material que pueda permitir
conocer el modo de funcionamiento institucional.

Disefio de plan

Objetivo especifico

N°3

Principales
actividades* y
resultados
esperados a
desarrollar en la
ejecucion del
proyecto.

Trabajo de campo talleres
de trabajo con personas.

Sistematizacion de las reuniones en grabaciones,
notas, etc.

Andlisis y procesamiento de
datos  geogrdficos  del
predio.

Andlisis de muestras e interpretacion de datos
para identificacién de lugares relevantes del
predio pensando en accesos, agua, y potenciales
sectores productivos

Elaborar un modelo econémico y una estrategia de desarrollo que incorpore distintos
modelos productivos a implementar, integrando de manera transversal una vision de

sustentabilidad.

Actividades Principales, del objetivo especifico

Resultados esperados

Realizar un diagndstico de los sistemas productivos
locales tomando en consideracion, fortalezas,
debilidades y oportunidades de mejora.

Informe diagnéstico con un
mapa claro de los modelos
productivos existentes en la
localidad.

Disefiar una propuesta de modelo econdmico y

Propuesta de 2 — 3 modelos

4 Las actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben

presentarse como un listado de actividades, en orden cronoldgico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.
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productivo sustentable, integrando practicas productivos sustentables
innovadoras y experiencias exitosas. adaptados al contexto de

Aysén.

Validar el modelo econédmico y las estrategias Estrategia final respaldada
mediante talleres con actores locales (productores, por actores claves del
instituciones publicas y privadas, comunidad territorio y lista para su
interesada, etc.) implementacidn.
Actividades principales Resultados esperados

Disefio de plan de desarrollo | Documento final con procesos re revisién vy
predial y modelo | participacién de actores relevantes.
productivo.

Termino de cartografia | Sistematizacion de todos los documentos y
asociada al desarrollo de | creacién de cartografia que complementan el plan
plan predial de desarrollo y plan operativo.

Plan de negocio que tienda a | Documento final con plan de negocios y acciones a

la sustentabilidad y | desarrollar en el tiempo que permita sostenter el
autogestion del modelo a | modelo productivo desarrollado.
implementar.

Perfil de profesional alumni

Desarrollar modelo de gestion integral, junto a un plan de desarrollo y un plan
operativo anual para el fundo Las Vertientes de la Escuela NOLS, que asegure
su auto sustentabilidad econdmica, facilite un funcionamiento eficiente para
NOLS vy lo consolide como un agente educativo de cambio con impacto en el

Objetivo del cargo

territorio.
Formacion académica Agrénomo/a
Especializacion No excluyente, dado que los/las alumni de la Universidad de Aysén son egresados/as

recientes de programas de pregrado.

Flexible, energia y entusiasmo para aprender y estudiar, espiritu inclusivo,
Competencias honesto, experiencia agropecuaria, experiencia con fondos publicos y
privados, orientado a la conservacién y desarrollo sustentable.
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Redactar, en detalle, las funciones que deberd desemperiar el profesional alumni de la
UAysén, en la institucion u organizacion

Trabajar en el equipo de Mantenimiento de la propiedad e infraestructura del predio
Indicar detalladamente la(s) las vertientes, aportando al desarrollo de nuestros programas educativos, levantar
labor(es) especifica(s) que informacién de las necesidades de la operacién del campus Patagonia de NOLS,
desempeiiara el profesional alumni contribuir al ordenamiento del predio, levantamiento de datos, entrevistar a los
actores locales cercanos a NOLS, catastro de necesidades del predio, oportunidades
productivas del predio, comprender el modelo educativo de NOLS e integrarlo en el
disefio de desarrollo y gestion del predio. Disefiar un modelo productivo de largo plazo,
con estrategias de financiamiento, venta de productos, etc.

Plazo de . e
Resultados o productos® . Medios de verificacion®
cumplimiento (mes)

Sistematizacion y actualizacion de

plan maestros y otros estudios iciemb Informe escrito detallados que consolide
hechos en campus Patagonia de 15 Diciembre 2025 |, . cién actual
NOLS.

Comprender y entender el modelo . .
de gestion de NOLS, a nivel nacional | 5 Enero 2026 Informe escrito que sirva para el modelo a
e internacional. desarrollar.

Actas e informe de talleres con vecinos y actores

Detectar las oportunidades significativos vinculados a NOLS Patagonia.
productivas sustentables para el

modelo de gestién y desarrollo del | 15 de Abril 2026 Actas e informe de entrevistas con dirigentes
perdié las vertientes, integradas a significativos y empleados de NOLS Patagonia.
oportunidades educativas para la Informe escrito detallados que consolide
comunidad regional informacién de oportunidades productivas

Desarrollo de cartografia, areas de uso, areas
Mapeo y desarrollo integrado del 15 de Junio 2026 productivas, dreas de conservacién, caminos de
modelo acceso etc. Todo esto en mapas digitales.

> Pueden ser de naturaleza cualitativa o cuantitativa.
6 Indicar un medio de verificacion preciso y concreto que apunte directamente al logro de cada resultado
propuesto.
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Propuesta econémica para el Modelo.
Propuesta Econémica de desarrollo | 15 de Agosto 2026 Considerando etapas, personal, Convenios a
desarrollar, estrategias educativas asociadas.
Propuesta preliminar integrada de Presentacion inicial de propuesta a un publico
Desarrollo y gestién predio las 30 de Agosto 2026 dirigido interno de NOLS, la Universidad y otros

vertientes de NOLS Patagonia

actores relevantes a identificar.

Minuta de reuniones periddicas de
trabajo para coordinacién de
operacion de campus

Entregas mensuales

Sistematizacion de reuniones de trabajo del equipo
humano, y su distribucién periédica por correo
electrdnico a los equipos.

Presentacion de propuesta final

Presentacion final de propuesta a un publico

integrada de Desarrollo y gestion 15 de Octubre 2026 | dirigido interno de NOLS, la Universidad y otros
predio las vertientes de NOLS actores relevantes a identificar.
Patagonia
Ent tos, t d
30 Octubre 2026 ntrega de documentos, mapas y otros para dar

Cierre de proyecto

cierre al proyecto.
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5. FINANCIAMIENTO

Los recursos de los fondos concursables, provenientes de la Universidad de Aysén, seran transferidos directamente a los
alumni beneficiarios de la subvencién mensual de $1.100.000 durante un afio, en base a funciones descritas en el punto
anterior. Cualquier copago, pecuniario o no pecuniario, debera ser asumido por el socio comunitario y registrarlo a
continuacion:

Justificacién del Aporte Aporte Socio Total $
ftem Subitem 2 Universidad de = Comunitario
gasto .
Aysén
Recursos i6n d Contratacién de alumni $13.200.0008 | Completar en $13.200.000
humanos Contra.tacmn € uaysén (Convenio caso de que
profesional Honorario) corresponda
visliEen Completar en caso de Transporte d!arlo $600,000 $600,000
traslad que corresponda desde Coyhaique
Gastos de rasiado ida y vuelta
operacion
P o Completar en caso de Almuerzo diario $ 480.000 $ 480.000
(copago) Viaticos / k
., que corresponda entre septiembre y
Mantencion -
abril
Completar en caso de $480.000 $480.000
Seguro personal
que corresponda
S 14.760.000

Describa los aportes no monetarios a otorgar y su valorizacion.

7 Formular, a modo general y sucintamente, justificacion del gasto presupuestado para cada sub items, en
articulacién con propdsitos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa.

8 Este monto sera entregado a cada alumni beneficiario de la subvencién de manera mensual y durante un
periodo de doce meses consecutivos.
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ACTA DE ADJUDICACION DESAFIOS TERRITORIALES URY2495

La presente acta, refleja la evaluaciéon de las postulaciones de Desafios Territoriales, a través del instructivo de
postulacién establecido en la RUEx N°302.

l. Comité de evaluacion

La Comision de Evaluacién y admisibilidad esta conformada por:

1. El/la Director/a de la Direccién General de Vinculos de la Universidad de Aysén o quien sea designado/a
en su reemplazo.

2. Un/a profesional representante de la Direccion General de Vinculos designado/a por el Director General
de Vinculos.

3. Las jefaturas de los Departamentos Académicos de la Universidad de Aysén o quien sea designado/a
como suplente en su reemplazo, por la jefatura de departamento.

Il. Admisibilidad
Los documentos requeridos para la admisibilidad corresponden a los siguientes:

Es importante sefialar que la presente documentacién es de caracter obligatoria y quienes no la adjunten a la
hora de enviar la postulacion del Desafio Territorial, se declararan inadmisibles.

- Formulario de postulacion (Anexo 1 de Instructivo)
- Carta de Compromiso del/la representante legal del agente externo (Anexo 2 de Instructivo)

- Certificado de acreditacién de vigencia de la institucidn u organizacién, otorgado por normativa que da
origen a la organizacion o institucion postulante.

- Certificado de Personalidad juridica y acreditacion del representante legal de la instituciéon u
organizacion

- Declaracion jurada simple, del representante legal o autoridad, o certificado que acredite experiencia en
la Regidn de Aysén, por al menos 5 afios, de la institucidn u organizacion. (Anexo 3 de Instructivo)

I1l. Evaluacion

a. Parametros de evaluacion

Parametros Puntajes

Proyecto altamente recomendable para implementacion. 80-90 puntos
Proyecto recomendable con observaciones menores. 60—-79 puntos
Proyecto con potencial, requiere ajustes importantes. 40-59 puntos
Proyecto no recomendable en su forma actual Menos de 40 puntos
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. L., Puntaje Nivel Alto Nivel Medio Nivel Bajo
Criterio Descripcion L.
Maximo (9 a 10 puntos) (6 a 8 puntos) (1 - 5 puntos)

Coherencia con el La iniciativa reconoce Analiza con claridad el |Mencién general del |Ausencia o

diagndstico territorial desafios locales, sectores 10 pts contexto regional y lo |contexto, con débil irrelevancia del
estratégicos y vincula directamente |conexidn al proyecto. |diagndstico territorial.
pertinencia territorial. con el Desafio.

Claridad de objetivos Se plantean objetivos Objetivos bien Objetivos generales Objetivos vagos o
concretos, medibles y definidos, alcanzables |[sin especificacion de |inexistentes.
alineados con insercién 10 pts |y alineados con el resultados concretos.
laboral y desarrollo enfoque territorial.
territorial.

Pertinencia del perfil de |Claridad y adecuacion Se detalla claramente |Perfil general sin Perfil confuso,

alumni solicitado del perfil profesional el perfil, con justificacion clara. incompatible o
requerido segun 10 pts |argumentos ligados a ausente.
necesidades reales. tareas y necesidades

institucionales.

Calidad de la propuesta |Descripcion del proceso Metodologia clara, Propuesta incompleta [Sin metodologia o

metodoldgica de insercion, tareas del completa y factible. 0 con tareas poco tareas definidas.
alumni, 10 pts |Incluye seguimientoy |definidas.
acompafiamiento y acompafiamiento.
evaluacién.

Propuesta de formacion |ldentificacién de Incluye formacion Formacidn general sin [No considera

complementaria competencias que seran 10 pts técnica y habilidades |enfoque territorial formacion
fortalecidas en el blandas, vinculadas al |claro. complementaria.
proceso. contexto.

Potencial de impacto Capacidad del Desafio Demuestra impacto Impacto poco claro o |Sin evidencia de

territorial para aportar al desarrollo| 10 pts |claroy medible enel |[limitado alo impacto real.
local o institucional. territorio o institucidn. |institucional.

Sostenibilidad de la Posibilidades de Presenta mecanismos |Incluye ideas Sin mencién a

propuesta mantener o escalar la 10 pts |claros de continuidad |generales de sostenibilidad o
iniciativa en el tiempo. o replicabilidad. continuidad. continuidad.

Participaciony Nivel de involucramiento Compromiso activo, Participacion parcial o [Compromiso débil o

compromiso de la organizacién en el 10 pts con responsables sin responsables solo declarativo.

institucional proceso de insercion. designados y recursos |claros.
internos asignados.

Aporte financiero del Nivel (%) aporte Identifica un aporte Identifica un aporte Identifica un aporte

agente externo pecuniario que incorpora pecuniario sobre el pecuniario entre 20% |pecuniario igual o
el agente externo para el 10 pts 50% del monto y 49% del monto menor al 19% del

desarrollo del proyecto
territorial para la
Insercion laboral

financiado por la
Universidad de Aysén.

financiado por la
Universidad de Aysén.

monto financiado por
la Universidad de
Aysén.
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A continuacion, se presenta la tabla de evaluacidn técnica de cada uno de los desafios postulados:

Desafios
Territoriales

DIDECO - Municipalidad de Coyhaique

DIDECO - Municipalidad Guaitecas

SECPLAN - Municipalidad Guaitecas

Dpto Dpto Dpto
. ) Dpto L. Dpto . . Dpto L. Dpto i i Dpto L. Dpto
. Director Profesional L. Ciencias L. Director = Profesional L. Ciencias L. Director Profesional L. Ciencias L.
Criterio Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias
DGV DGV ela . DGV DGV ela ) DGV DGV )
Naturales Sociales Naturales Sociales Naturales Sociales
Salud Salud Salud

Coherencia con el
diagndstico 9 9 9 10 9 10 10 9 10 10 10 8 8 8 10
territorial
Claridad d

aridac e 5 9 9 7 8 9 10 10 7 10 10 9 9 9 9
objetivos
Perti i | perfil

ertinencia del perfil | - 8 8 9 7 10 10 10 10 10 8 9 7 9 7
de alumni solicitado
Calidad de la
propuesta 5 5 4 2 4 5 5 4 5 5 6 5 5 3 5
metodoldgica
Propuesta de
formacion 5 1 1 1 1 6 5 5 8 5 5 1 1 2 1
complementaria
P ial de i

otencial deimpacto| 9 7 6 8 10 10 9 9 10 10 6 6 7 7
territorial
Sostenibilidad de la 5 1 1 2 1 5 6 6 4 5 2 1 1 1 1
propuesta
Participacion y
compromiso 7 6 6 7 7 7 6 6 8 8 8 7 6 7 6
institucional
Aporte financiero 1 1 1 2 1 6 5 5 7 6 10 10 7 10 7
del agente externo
Puntaje evaluadores 54 49 46 46 46 67 67 64 68 69 69 56 50 56 53
Puntaje Final 48 67 57
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Desafios
Territoriales

Municipalidad Cochrane

Municipalidad de Tortel (Ing Forestal)

Municipalidad de Tortel (Trabajo Social)

Dpto

Dpto

Dpto

. . Dpto s Dpto . . Dpto S Dpto . . Dpto S Dpto
. Director Profesional . Ciencias L Director Profesional . Ciencias . Director Profesional L Ciencias .
Criterio Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias
DGV DGV dela K DGV DGV dela . DGV DGV dela i
Naturales Sociales Naturales Sociales Naturales Sociales
Salud Salud Salud
Coherencia con el
diagndstico 9 8 7 7 8 10 10 10 9 10 10 8 9 9 10
territorial
Claridad d
arlcac de 7 6 7 4 8 9 9 9 8 9 8 8 6 8 7
objetivos
Perti ia del perfil
eranencia delperti g 8 8 7 8 9 9 8 9 9 10 10 8 9 10
de alumni solicitado
Calidad de la
propuesta 6 5 5 4 5 5 5 5 5 6 5 5 5 3 6
metodolégica
Propuesta de
formacion 2 1 1 1 1 8 9 8 8 8 2 2 1 1 1
complementaria
Potencial de impacto
o 9 8 8 7 8 7 7 6 7 6 8 8 6 8 7
territorial
Sostenibilidad de |
ostenibllidad defa 2 1 1 1 1 2 1 1 3 1 2 1 1 1 1
propuesta
Participacion y
compromiso 8 6 6 8 8 7 7 6 7 7 8 6 6 8 7
institucional
Aporte financiero 4 4 3 2 4 7 8 6 7 7 4 1 6 1 6
del agente externo
Puntaje evaluadores 56 47 46 41 51 63 65 59 63 63 57 49 48 48 55
Puntaje Final 48 63 51
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Desafios
Territoriales

Municipalidad de Tortel (Ing Civil Industrial)

Servicio Nacional de Capacitacién y Empleo de Chile

SEREMI del Medio Ambiente

Dpto

Dpto

Dpto

. . Dpto s Dpto . . Dpto S Dpto . . Dpto S Dpto
. Director Profesional . Ciencias L Director Profesional . Ciencias . Director Profesional L Ciencias .
Criterio Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias
DGV DGV dela K DGV DGV dela . DGV DGV dela i
Naturales Sociales Naturales Sociales Naturales Sociales
Salud Salud Salud
Coherencia con el
diagndstico 10 10 9 8 9 9 9 9 9 9 9 9 9 10 9
territorial
Claridad d
arlcac de 8 8 6 9 6 10 10 9 10 9 8 8 8 8 8
objetivos
Perti ia del perfil
ertnencia celperiif g 9 8 9 8 6 6 5 8 6 7 8 6 8 7
de alumni solicitado
Calidad de la
propuesta 6 5 5 3 6 8 10 5 9 7 7 9 5 7 5
metodolégica
Propuesta de
formacién 2 1 1 1 1 7 8 6 8 6 7 9 8 9 1
complementaria
Potencial de impacto
o 8 10 6 9 6 6 6 6 6 6 7 6 6 6 8
territorial
Sostenibilidad de |
ostenibllidad defa 3 1 1 4 1 2 1 1 3 1 6 1 8 8 7
propuesta
Participacion y
compromiso 6 6 6 8 6 6 6 6 6 6 6 6 6 5 7
institucional
Aporte financiero 4 1 6 1 6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
del agente externo
Puntaje evaluadores 56 51 48 52 49 54 57 48 60 51 57 57 57 62 53
Puntaje Final 51 54 57
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Desafios
Territoriales

Servicio de Salud Aysén

Hospital Regional Coyhaique - Unidad de Didlisis

Servicio Nacional de Pesca y Agricultura

Dpto

Dpto

Dpto

. . Dpto s Dpto . . Dpto S Dpto . . Dpto S Dpto
. Director Profesional . Ciencias L Director Profesional . Ciencias . Director Profesional L Ciencias .
Criterio Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias
DGV DGV dela K DGV DGV dela . DGV DGV dela i
Naturales Sociales Naturales Sociales Naturales Sociales
Salud Salud Salud
Coherencia con el
diagndstico 9 10 10 10 10 8 8 9 10 9 7 6 6 9 7
territorial
Claridad d
arlcac de 8 9 10 10 10 8 8 9 10 9 7 6 6 10 6
objetivos
Perti ia del perfil
ertinencia ce'pertit g 10 9 10 9 4 5 5 7 5 7 6 6 9 6
de alumni solicitado
Calidad de la
propuesta 5 5 5 9 9 5 5 5 6 5 5 5 5 6 2
metodolégica
Propuesta de
formacion 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
complementaria
Potencial de impacto
o 8 9 9 10 9 8 8 8 9 8 7 6 6 8 7
territorial
Sostenibilidad de |
ostenibllidad defa 1 1 1 3 1 3 1 1 4 1 2 1 1 4 1
propuesta
Participacion y
compromiso 6 5 6 8 7 7 7 6 7 6 6 5 6 7 7
institucional
Aporte financiero 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 4 1
del agente externo
Puntaje evaluadores 48 51 52 62 60 45 44 45 55 45 43 37 38 58 38
Puntaje Final 55 47 43
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Desafios
Territoriales

Instituto Forestal - INFOR

Corporacion Nacional Forestal

Fundacién Revivir

Dpto Dpto Dpto
. . Dpto N Dpto " . Dpto - Dpto . . Dpto L Dpto
. Director Profesional . Ciencias . Director Profesional . Ciencias . Director Profesional L Ciencias .
Criterio Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias
DGV DGV ela . DGV DGV dela ) DGV DGV dela )
Naturales Sociales Naturales Sociales Naturales Sociales
Salud Salud Salud

Coherencia con el
diagndstico 10 10 10 10 10 10 10 9 9 10 10 10 10 10 10
territorial
Claridad de 9 8 8 10 8 10 7 8 9 9 10 9 9 10 10
objetivos
Perti ia del perfil

erunencia ce'periif g 9 9 9 8 1 1 1 1 1 10 10 9 9 10
de alumni solicitado
Calidad de la
propuesta 7 8 5 8 5 4 6 5 6 5 7 8 5 8 5
metodolégica
Propuesta de
formacion 3 5 1 5 1 2 1 1 1 1 7 8 8 8 5
complementaria
Potencial de i t

orenclaideimpaciof g 8 7 8 7 4 6 3 5 3 9 9 8 9 10
territorial

ibili I

Sostenibilidad de la 6 5 6 7 6 2 1 1 1 1 4 5 1 5 5
propuesta
Participacion y
compromiso 8 10 6 8 6 6 5 6 6 6 8 9 6 9 8
institucional
Aporte fi i

porte financlero 3 5 1 3 1 1 1 1 1 1 4 5 1 2 6
del agente externo
Puntaje evaluadores 60 68 53 68 52 40 38 35 39 37 67 73 57 70 69
Puntaje Final 60 38 65
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Desafios
Territoriales

AGAP - Enfermeria

AGAP - Ing Civil Industrial

AGARP - Ing Forestal

Dpto

Dpto

Dpto

. . Dpto S Dpto . . Dpto - Dpto . . Dpto L Dpto
. Director Profesional . Ciencias L Director Profesional . Ciencias . Director Profesional L Ciencias .
Criterio Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias
DGV DGV dela ) DGV DGV dela ) DGV DGV dela )
Naturales Sociales Naturales Sociales Naturales Sociales
Salud Salud Salud
Coherencia con el
diagndstico 7 8 6 8 6 7 8 6 7 6 7 6 6 8 6
territorial
Claridad d
arlcac de 6 5 5 5 5 6 7 5 7 5 6 5 5 6 5
objetivos
Perti ia del perfil
ertinencia celpertit - 7 6 6 7 6 7 8 6 8 6 7 6 6 6 5
de alumni solicitado
Calidad de la
propuesta 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5
metodolégica
Propuesta de
formacion 2 3 1 1 1 2 3 1 2 1 2 3 1 2 1
complementaria
Potencial de i t
otenclaldelmpacto 7 5 5 5 6 6 5 5 6 5 7 6 5 5 6
territorial
Sostenibilidad de |
ostenibllidad defa 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1
propuesta
Participacion y
compromiso 7 5 6 7 6 7 6 6 6 6 7 6 6 6 6
institucional
Aporte financiero 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
del agente externo
Puntaje evaluadores 43 39 36 40 37 42 44 36 43 36 43 38 36 40 36
Puntaje Final 39 40 39
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De.saf!os Servicios Acuicolas Aguaverde GEOMA - Gestion ACL.“c.OIa’ Maritima y Ambiental Bustos y Cia Ltda
Territoriales Limitada
Dpto Dpto Dpto
. . Dpto s Dpto . . Dpto S Dpto . . Dpto S Dpto
. Director Profesional . Ciencias L Director Profesional . Ciencias . Director Profesional L Ciencias .
Criterio Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias
DGV DGV dela K DGV DGV dela . DGV DGV dela i
Naturales Sociales Naturales Sociales Naturales Sociales
Salud Salud Salud
Coherencia con el
diagndstico 10 9 9 7 9 10 9 9 9 9 9 8 8 8 8
territorial
Claridad d
arlcac de 8 7 7 6 6 1 10 9 9 10 9 8 8 8 7
objetivos
Perti ia del perfil
ertinencia ce'pertit g 9 8 9 8 10 10 9 10 9 7 8 6 6 6
de alumni solicitado
Calidad de la
propuesta 4 6 5 4 4 4 6 5 6 5 4 5 5 5 5
metodolégica
Propuesta de
formacion 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 2 1
complementaria
Potencial de impacto
o 9 8 8 7 8 10 9 8 8 9 7 8 6 5 5
territorial
Sostenibilidad de |
ostenibllidad defa 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1
propuesta
Participacion y
compromiso 7 6 6 8 6 7 6 6 6 6 7 6 6 6 6
institucional
Aporte financiero 3 5 3 4 3 1 5 1 1 1 1 3 1 1 1
del agente externo
Puntaje evaluadores 54 52 48 47 46 57 57 49 51 51 48 48 42 42 40
Puntaje Final 49 53 44
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De.saf!os Corporacién chelenko Fundacién Reforestemos ONG Aumen
Territoriales
Dpto Dpto Dpto
. . Dpto S Dpto . . Dpto - Dpto . . Dpto L Dpto
. Director Profesional . Ciencias L Director Profesional . Ciencias . Director Profesional L Ciencias .
Criterio Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias
DGV DGV dela ) DGV DGV dela ) DGV DGV dela )
Naturales Sociales Naturales Sociales Naturales Sociales
Salud Salud Salud
Coherencia con el
diagndstico 10 10 7 8 10 7 8 6 7 7 10 10 9 10 9
territorial
Claridad d
arlcac de 9 8 7 8 8 8 9 8 6 8 9 9 9 10 9
objetivos
Perti ia del perfil
ertnencia celpertil - g 9 7 8 7 10 10 9 9 10 9 10 9 9 9
de alumni solicitado
Calidad de la
propuesta 4 8 5 2 1 5 5 5 5 5 7 9 5 7 5
metodolégica
Propuesta de
formacién 2 1 1 1 1 4 1 5 4 5 9 10 8 10 7
complementaria
Potencial de impacto
o 7 9 6 5 6 8 9 8 7 8 9 10 8 8 8
territorial
Sostenibilidad de |
ostenibllidad defa 2 1 1 2 1 1 1 1 2 1 2 1 1 5 1
propuesta
Participacion y
compromiso 7 10 6 6 6 6 7 6 5 7 7 8 6 7 7
institucional
Aporte financiero 1 1 1 1 1 4 4 3 3 4 4 5 3 4 2
del agente externo
Puntaje evaluadores 50 57 41 41 41 52 54 51 48 55 64 72 58 70 57
Puntaje Final 46 52 64
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De.saf!os NOLS PATAGONIA Colegio Alianza Austral Federacion Agropecuaria Forestal Aysén Patagonia
Territoriales Verde
Dpto Dpto Dpto
. . Dpto s Dpto . . Dpto S Dpto . . Dpto S Dpto
. Director Profesional . Ciencias L Director Profesional . Ciencias . Director Profesional L Ciencias .
Criterio Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias
DGV DGV dela K DGV DGV dela . DGV DGV dela i
Naturales Sociales Naturales Sociales Naturales Sociales
Salud Salud Salud
Coherencia con el
diagndstico 8 9 6 7 7 9 9 8 9 10 9 8 8 8 8
territorial
Claridad d
arlcac de 10 10 8 7 9 9 10 8 8 9 9 5 8 8 8
objetivos
Perti ia del perfil
ertinencta @&’ peritf 4o 10 9 6 9 9 9 9 10 9 8 5 9 7 9
de alumni solicitado
Calidad de la
propuesta 4 5 5 4 5 6 5 5 8 5 5 2 5 3 4
metodolégica
Propuesta de
formacion 2 1 1 1 1 4 5 2 3 6 4 1 1 1 1
complementaria
Potencial de impacto
o 9 10 8 9 8 8 9 8 8 8 8 7 7 6 7
territorial
Sostenibilidad de |
ostenibllidad defa 2 1 1 1 1 6 5 6 8 6 2 1 1 1 1
propuesta
Participacion y
compromiso 8 8 6 8 7 7 6 6 8 7 7 1 6 6 6
institucional
Aporte financiero 4 5 3 3 3 9 1 1 9 4 1 5 1 1 1
del agente externo
Puntaje evaluadores 57 59 47 46 50 60 59 53 64 64 53 35 46 41 45
Puntaje Final 52 60 44
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Desafios Territoriales

Balloon Latam

Municipalidad Guaitecas (Ing Forestal - Ing Civil Industrial)

Criterio Director Profesional = Dpto Ciencias Dpto Ciencias Dpto Ciencias| Director Profesional Dpto Ciencias Dpto Ciencias Dpto Ciencias
DGV DGV Naturales de la Salud Sociales DGV DGV Naturales de la Salud Sociales
h i |
c? erfenf:lacon.e . 9 10 8 9 10 10 10 9 10 10
diagndstico territorial
Claridad de objetivos 9 10 8 9 9 9 9 10 7 8
Perti ia del perfil d
ertinencia del perfil de 7 9 6 8 6 9 9 9 9 9
alumni solicitado
Calidad de | t:
alida ’e.a propuesta 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4
metodolégica
Propuesta de f?rmauon 4 1 1 1 1 2 1 1 2 5
complementaria
Potencial de i t
o (-':nm'a e impacto 8 10 7 7 7 9 10 9 9 9
territorial
ibili I
Sostenibilidad de la 2 1 1 1 1 2 1 1 2 4
propuesta
Participacié
a |c|pac.|on.y o 7 8 6 6 6 8 10 6 8 9
compromiso institucional
A fi i |
porte financiero de 1 1 1 1 1 6 6 6 7 5
agente externo
Puntaje evaluadores 51 55 43 46 46 60 61 56 59 63
Puntaje Final 48 60
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En caso de obtener un puntaje entre 80 y 90 serd calificado como “Ejecutable sin recomendaciones” y un
puntaje entre 60 y 79 sera calificado como “Ejecutable con recomendaciones” (Anexo N° 1).

Institucion Sector Area Estratégica Perfil profesional Puntaje
Ing Civil Industrial
S . i Mej i | i6 . .
Municipalidad Guaitecas Pudblico ejoramiento de la atencion Psicologia 67
de la salud
Trabajo Social
Fundacion Revivir Privado Mejoramiento de la atencion Psicologia 65
de la salud
Organizacion no gubernamental de Organizacion de la  Conservacion y Proteccion
desarrollo Aumen o el eco de los . L . Ing Forestal 64
Sociedad Civil Ambiental
montes
Municipalidad de Tortel Publico Consprvacmn y Proteccion Ing Forestal 63
Ambiental
Instituto Forestal Privado D.e sarrollo del Sgctor Ing Forestal 60
Silvoagropecuario
Psicologia
Colegio Alianza Austral Privado Mejoramiento de la atencion Trabajo Social 60
de la salud
Obstetricia
i Ing Forestal
Municipalidad Guaitecas Publico Desarrollo Encadenamientos 60

Productivos

Ing Civil Industrial

De los proyectos evaluados con puntaje igual o menor a 59 seran considerados no ejecutables (Anexo N°2).

Institucion Sector Area Estratégica Perfil profesional Puntaje
Desarrollo Energético Ing Civil Industrial
SEREMI del Medio PUblico » > 57
Ambiente Cons.,ervacwn y Proteccion Trabajo Social
Ambiental
Desarrollo del Turismo Regional
Municipalidad Guaitecas  Publico Desarrollo Energético Ing Civil Industrial 57
Conservacion y Proteccion
Ambiental
Trabajo Social
Trabajo Social
Servicio de Salud Publico Mejoramiento de la atencion de la Psicologia 55

salud

Ing Civil Industrial

Obstetricia
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Servicio Nacional de

Desarrollo Encadenamientos

Capacitacion y Empleo Publico Productivos Ing Civil Industrial o4
Gestion Acuicola, Maritica Desarrollo Encadenamientos
y Ambiental Limitada Privado Productivos Ing Civil Industrial 53
(GEOMA)
Fundacion Reforestemos  Privado Consgrvacnon y Proteccion Ing Forestal 52
Ambiental
Desarrollo del Turismo Regional
Desarrollo Energético
Conservacion y Proteccion
'II-'hedNatlho.naéOhutdlool\:OLS Privado Ambiental Agronomia 50
eadership School ( ) Desarrollo Encadenamientos
Productivos
Desarrollo del Sector
Silvoagropecuario
Municipalidad de Tortel  Publico SMaTLZram'e“m delaatenciondela  r\2io Social 51
Municipalidad de Tortel  Publico Desarrollo Encadenamientos Ing Civil Industrial 51
Productivos
Servicios Acuicolas Privado Dgsarrollo del Sgctor Ing Civil Industrial 49
Aguaverde Silvoagropecuario
Municipalidad Coyhaique  Publico sl\‘/:tc;ramlento de la atencion de la Psicologia 48
Municipalidad de Cochrane Publico Desarro_llo Encadenamientos Agronomia 48
Productivos
Desarrollo del Turismo Regional Trabajo Social
Balloon Latam Privado Desarrollo Encadenamientos Ny . 48
. Ing Civil Industrial
Productivos
Hospital de Coyhaique  Publico Desarrolio Encadenamientos Ing Civil Industrial 47
Productivos
Ing Civil Industrial
Corporacion Chelenko Privado Desarrollo del Turismo Regional 46
Agronomia
Federacion Agropecuaria
Forestal Aysén Patagonia ' Privado D.e sarrollo del Sgctor Trabajo Social 44
Silvoagropecuario
Verde
Desarrollo del Turismo Regional Trabajo Social
. Ing Civil Industrial
Ambiental
Direccion Regional de .
X L . . Desarrollo Encadenamientos . .
Aysén Servicio Nacional de Publico . Psicologia 43
. Productivos
Pesca y Acuicultura
Corporacion Nacional Privado Conservacion y Proteccion Ing Civil Industrial 38

Forestal

Ambiental
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Asociacién gremial Organizacion

regional de Guias de la de la Sociedad Desarrollo del Turismo Regional Ing Civil Industrial 40
Patagonia - AGAP Civil
Asociacion gremial Organizacion . . e
regional de Guias de la de la Sociedad 2/Iaeli:;ram|ento de la atencion de la Enfermeria 39
Patagonia - AGAP Civil
Asociacion gremial Organizacion Conservacion v Proteccion
regional de Guias de la de la Sociedad Ambiental y Ing Forestal 39
Patagonia - AGAP Civil
Conforme a todo lo anterior, dejan constancia de la evaluacién los presentes miembros de la comisidn.
Firmado . Firmado . .
GABRIEL digitalmente por Mlg uel digitalmente por DocuSigned by:
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Anexo 1: FORMULARIO DE POSTULACION Y ADMISIBILIDAD DE DESAFIO TERRITORIAL

1. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION Y ORGANIZACION

Nombre de la institucién u organizacién Asociacion gremial regional de Guias de la Patagonia

RUT (Rol Unico Tributario) de la institucién | 65.092.647-1
y organizacion

Tipo de instituciéon (Publica - Privada - Asociacion gremial — Sociedad Civil
Académica - Sociedad Civil)

Direccién 12 de octubre 417, Coyhaique, regidn de Aysén
Correo de contacto institucional aguiasyasenpatagonia@gmail.com.
Teléfono de contacto institucional Director +56982562244 (Antonino Elzo), Presidente +56 9 5223 7462

(Diego Gallardo)

2. IDENTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA INSTITUCION U ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la representante legal Diego Gallardo Mera

RUN del/la representante legal 17.856.478-1

Cargo o funcion en la institucion representada Presidente

Correo institucional aguiasyasenpatagonia@gmail.com.

Teléfono de contacto 952237462

3. IDENTIFICACION DEL SUPERVISOR DEL PROFESIONAL ALUMNI EN LA INSTITUCION U
ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la supervisor(a) Antonino Elzo Andrade

RUN del/la supervisor(a) 19030232-6

Cargo o funcioén en la institucion representada Director 2

Correo institucional Antonino.elzo@gmail.com
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Teléfono de contacto 982562244

4. RESUMEN DE LA INICIATIVA

Somos la AGAP (Asociacion gremial regional de Guias de la Patagonia) una organizacién de la sociedad civil que busca
representar a los guias de la regiéon de Aysén y gestionar recursos para entregar diferentes capacitaciones a socios y
personas del mundo del turismo en general. Llevamos mas de 9 afios desde la primera confirmacion, estamos
conformados por una base de socios con guias y tours operadores de toda la region.

Nuestro Diagndstico es que vemos a muchas organizaciones del mundo civil que necesitan representacion, ser
escuchadas e interpretadas correctamente, muchas organizaciones de la region de Aysén necesitan apoyo,
colaboracién y asesoramiento para generar sus actividades, ahi es donde queremos llegar. También buscar lo mejor
para los atractivos turisticos, pensando en un buen diagndstico de los destinos y velando por lo mejor para estos y
por ultimo, poder generar la confianza para que sean capaces de pedirnos ayuda y tener el poder de hacerlo. Para
todo esto estd AG necesita crecer y mejorar sus activos y logistica cosa de que los recursos y la informacion no sean
impedimento para lograr colaborar a nuestros socios y emprendimientos turisticos de esta region, la cual, es la mas
extrema para vivir.

Nuestro desafio territorial y/o iniciativa es posicionarnos y Puesta en marcha de AGAP como una Asociacién
Gremial seria, que estd presente y es capaz de poder aspirar a representar a los guias, socios y emprendimientos de
la Region de Aysén. Se desea poder ofrecer servicios que estos necesiten tales como asesoramiento via correo y/o
presencial, gestion de logistica para terrenos y canalizacion de servicios a lo largo de todas las comunas de Aysén.

Con respecto a las transformaciones que queremos hacer en el turismo regional, partiremos con generar un buen
diagndstico y generar un plan de trabajo serio que nos permita tener claridad de nuestros actos a corto y largo plazo.
En base a estos documentos esperamos transformar la manera de hacer turismo en la region de Aysén y llevarla de
una manera parecida a nuestros referentes de ciudades turisticas como Pucon, asi mismo, que las personas puedan
entender que se pueden acercar a esta agrupacion para asesoramiento diverso de actividades turisticas, ofreciendo
un servicio personalizado, a través de esto, asegurarnos de la calidad y legalidad de todos los servicios turisticos,
basdndonos en la normas NCH elaboradas por la INN.

Con respecto a la estrategia regional de desarrollo, tratamos de alinearnos con el fortalecimiento de la gobernanza,
participacion de la comunidad y el apoyo a emprendedores turisticos de esta region.

Debido a todo lo anterior Necesitamos a un profesional que pueda dedicarse a postular a proyectos publicos y
privados para obtener financiamiento para todas las iniciativas de la AG independiente de las cuotas de los socios,
ademds de eso deseamos que sea capaz de apalancar recurso para gestionar nuevos contratos y gestionar el avance
de la asociacion gremial en el dia a dia, que ayude con la gestion integral de la AG e inventario.
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Objetivos, estrategias y resultados de la insercién laboral

Objetivo general

Objetivo especifico N° 1

Principales actividades' y
resultados esperados a
desarrollar en la ejecucion
del proyecto.

Objetivo especifico N° 2

Principales actividades® y
resultados esperados a

Colaborar en la postulacion de proyectos, canalizacién de las mesas de trabajo,
gestor del asesoramiento remoto, gestion de inventario, asistente en caseta de
AGAP, acompafiamiento en actividades oficiales y propuestas de la asociacién

Gremial y su directiva.

Gestor y postulador de proyectos, fondos publicos y privados.

Actividades Principales, del objetivo
especifico

Resultados esperados

Postular a fondos concursables

A lo menos 2 o 3 proyectos en el afio

Creacién de un plan de trabajo a 5 afos
parala AG

Documento de diagnéstico, objetivos y
metas estratégicas alcanzables

Administracion y gestion de AG

Actividades Principales, del objetivo

Resultados esperados

! Las actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben
presentarse como un listado de actividades, en orden cronolégico y secuencial, agrupadas para cada uno de

los hitos. No deben superar las 4 por hito.

? Las actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben
presentarse como un listado de actividades, en orden cronolégico y secuencial, agrupadas para cada uno de

los hitos. No deben superar las 4 por hito.
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desarrollar en la ejecucién g
especifico
del proyecto.
Informador turistico en caseta de AG Haber ayudado exitosamente a mas de

30 socios y/o gestores turisticos de la
region de Aysén

Gestion del inventario y préstamos de Software o creacidn de un sistema de
equipo. gestion de inventario y préstamo
acorde a la ley o normativa.

Colaborador de todas las Areas de la Creacién de reglamentos y coordinador
AG de actividades de la AG

Perfil de profesional alumni

Objetivo del cargo

Gestionar la postulacion a proyectos y la asistencia en la administracion de la AG

Formacion académica

Ingenieria Civil Industrial

Especializacion

No excluyente, dado que los/las alumni de la Universidad de Aysén son egresados/as recientes de
programas de pregrado.

Competencias

Proactividad
Resiliencia
Creatividad

Buena actitud

Indicar detalladamente
la(s) labor(es) especifica(s)
que desempeiiara el
profesional alumni

Postular a proyectos publicos y privados para obtener financiamiento para todas las
iniciativas de la AG independiente de las cuotas de los socios, ademds de eso deseamos
que sea capaz de apalancar recurso para gestionar nuevos contratos y gestionar el
avance de la asociacion gremial en el dia a dia, que ayude con la gestion integral de la
AG e inventario.
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Resultados o productos®

Plazo de cumplimiento
(mes)

Medios de verificacién®*

Postulacion a lo menos 3 proyectos o fondos

Comprobantes de

Acompafiamiento de actividades oficiales y su gestion.

concursables. 12 meses postulacion
Actividades de asesoramiento turistico en mesén de 12 meses Fotos, libro de registro y
caseta AG pantallazo de correo
Ordenar y generar reglamento para las mesas de 3 meses Documento y pantallazo
trabajo de la AG de gestion
Plan de trabajo a 5 afios para que esta AG pueda 6 meses Documento final
subsistir a través del tiempo.

Carta firmada de la
Actividades administrativas de gestion interna de la AG | 12 meses dirigencia

Documento con la manera
gestion de inventario 12 meses legal correcta para hacer

inventario

12 meses Fotos de evidencia

3 Pueden ser de naturaleza cualitativa o cuantitativa.

* Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al logro de cada resultado

propuesto.
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Desarrollo del Turismo Regional

Desarrollo Energético

Conservacion y Proteccién Ambiental

Desarrollo Encadenamientos Productivos
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Desarrollo del Sector Silvoagropecuario

Mejoramiento de la Atencién de la Salud

Este desafio territorial Aporta en el fortalecimiento de la gobernanza del turismo interna de la region ofreciendo
acompafiamientos en la logistica de las distintas dreas y representar a los colegas mds lejanos de nuestra remota
region, logrando ser una Asociacion Gremial capaz de concentrar las necesidades especificas y dolores de los distintos
tipos de emprendedores, organizaciones publicas y privadas y guias de esta region pudiendo canalizar el esfuerzo que
estd repartido, al menos de los que estdn dispuestos a colaborar en dar su punto de vista y su tiempo.
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5. FINANCIAMIENTO

Los recursos de los fondos concursables, provenientes de la Universidad de Aysén, seran transferidos directamente a los
alumni beneficiarios de la subvencién mensual de $1.100.000 durante un afio, en base a funciones descritas en el punto
anterior. Cualquier copago, pecuniario o no pecuniario, deberd ser asumido por el socio comunitario y registrarlo a
continuacion:

Aporte Aporte Socio Total $
item Subitem Justificacién del gasto® Universidad de Comunitario
Aysén
Recursos L, Contratacion de alumni UAysén $13.200.000° | Completar en
humanos Contratacion (Convenio Honorario) caso de que
de profesional corresponda

Movilizacién / | no

Gastos de traslado
operacion -
(cF:) 2g0) Viaticos / no
pag Mantencién
Seguro no
personal

Capacitaciones respectivas a rubro, Acceso a los diferentes activos de la AG y Movilidad

® Formular, a modo general y sucintamente, justificacion del gasto presupuestado para cada sub items, en
articulacién con propdsitos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa.

% Este monto serd entregado a cada alumni beneficiario de la subvencién de manera mensual y durante un
periodo de doce meses consecutivos.
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Anexo 1: FORMULARIO DE POSTULACION Y ADMISIBILIDAD DE DESAFIO TERRITORIAL

1. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION Y ORGANIZACION

Nombre de la institucién u organizacién Asociacion gremial regional de Guias de la Patagonia

RUT (Rol Unico Tributario) de la institucién | 65.092.647-1
y organizacion

Tipo de instituciéon (Publica - Privada - Asociacion gremial — Sociedad Civil
Académica - Sociedad Civil)

Direccién 12 de octubre 417, Coyhaique, regidn de Aysén
Correo de contacto institucional aguiasyasenpatagonia@gmail.com.
Teléfono de contacto institucional Director +56982562244 (Antonino Elzo), Presidente +56 9 5223 7462

(Diego Gallardo)

2. IDENTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA INSTITUCION U ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la representante legal Diego Gallardo Mera

RUN del/la representante legal 17.856.478-1

Cargo o funcion en la institucion representada Presidente

Correo institucional aguiasyasenpatagonia@gmail.com.

Teléfono de contacto 952237462

3. IDENTIFICACION DEL SUPERVISOR DEL PROFESIONAL ALUMNI EN LA INSTITUCION U
ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la supervisor(a) Antonino Elzo Andrade

RUN del/la supervisor(a) 19030232-6

Cargo o funcioén en la institucion representada Director 2

Correo institucional Antonino.elzo@gmail.com
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Teléfono de contacto 982562244

4. RESUMEN DE LA INICIATIVA

Nosotros somos la AGAP (Asociacion gremial regional de Guias de la Patagonia) una organizacion de la sociedad civil
que busca representar a los guias de la region de Aysén y gestionar recursos para entregar diferentes capacitaciones a
socios y personas del mundo del turismo en general. Llevamos mds de 9 afios desde la primera confirmacion,
estamos conformados por una base de socios con guias y tours operadores de toda la region.

Nuestro Diagndstico es que vemos a muchas organizaciones del mundo civil que necesitan representacion, ser
escuchadas e interpretadas correctamente, muchas organizaciones de la region de Aysén necesitan apoyo,
colaboracién y asesoramiento para generar sus actividades, ahi es donde queremos llegar. También buscar lo mejor
para los atractivos turisticos, pensando en un buen diagndstico de los destinos y velando por lo mejor para estos y
por ultimo, poder generar la confianza para que sean capaces de pedirnos ayuda y tener el poder de hacerlo. Para
todo esto estd AG necesita crecer y mejorar sus activos y logistica cosa de que los recursos y la informacion no sean
impedimento para lograr colaborar a nuestros socios y emprendimientos turisticos de esta region, la cual, es la mas
extrema para vivir.

Nuestro desafio territorial Y/o Iniciativa es poder Fomentar Charlas de Primeros Auxilios, asesoramiento y
acompafiamiento y creacion de documentos para la sociedad civil y promocionar cursos de rescate tipo WAFA O
WFR en la Asociacion Gremial.

Con respecto a las transformaciones que queremos hacer en el turismo regional, partiremos con generar un buen
diagndstico y generar un plan de trabajo serio que nos permita tener claridad de nuestros actos a corto y largo plazo.
En base a estos documentos esperamos transformar la manera de hacer turismo en la region de Aysén y llevarla de
una manera parecida a nuestros referentes de ciudades turisticas como Pucon, asi mismo, que las personas puedan
entender que se pueden acercar a esta agrupacion para asesoramiento diverso de actividades turisticas, ofreciendo
un servicio personalizado, a través de esto, asegurarnos de la calidad y legalidad de todos los servicios turisticos,
basdndonos en la normas NCH elaboradas por la INN.

Con respecto a la estrategia regional de desarrollo, tratamos de alinearnos con el fortalecimiento de la gobernanza,
participacion de la comunidad y el apoyo a emprendedores turisticos de esta region.

Debido a todo lo anterior, necesitamos a un profesional que pueda dedicarse a Capacitar a nuestra comunidad
regional y socios en la nomenclatura de la salud y los primeros auxilios especificos para guias y AG, elaborando
programas informativos de salud, capacitaciones y documentacion que sea util para eventualidades. Todo esto con el
fin de Ayudar a la comunidad de manera constante y profesional.
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Objetivos, estrategias y resultados de la insercién laboral

Objetivo general

Objetivo especifico N° 1

Principales actividades® y
resultados esperados a
desarrollar en la ejecucion
del proyecto.

Objetivo especifico N° 2

Principales actividades® y
resultados esperados a
desarrollar en la ejecucion
del proyecto.

Colaboracion en la postulacién de proyectos con las demas areas en temas de salud
y primeros auxilios y desarrollo de capacitaciones y documentos especificos de

salud llevados al terreno del turismo.

Gestor y postulador de proyectos, fondos publicos y privados.

Actividades Principales, del objetivo
especifico

Resultados esperados

Postular a fondos concursables

A lo menos 1 o 2 proyectos en el afio

Creacidén de un plan de trabajo a 5 afos
para la AG en el area de salud.

Documento de diagndstico, objetivos y
metas estratégicas alcanzables

Documentacion, asesoria y desarrollo de capacitaciones de salud llevadas al

turismo

Actividades Principales, del objetivo
especifico

Resultados esperados

! Las actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben
presentarse como un listado de actividades, en orden cronolégico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.
? Las actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben
presentarse como un listado de actividades, en orden cronolégico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.
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Crear documentos propios Documentos para el apoyo de logisticas
informativos, programas y protocolos. turisticas en Pdf.
Asesoria personalizada a socios y Lista firmada de personas a las cuales
comunidad Regional asesoro de minimo 20 personas
Acompafiamiento turistico en los Colaborar en alo menos 5 a 10
distintos terrenos y actividades de al actividades de terreno (con evidencia
AG fotografica) en donde se requirié de un
profesional del area de la salud como
parte del protocolo de seguridad
Capacitar a socios y sociedad civil en Lista firmada de beneficiarios y
temas de salud y protocolos. evidencia en fotos.

Perfil de profesional alumni

Asesorar, capacitar y colaborar a la comunidad de socios de la AG y a emprendedores
Objetivo del cargo de la Region de Aysén que lo soliciten en materias de salud y primeros Auxilios

Formacion académica Enfermeria

No excluyente, dado que los/las alumni de la Universidad de Aysén son egresados/as recientes de

Especializacion
programas de pregrado.

Proactividad
Orden
Competencias Resiliencia
Creatividad

Buena actitud
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Indicar detalladamente
la(s) labor(es) especifica(s)
que desempenara el
profesional alumni

Capacitar a nuestra comunidad regional y socios en la nomenclatura de la salud y los
primeros auxilios especificos para guias y AG, elaborando programas informativos de
salud, capacitaciones y documentacion que sea util para eventualidades. Todo esto con
el fin de Ayudar a la comunidad de manera constante y profesional.

Resultados o productos®

Plazo de cumplimiento
(mes)

Medios de verificacién®*

Postulacion a lo menos 3 proyectos o fondos

Comprobantes de

bajo el nombre de esta AG a la comunidad

concursables. 12 meses postulacién
Lista firmada de personas
Actividades de asesoramiento de salud y primeros 12 meses a las cuales asesoro de
auxilios socios y emprendimientos regionales de AG minimo 20 personas
Ordenar y generar documentos de difusion en salud con | 3 meses Documento y pantallazo
un vision turistica y de expediciones de gestion
Plan de trabajo a 5 afios para el area de primeros 6 meses Documento final
Auxilios de esta AG
. . . . Lista firmada de
Capacitar a socios y sociedad civil en temas de salud y s . .
12 meses beneficiarios y evidencia
protocolos. en fotos
Colaborar en a lo menos 5
a 10 actividades de
terreno (con evidencia
Acompafiamiento turistico en los distintos terrenos y fotografica) en donde se
. 12 meses L .. .
actividades de al AG requirié de un profesional
del area de la salud como
parte del protocolo de
seguridad
Documentos de
Llegar a poder Capacitar crear una capacitacion en WFR 10 acreditacion de

instructora certificada de
WAFA

3 Pueden ser de naturaleza cualitativa o cuantitativa.

* Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al logro de cada resultado

propuesto.
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Desarrollo del Turismo Regional

Desarrollo Energético

Conservacion y Proteccion Ambiental

Desarrollo Encadenamientos Productivos

Desarrollo del Sector Silvoagropecuario

Mejoramiento de la Atencién de la Salud X

Este desafio territorial Aporta en el fortalecimiento de la gobernanza del turismo interna de la region ofreciendo
acompafiamientos en la logistica de las distintas dreas y representar a los colegas mds lejanos de nuestra remota
region, logrando ser una Asociacion Gremial capas de concentrar las necesidades especificas y dolores de los distintos
tipos de emprendedores, organizaciones publicas y privadas y guias de esta region pudiendo canalizar el esfuerzo que
esta repartido, al menos de los que estdn dispuestos a colaborar en dar su punto de vista y su tiempo.
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5. FINANCIAMIENTO

Los recursos de los fondos concursables, provenientes de la Universidad de Aysén, seran transferidos directamente a los
alumni beneficiarios de la subvencién mensual de $1.100.000 durante un afio, en base a funciones descritas en el punto
anterior. Cualquier copago, pecuniario o no pecuniario, deberd ser asumido por el socio comunitario y registrarlo a
continuacion:

Aporte Aporte Socio Total $
item Subitem Justificacién del gasto® Universidad de Comunitario
Aysén
Recursos L, Contratacion de alumni UAysén $13.200.000° | Completar en
humanos Contratacion (Convenio Honorario) caso de que
de profesional corresponda

Movilizacién / | no

Gastos de traslado
operacion -
(cF:) 2g0) Viaticos / no
pag Mantencién
Seguro no
personal

Capacitaciones respectivas a rubro, Acceso a los diferentes activos de la AG y Movilidad

® Formular, a modo general y sucintamente, justificacion del gasto presupuestado para cada sub items, en
articulacién con propdsitos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa.

% Este monto serd entregado a cada alumni beneficiario de la subvencién de manera mensual y durante un
periodo de doce meses consecutivos.
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Anexo 1: FORMULARIO DE POSTULACION Y ADMISIBILIDAD DE DESAFIO TERRITORIAL

1. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION Y ORGANIZACION

Nombre de la institucién u organizacién Asociacion gremial regional de Guias de la Patagonia

RUT (Rol Unico Tributario) de la institucién | 65.092.647-1
y organizacion

Tipo de instituciéon (Publica - Privada - Asociacion gremial — Sociedad Civil
Académica - Sociedad Civil)

Direccién 12 de octubre 417, Coyhaique, regidn de Aysén
Correo de contacto institucional aguiasyasenpatagonia@gmail.com.
Teléfono de contacto institucional Director +56982562244 (Antonino Elzo), Presidente +56 9 5223 7462

(Diego Gallardo)

2. IDENTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA INSTITUCION U ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la representante legal Diego Gallardo Mera

RUN del/la representante legal 17.856.478-1

Cargo o funcion en la institucion representada Presidente

Correo institucional aguiasyasenpatagonia@gmail.com.

Teléfono de contacto 952237462

3. IDENTIFICACION DEL SUPERVISOR DEL PROFESIONAL ALUMNI EN LA INSTITUCION U
ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la supervisor(a) Antonino Elzo Andrade

RUN del/la supervisor(a) 19030232-6

Cargo o funcioén en la institucion representada Director 2

Correo institucional Antonino.elzo@gmail.com
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Teléfono de contacto 982562244

4. RESUMEN DE LA INICIATIVA

Justificacion del desafio(extension max. 1 paginas)

Nosotros somos la AGAP (Asociacion gremial regional de Guias de la Patagonia) una organizacion de la sociedad civil
que busca representar a los guias de la region de Aysén y gestionar recursos para entregar diferentes capacitaciones a
socios y personas del mundo del turismo en general. Llevamos mds de 9 afios desde la primera confirmacion,
estamos conformados por una base de socios con guias y tours operadores de toda la regién.

Nuestro Diagndstico es que vemos a muchas organizaciones del mundo civil que necesitan representacion, ser
escuchadas e interpretadas correctamente, muchas organizaciones de la regidon de Aysén necesitan apoyo,
colaboracién y asesoramiento para generar sus actividades, ahi es donde queremos llegar. También buscar lo mejor
para los atractivos turisticos, pensando en un buen diagndstico de los destinos y velando por lo mejor para estos y
por ultimo, poder generar la confianza para que sean capaces de pedirnos ayuda y tener el poder de hacerlo. Para
todo esto estd AG necesita crecer y mejorar sus activos y logistica cosa de que los recursos y la informacion no sean
impedimento para lograr colaborar a nuestros socios y emprendimientos turisticos de esta regidn, la cual, es la mads
extrema para vivir.

Nuestro desafio territorial y/o iniciativa es gestionar proyectos de conservacién y turismo outdoor en la regién de
Aysén, asesoramientos, acompainamientos en terreno y formulacion de planes de manejo y conservacion para los
distintos tipos de Organismos de la region con el fin de poder obtener un lugar de conservacion propio dentro de la
region.

Con respecto a las transformaciones que queremos hacer en el turismo regional, partiremos con generar un buen
diagndstico y generar un plan de trabajo serio que nos permita tener claridad de nuestros actos a corto y largo plazo.
En base a estos documentos esperamos transformar la manera de hacer turismo en la region de Aysén y llevarla de
una manera parecida a nuestros referentes de ciudades turisticas como Pucon, asi mismo, que las personas puedan
entender que se pueden acercar a esta agrupacion para asesoramiento diverso de actividades turisticas, ofreciendo
un servicio personalizado, a través de esto, asegurarnos de la calidad y legalidad de todos los servicios turisticos,
basdndonos en la normas NCH elaboradas por la INN.

Con respecto a la estrategia regional de desarrollo, tratamos de alinearnos con el fortalecimiento de la gobernanza,
participacion de la comunidad y el apoyo a emprendedores turisticos de esta region.

Debido a todo lo anterior, necesitamos a un profesional que pueda dedicarse a Generar contratos, estudios y
proyectos en relacion a la conservacion de region de Aysén, capaz de poder apalancar recursos, actividades y
asesoramiento gratuito en creacion de documentos técnicos especificos y negociar dreas de proteccion para la AGAP.
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Objetivos, estrategias y resultados de la insercién laboral

Objetivo general

Objetivo especifico N° 1

Principales actividades® y
resultados esperados a
desarrollar en la ejecucion
del proyecto.

Objetivo especifico N° 2

Principales actividades® y
resultados esperados a
desarrollar en la ejecucion
del proyecto.

Gestor de Actividades en relacién a la conservacion y apoyo a metodologias en

areas protegidas.

Gestor y postulador de proyectos relacionados a la conservacion, fondos publicos

y privados.

Actividades Principales, del objetivo
especifico

Resultados esperados

Postular a fondos concursables

A lo menos 1 o 2 proyectos en el afio

Creacidén de un plan de trabajo a 5 afos
para la AG en el area de Conservacion

Documento de diagndstico, objetivos y
metas estratégicas alcanzables

Documentacion, asesoria y desarrollo de capacitaciones en Conservacion

Actividades Principales, del objetivo
especifico

Resultados esperados

Crear documentos propios

Documentos para el apoyo de logisticas

! Las actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben
presentarse como un listado de actividades, en orden cronolégico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.
? Las actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben
presentarse como un listado de actividades, en orden cronolégico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.




P Subsecretaria
‘@ Elclll:gt:il;: de de Educacion
Superior

Gobierno de Chile Gobierno de Chile

Universidad
deAyseén

PATAGONIA

Objetivo especifico N° 3

Principales actividades® y
resultados esperados a
desarrollar en la ejecucion
del proyecto.

informativos, programas y protocolos.

turisticas en Pdf.

Asesoria personalizada a socios y
comunidad Regional

Lista firmada de personas a las cuales
asesoro de minimo 20 personas

Crear Capacitaciones para la
comunidad de la region de Aysén

Gestionar a lo menos 5 capacitaciones
en la comunidad de la Regidon de Aysén

Gestionar actividades y colaboraciones
con instituciones de conservacién y
metodologias aplicadas

Participar en a lo menos 5 actividades
de metodologias y conservacion en
esta region

Apalancamiento de Activos y gobernanza de territorios.

Actividades Principales, del objetivo
especifico

Resultados esperados

Negociaciones territoriales para usos
de capacitaciones y conservacion del
territorio bajo la figura de la AGAP

Comprobante de intento de gestion
para este objetivo.

Gestion y apalancamiento de
gobernanza en Areas protegidas o
creacion de una para uso de AGAP

Comprobante de intento de gestion
para este objetivo.

® Las actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben
presentarse como un listado de actividades, en orden cronolégico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.
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Perfil de profesional alumni

Obijetivo del cargo

Coordinador en Proyectos de Conservacion

Formacion académica

ingenieria Forestal

Especializacion

No excluyente, dado que los/las alumni de la Universidad de Aysén son egresados/as recientes de
programas de pregrado.

Competencias

Proactividad
Orden
Resiliencia
Creatividad

Buena actitud

Indicar detalladamente
la(s) labor(es) especifica(s)
que desempeniara el
profesional alumni

Capacitar a nuestra comunidad regional y socios en la nomenclatura de la
Conservacion y Recursos ecosistémicos especificos para guias y AG, elaborando
programas informativos de Conservacion, capacitaciones y documentacion que sea util
para eventualidades. Todo esto con el fin de Ayudar a la comunidad de manera
constante y profesional.
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Resultados o productos’

Plazo de cumplimiento

(mes)

Medios de verificacién®

Postulacion a lo menos 3 proyectos o fondos

Comprobantes de

region de Aysén y firmarlos en la AGAP

12 meses .
concursables. postulacion
Lista firmada de personas
Actividades de asesoramiento de conservacion, planes | 12 meses a las cuales asesoro de
de manejo y acompafiamientos regionales de AG minimo 20 personas
Ordenar y generar documentos de difusién en 3 meses Documento y pantallazo
Conservacion con una vision turistica y de expediciones. de gestion
Plan de trabajo a 5 afios para el area de Conservacion. 6 meses Documento final
. . . . Lista firmada de
Capacitar a socios y sociedad civil en temas de . . .
., 12 meses beneficiarios y evidencia
conservacion.
en fotos.
Colaborar en a lo menos 5
a 10 actividades de
terreno (con evidencia
Acompafiamiento turistico en los distintos terrenos y fotografica) en donde se
. 12 meses L. .
actividades de al AG requirié de un profesional
del area Forestal como
parte del protocolo de
seguridad
. . < Documentos de
Llegar a poder negociar espacios de conservacion en la e
10 meses acreditacion de

Negociacién

* Pueden ser de naturaleza cualitativa o cuantitativa.

*> Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al logro de cada resultado

propuesto.
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Desarrollo del Turismo Regional

Desarrollo Energético

Conservacion y Proteccion Ambiental X

Desarrollo Encadenamientos Productivos

Desarrollo del Sector Silvoagropecuario

Mejoramiento de la Atencién de la Salud

Este desafio territorial Aporta en el fortalecimiento de la gobernanza del turismo y dreas de conservacion interna de
la region ofreciendo acompafiamientos en la logistica de las distintas dreas y representar a los colegas mds lejanos de
nuestra remota region, logrando ser una Asociacion Gremial capas de concentrar las necesidades especificas y dolores
de los distintos tipos de emprendedores y sitios con necesidad de ser conservadas.
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5. FINANCIAMIENTO

Los recursos de los fondos concursables, provenientes de la Universidad de Aysén, seran transferidos directamente a los
alumni beneficiarios de la subvencién mensual de $1.100.000 durante un afio, en base a funciones descritas en el punto
anterior. Cualquier copago, pecuniario o no pecuniario, deberd ser asumido por el socio comunitario y registrarlo a
continuacion:

Aporte Aporte Socio Total $
item Subitem Justificacién del gasto® Universidad de Comunitario
Aysén
Recursos L, Contratacion de alumni UAysén $13.200.000’ | Completar en
humanos Contratacion (Convenio Honorario) caso de que
de profesional corresponda

Movilizacién / | no

Gastos de traslado
operacion -
(cF:) 2g0) Viaticos / no
pag Mantencién
Seguro no
personal

Capacitaciones respectivas a rubro, Acceso a los diferentes activos de la AG y Movilidad

% Formular, a modo general y sucintamente, justificacién del gasto presupuestado para cada sub items, en
articulacién con propdsitos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa.

7 Este monto serd entregado a cada alumni beneficiario de la subvencién de manera mensual y durante un
periodo de doce meses consecutivos.
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