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Anexo 1: FORMULARIO DE POSTULACION Y ADMISIBILIDAD DE DESAFIO TERRITORIAL

1. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION Y ORGANIZACION

Nombre de la institucién u organizacion

. RUT (Rol l'Jnico Tributario) dela institucién
y orgamzacuon

: Academlca Sociedad Civil)

Dlrecctén

Telefono de contacto institucional

TIpO de institucién (Publica - Privada -

69.253.300-3

' PUBLICA

' ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE GUAITECAS

Correo de contacto institucional

| AEROPUERTO S/N

partes@mumgua;tecas.cl

Nombres y Apellidos del/la representante Iegal

| 67-2431697

2. IDENTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA INSTITUCION U ORGANIZACION

| Correo institucional

Teléfono de contacto

RUN del/la representante Iegal

BANS RAMIRO PUINAO CARIMONEY

16 975.359-8

Cargo o funcién en la institucion representada

3. IDENTIFICACION DEL SUPERVISOR DEL PROFESIONAL ALUMNI EN LA INSTITUCION U

~ ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la supervvsor(a)

Correo institucional

RUN del/la supervnsor(a)

i ALCALDE

| bpuinao@muniguaitecas.cl

| 56952214210

; Verdnica Andrea Antillanca Solis

14 212.920-5

; Cargo o funcién en la mst|tuci6n representada

Teléfono de contacto

| Municipalidad de Guaitecas

vantillanca@muniguaitecas.cl

| 456974605947

Dlrectora de Direccion de Desarrollo Comunitario de llustre
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4. RESUMEN DE LA INICIATIVA

Justificacién del desafio(extension méx. 1 paginas)

Contexto y necesidad del programa:

La comuna de Guaitecas, debido a su aislamiento geogrdfico y caracteristicas socioeconomicas, enfrenta importantes
brechas en el acceso a programas, servicios y recursos destinados a personas con discapacidad y sus familias.
Actualmente, no existe una Oficina de Inclusion y Discapacidad municipal que articule, gestione y ejecute acciones
especificas para este grupo, lo que limita la postulacion a fondos especializados, la implementacién de iniciativas
inclusivas y el acompafiamiento integral a las personas con discapacidad.

En Chile, la Ley N° 20.422 establece normas sobre igualdad de oportunidades e inclusion social de personas con
discapacidad, mandando a los municipios a desarrollar acciones para garantizar derechos y eliminar barreras. La
inexistencia de esta oficina en Guaitecas no solo genera una deuda social, sino que también significa perder
oportunidades de financiamiento externo, redes de apoyo y proyectos que fortalezcan la inclusion.

Capacidades del municipio para implementar la oficina

La llustre Municipalidad de Guaitecas cuenta con:

» Experiencia en ejecucion de programas sociales y comunitarios, especialmente en dmbitos de desarrollo local,

fomento productivo y asistencia social.

» Infraestructura bdsica y espacios que pueden habilitarse para el funcionamiento de la oficina.

» Capacidad de articulacion con redes comunales, regionales y nacionales vinculadas a SENADIS, Ministerio de

Desarrollo Social, y otras instituciones.

» Equipos técnicos en otras dreas que pueden complementar acciones de la Oficina de Inclusion y Discapacidad.
Estas condiciones permiten que, con la incorporacion de un equipo multidisciplinario inicial, se pueda instalar la oficina,
ponerla en funcionamiento y proyectar su sostenibilidad a través de la generacion de proyectos y recursos externos.
Transformaciones proyectadas
Con la creacidn de esta oficina y la incorporacidn de tres profesionales, se espera:

» Acceso efectivo a derechos para personas con discapacidad, reduciendo la brecha en informacion y apoyo
técnico.

Mayor inclusién social y laboral, mediante programas y alianzas con instituciones publicas y privadas.
Fortalecimiento de la participacion comunitaria de personas con discapacidad y sus familias en instancias de
decision y planificacion comunal.

» Capacidad de generar y atraer recursos externos a través de proyectos, lo que permitird implementar

infraestructura adaptada, talleres, ayudas técnicas y programas de rehabilitacion.

» Posicionamiento de Guaitecas como comuna inclusiva, referente en la region en materia de igualdad de

oportunidades.
Profesionales requeridos y sus funciones
Dupla Psicosocial
(Asistente Social / Psicélogo(a))
Objetivo: Brindar atencién integral a personas con discapacidad y sus familias, desde un enfoque biopsicosocial e
inclusivo.
Funciones principales:

» Diagnosticar la situacion social y psicoldgica de las personas con discapacidad en la comuna.

> Elaborar planes de intervencion individual, familiar y comunitaria.

» Orientar y acompafiar en procesos de postulacion a beneficios, ayudas técnicas y programas de inclusién

laboral.

» Organizar talleres de autocuidado, apoyo emocional y fortalecimiento de redes familiares y comunitarias.

» Coordinar con servicios de salud, educacion, trabajo y organizaciones comunitarias.

» Capacitar a funcionarios municipales en trato inclusivo y derechos de las personas con discapacidad.
Ingeniero(a) Civil Industrial
Objetivo: Disefiar y gestionar proyectos que permitan la implementacion, sostenibilidad y desarrollo de la Oficina de
Discapacidad, atrayendo recursos externos y optimizando los internos.
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Funciones principales:
»  Elaborar proyectos para postulacion a fondos regionales, nacionales e internacionales.
» Disefiar estrategias de financiamiento y sostenibilidad para la oficina.
» Gestionar convenios con entidades publicas, privadas y ONG para fortalecer los servicios ofrecidos.
» Implementar herramientas de planificacién, control de gestion e indicadores de impacto.
» Identificar necesidades de infraestructura y equipamiento, y proponer soluciones viables.
» Apoyar en la creacion de programas de inclusion laboral y emprendimiento para personas con discapacidad.

Conclusion

La creacién de la Oficina de Inclusion y Discapacidad en la comuna de Guaitecas es una necesidad urgente y estratégica.
La incorporacion de una dupla psicosocial y un ingeniero civil industrial permitird atender integralmente a las personas
con discapacidad, gestionar recursos, implementar programas y asegurar la sostenibilidad de la oficina, debido que
esta debe seguir funcionando en el tiempo por su relevancia en la comuna.

Esta iniciativa no solo dard respuesta a una deuda social, sino que transformard la calidad de vida de muchas familias,
posicionando a Guaitecas como un territorio comprometido con la inclusion, la equidad y el desarrollo humano.

Area estratégica en la cual se enmarca la iniciativa (marcar con una X aquella que sea pertinente al proyecto
postulado)

Desarrollo del Turismo Regional
Desarrollo Energético

Conservacion y Proteccién Ambiental
Desarrollo Encadenamientos Productivos
Desarrollo del Sector Silvoagropecuario

Mejoramiento de la Atencién de la Salud X
Identificar como el Desafio Territorial aporta al drea estratégica seleccionada

La creacion de la Oficina de Inclusion y Discapacidad en la comuna de Guaitecas contribuird directamente al
mejoramiento de la atencion de la salud al brindar un acompafiamiento integral y coordinado a personas con
discapacidad, fortaleciendo la deteccion temprana de necesidades, la derivacion oportuna a servicios de salud, y la
articulacion con programas de rehabilitacion, inclusion y apoyo psicosocial. Esta oficina permitird disminuir brechas de
acceso, optimizar recursos y garantizar una atencion mds personalizada, continua y centrada en la persona, mejorando
asi su calidad de vida y bienestar.

Obijetivos, estrategias y resultados de la insercion laboral

Implementar la Oficina de Inclusién y Discapacidad en la comuna de Guaitecas, con
un equipo multidisciplinario que brinde atencién integral, gestione recursos y

Objetivo general promueva la inclusion social, laboral y comunitaria de las personas con discapacidad,
contribuyendo a mejorar su calidad de vida y el acceso equitativo a servicios y
oportunidades.
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Objetivo especifico N° X*

Principales actividades® y
resultados esperados a
desarrollar en la ejecucién
del proyecto.

Objetivo especifico N° X?

Principales actividades® y
resultados esperados a
desarrollar en la ejecucién
del proyecto.

Diagnosticar la situacion de las personas con discapacidad en la comuna,
identificando necesidades, brechas y potencialidades para orientar las
intervenciones.

Actividades Principales, del objetivo Resultados esperados

especifico

Catastro de la cantidad y condiciones
de cada persona que cuente con algin
grado de discapacidad

Recolecciéon de datos para diagndstico
(Censo Comunal)

Angdlisis y procesamiento de datos Realizar un diagnéstico de la situacion

en la comuna

Sistematizacion y plan de trabajo Analizar los resultados, trabajar en

planificacion anual.

Brindar atencidn psicosocial a personas con discapacidad y sus familias,
fortaleciendo el apoyo emocional, la integracién social y el acceso a beneficios y
programas.

Actividades Principales, del objetivo
especifico

Resultados esperados

Atender casos individuales y familiares
a través de la dupla psicosocial.

Al menos 50% de los casos registrados
con plan de intervencién psicosocial.

Orientar y acompafiar en postulaciones
a ayudas técnicas, subsidios y
beneficios SENADIS.

Aumento de un 50% en postulaciones
exitosas a beneficios y ayudas técnicas.

Desarrollar talleres grupales de
autocuidado, autoestima y habilidades
sociales.

Realizacién de minimo 2 talleres
comunitarios al afio.

1 Se recomienda un maximo de 3 objetivos especificos.
? Las actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben

presentarse como un listado de actividades, en orden cronolégico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.
3 Las actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben

presentarse como un listado de actividades, en orden cronolégico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.
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Objetivo especifico N° X3

Principales actividades® y
resultados esperados a
desarrollar en la ejecucién
del proyecto.

Objetivo especifico N° X*

Principales actividades® y
resultados esperados a
desarrollar en la ejecucién
del proyecto.

Disefiar y gestionar proyectos que permitan captar recursos externos y fortalecer la
infraestructura, programas y servicios de la oficina.

Actividades Principales, del objetivo
especifico

Resultados esperados

Elaborar y postular proyectos a fondos
regionales, nacionales e
internacionales.

Al menos 3 proyectos presentados en
el primer afio.

Disefiar propuestas para implementar
infraestructura y equipamiento
inclusivo.

Obtencién de financiamiento para
habilitar y equipar la oficina.

Gestionar convenios con empresas
privadas y organizaciones sin fines de
lucro.

Firma de minimo 1 convenio de
colaboracién.

Articular redes con instituciones de salud, educacién, trabajo y organizaciones

comunitarias para garantizar una atencion integral y continua.

Actividades Principales, del objetivo
especifico

Resultados esperados

Generar una mesa comunal de trabajo
intersectorial en discapacidad.

Mesa comunal de discapacidad
instalada y en funcionamiento.

Coordinar derivaciones con Posta Rural
de Melinka, Liceo y oficinas
municipales.

Protocolos de derivacién establecidos
con salud, educacién y redes
comunitarias.

Participar en instancias regionales de
trabajo en discapacidad.

Participacidn activa en al menos 2
reuniones regionales en el afio.

Perfil de profesional alumni

1.- psicélogo/a: Brindar atencién integral a personas con discapacidad y sus familias,
desde un enfoque psicoldgico e inclusivo con la supervision y entrega de herramientas
desde el municipio.

2.- Trabajador/a Social: Brindar atencidn integral a personas con discapacidad y sus
familias, desde un enfoque social e inclusivo con la supervision y entrega de
herramientas desde el municipio.

Objetivo del cargo

* Las actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben
presentarse como un listado de actividades, en orden cronoldgico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.

> Las actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben
presentarse como un listado de actividades, en orden cronolégico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.
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3.- Ingeniero Civil Industrial: Disefiar y gestionar proyectos que permitan la
implementacidn, sostenibilidad y desarrollo de la Oficina de Discapacidad, atrayendo
recursos externos y optimizando los internos con la supervisién y entrega de
herramientas desde el municipio.

Formacion académica

Ingenieria Civil Industrial, Psicologia y Trabajo Social. El equipo multidicisplinario es relevancia para
el proyecto propuesto, ya que se trata de una iniciativa necesaria y evidentemente provcaria un
impacto favorable.

Especializacion

No excluyente, Formacién en Formulacién y Evaluacion de proyectos, capacitar y entregar las
herramientas para potenciar el equipo multidiciplinario.

Competencias

Competencias y Crecimiento Profesional de los Alumnis

La implementacion de la Oficina de Inclusién y Discapacidad de Guaitecas contard con
un equipo profesional compuesto por una dupla psicosocial (trabajador/a social y
psicélogo/a) y un ingeniero civil industrial, quienes serdn alumnos egresados (alumnis)
de la Universidad de Aysén. La insercién laboral de este equipo representa una
oportunidad unica de aprendizaje prdctico y de alto impacto, tanto en el émbito
profesional como comunitario. Destacar que su creciemiento al ser parte de un
proyecto de alto impacto como se trata la Oficna de Inclusién y Discapacidad, es un
Hito importante en la llustre Municipalidad de Guiatecas, porque era una deuda con la
comuna por afios, la que los alumnis seran parte del proceso de implementacién y parte
de su crecimiento, debido que debe ser proyectada en el tiempo y con creciemiento en
sus funciones.

Competencias que desarrollard la dupla psicosocial

Diagndstico comunitario participativo: capacidad de levantar informacion cualitativa y
cuantitativa en territorios rezagados, identificando necesidades reales de inclusién
laboral y social.

Intervencion psicosocial integral: disefio y aplicacion de planes individuales de apoyo,
fortaleciendo habilidades de orientacion, contencién emocional y acompafiamiento
familiar.

Gestion en red: articulacién con instituciones publicas y privadas (SENADIS, SENCE,
salud, educacidn, asociaciones comunitarias), consolidando competencias de trabajo
intersectorial.

Mediacidn y resolucion de conflictos: manejo de barreras sociales y culturales, con
habilidades de comunicacién asertiva y sensibilizacién comunitaria.

Conocimiento de Ley N° 20.422 y normativa asociada; manejo de beneficios SENADIS y
redes sociales; comunicacion efectiva, Organizar talleres y actividades comunitarias,
Habilidades de facilitacion; empatia; capacidad para motivar la participacion; gestion
de grupos, Coordinar con servicios de salud, educacion y redes comunitarias, Gestidn
intersectorial; habilidades de negociacion; trabajo en equipo multidisciplinario.

Competencias que desarrollard el ingeniero civil industrial

Gestion y planificacion estratégica: formulacion, ejecucion y evaluacion de proyectos
sociales con enfoque de impacto territorial.

Optimizacion de recursos: disefio de mecanismos para mejorar la eficiencia en la
utilizacion de infraestructura, financiamiento y capital humano en contextos
municipales.
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Innovacién en modelos de gestion inclusiva: aplicacién de herramientas de ingenieria a
procesos sociales, generando indicadores de desempefio y propuestas de sostenibilidad
financiera.

Fortalecimiento de capacidades locales: acompafiamiento a organizaciones
comunitarias y gremiales, contribuyendo a su consolidacién administrativa y
productiva.

Rol de supervisién y fortalecimiento profesional

La dupla psicosocial y el ingeniero civil industrial trabajardn bajo la supervisién directa
de la Direccién de Desarrollo Comunitario (DIDECO), la cual garantizard:

Seguimiento técnico y metodoldgico del trabajo realizado.

Retroalimentacidn periddica y entrega de herramientas para su crecimiento
profesional.

Espacios de formacion continua en gestién publica, inclusion y desarrollo comunitario.

Acompafiamiento en la sistematizacién de la experiencia, permitiendo que los alumnis
registren y difundan aprendizajes para su proyeccion laboral futura.

Impacto en la comuna y en los alumnis

La instalacion de la Oficina de Inclusién y Discapacidad en Guaitecas tendrd un doble
impacto:

En la comunidad insular: Las personas con discapacidad y sus familias accederdn por
primera vez a una unidad técnica municipal que articule servicios, programas y
oportunidades para su inclusion laboral y social.

Se generard un cambio cultural hacia la valoracién de la diversidad y la equidad,
fortaleciendo el tejido social de la comuna.

En los alumnis: Se enriquecerdn con la experiencia prdctica en un territorio insular con
carencias estructurales, fortaleciendo su resiliencia, capacidad de innovacidn y
liderazgo. Desarrollardn habilidades blandas como empatia, adaptabilidad,
comunicacidn efectiva y trabajo colaborativo, esenciales para su futuro profesional.

Vivirdn la oportunidad de ser protagonistas de la instalacion, implementacién y
ejecucion de un proyecto de alto impacto, dejando un legado en una comuna que
carece de recursos profesionales y que, gracias a este desafio, contard con un hito
histdrico en materia de inclusion.

Indicar detalladamente
la(s) labor(es) especifica(s)
que desempeiiar3 el
profesional alumni

1. Trabajador/a Social (Dupla Psicosocial) Funciones:

> Levantar y mantener actualizado el catastro comunal de personas con discapacidad.

> Redlizar diagndsticos sociofamiliares para identificar necesidades, brechas y
oportunidades.

> Orientar y acompafiar a los beneficiarios en postulaciones a beneficios, subsidios y
ayudas técnicas (SENADIS, MDS, otros).

»  Coordinar con redes y servicios (salud, educacidn, vivienda, trabajo) para asegurar una
atencion integral.

> Disefiar y ejecutar talleres de participacién comunitaria, autocuidado y fortalecimiento

familiar.

Elaborar informes sociales para apoyar proyectos y gestiones de la oficina.

Farticipar en la mesa intersectorial comunal de discapacidad.

Todas las funciones seran supervisadas por DIDECO y contaran con el apoyo necesario

para lograr los objetivos propuestos.

YV V VY
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2. Psicélogo/a (Dupla Psicosocial) Funciones:

Realizar evaluaciones psicoldgicas y diagnésticos individuales de personas con
discapacidad y sus cuidadores.

Implementar intervenciones psicoeducativas y de apoyo emocional, tanto individuales
como grupales.

Desarrollar programas de fortalecimiento de habilidades sociales y resiliencia.

Brindar apoyo y contencion a familias y cuidadores en procesos de cuidado y
rehabilitacion.

Colaborar en camparias de sensibilizacién y promocion de la inclusién.

Coordinar acciones preventivas y derivaciones oportunas con servicios de salud.
Elaborar informes psicoldgicos que respalden postulaciones y proyectos.

Todas las funciones seran supervisadas por DIDECO y contaran con el apoyo necesario
para lograr los objetivos propuestos.

3. Ingeniero/a Civil Industrial Funciones:

Disefiar, formular y postular proyectos a fondos publicos y privados que permitan
financiar infraestructura, equipamiento y programas de inclusién.

Gestionar convenios y alianzas estratégicas con instituciones publicas, privadas y ONG.
Implementar sistemas de control de gestion e indicadores de impacto para medir el
avance de la oficina.

Analizar datos del diagnéstico comunal para orientar la planificacién estratégica.
Elaborar propuestas técnicas y planes de inversion para la sostenibilidad de la oficina.
Coordinar la adquisicion y habilitacién de equipamiento y recursos materiales.

Apoyar el disefio de programas productivos y de inclusién laboral para personas con
discapacidad.

Todas las funciones seran supervisadas por DIDECO y contaran con el apoyo necesario
para lograr los objetivos propuestos.

Con esta estructura, en el proyecto quedard claro que:

La dupla psicosocial se centra en la intervencién directa, atencién y acompafiamiento
integral.

El ingeniero civil industrial garantiza la sostenibilidad y expansién de la oficina a través
de proyectos y gestién estratégica.

Todo esto sera en supervicion de la Direccion de Desarrollo Comunitario y en
colaboracién de su equipo de funcioarios que fortaleceran cada funcién a desarrollar los
alumnis, entregando lo necesario para su crecimiento profesional y personal en el
ejercicio de la entrega continua a integrar habilidades blandas que son fundamentales
en una Oficina de Inclusion y Discapacidad.

Plazo de
Resultados o productos® cumplimiento Medios de verificacién’
(mes)
Lt.evantarrliento diagndstico en tematicas de 5 -Aplicacién del instrumento Censo
discapacidad meses comunitario
Sistematizacién del diagnéstico realizado e -Digitalizacién de la informacién en
plataforma virtual (Google forms)

® pueden ser de naturaleza cualitativa o cuantitativa.
7 Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al logro de cada resultado

propuesto.
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Elaboracién del plan de trabajo obtenido del

orientadas a la temdtica de discapacidad

diagnéstico realizado 1mes -Plan de trabajo
. -Fotografias
Ejecucidn de talleres comunitarios sobre 9 meses g
tematicas de inclusién y discapacidad -Actas de asistencia
Atencién de casos 9 meses -Planilla de atencién
Postulacién a fondos concursables y fondos 9 meses -Comprobante de postulacién
Senadis
Adjudicacién de fondos externos para el 9 meses -Convenios firmados
funcionamiento de la Oficina de Discapacidad
-Acta
Conformacién de la mesa de discapacidad 1 mes -fotografias
intersectorial
-Listado de asistencia
-Respaldo de correos electrénicos con las
e T 9 meses derivaciones al intersector
-Actas de acuerdo segtin corresponda
ot . . : -fotografias
Participacion en instancias regionales 12 meses

-Listado de asistencia

5. FINANCIAMIENTO

Los recursos de los fondos concursables, provenientes de la Universidad de Aysén, seran transferidos directamente a los
alumni beneficiarios de la subvencién mensual de $1.100.000 durante un afio, en base a funciones descritas en el punto
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anterior. Cualquier copago, pecuniario o no pecuniario, deberd ser asumido por el socio comunitario y registrarlo a
continuacioén:

Presupuesto de proyecto

Aporte pecuniario

Aporte Aporte Socio Total $

item Subitem Justificacién del gasto® Universidad de = Comunitario

Aysén
Recursos ¢ - (Convenio Honorario) $13.200.000°  $3.600.000 $16.800.000
humanos ontratac'lon Trabajador/a Social

de profesional

Recursos Contratacion (Convenio Honorario) $13.200.000 $3.600.000 $16.800.000
humanos  de profesional psicélogo/a
Recursos Contratacion (Convenio Honorario) $13.200.000 $4.800.000 $18.000.000

humanos  de profesional Ingeniero/a Civil Industrial

Movilizacion/  Completar en caso de que

Gastos da traslado corresponda
TEetenon Viaticos / Completar en caso de que
copego) Mantencién corresponda
Seguro Completar en caso de que
personal corresponda
Total proyecto [MS$] $39.600.000 $12.000.000 $51.600.000
Aportes no pecuniarios

Aportes No Pecuniarios de la llustre Municipalidad de Guaitecas

8 Formular, a modo general y sucintamente, justificacion del gasto presupuestado para cada sub-items, en
articulacion con propésitos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa.

9 Este monto sera entregado a cada alumni beneficiario de la subvencién de manera mensual y durante un
periodo de doce meses consecutivos.
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La Municipalidad, comprometida con la instalacién y funcionamiento de la Oficina de Discapacidad, entregard
recursos fisicos y logisticos esenciales para el trabajo del equipo multidisciplinario. Estos aportes no requieren
desembolso adicional por parte del proyecto, pero constituyen un respaldo fundamental para su implementacion.

o Valor Total
: . A Valor Unitario .
Item Cantidad Descripcion A Estimado
Estimado (CLP)
(CLP)
Escritorios de oficina en
Escritorios 3 madera o melamina, en $120.000 $360.000
buen estado.
ill rte | )
Sillas ergonémicas  ||3 plllasiean sopofteitmisaty: Wesoagh $270.000
ajustables en altura.
Equipos con procesador
Computadores de minimo Intel i5 o
escritorio 3 equivalente, 8GB RAM, $500.000 31.500.000
disco SSD.
Oflcmz?\ acondlcmnad'a’ para $250.000/m?
Espacio fisico SHEqUIpg, CoEoneNgn (arriendo
: 1 eléctrica, iluminacién y ) $5.000.000
exclusivo : equivalente
acceso a internet. anual)
Superficie estimada: 20 m2.
Conexidn a internet {1 Plan corporativo municipal |§$25.000/mes $300.000
Servicios bésicos 1 Propqraonal al usc? del $20.000/mes $240.000
(luz, agua) espacio por el equipo.
Person.al. (':Ie 1 Suelc.io.s Pagados por el $3.000.000 $36.000.000
supervicion Municipio
Sueldos pagados por el
Personal de apoyo |J2 Municipio (700 mil y 600 $1.300.000 $15.600.000
] mil)
Mobiliario ' "1 A'rchlvadores, estanterias, $200.000 $200.000
complementario pizarras, etc.

Total estimado de aportes no monetarios: $59.470.000 CLP

Total estimado de aporte monetario en sueldos alumnis $12.000.000 CLP
Total de todos los aportes de la llustre Municipalidad de Guaitecas $71.470.000

Descripcién de la contribucion: Estos recursos permitirdn que la Oficina de Discapacidad inicie sus funciones sin la
necesidad de adquirir equipamiento bdsico, asegurando que el equipo multidisciplinario (dupla psicosocial e
ingeniero civil industrial) cuente desde el primer dia con las condiciones materiales para desarrollar las actividades
planificadas.

Ademds, el municipio garantizard el acceso a los sistemas internos de gestién, apoyo administrativo y facilidades
para la coordinacidn con otras unidades municipales, fortaleciendo la integracién de la nueva oficina en la
estructura institucional.

Aportes considerables en sueldos, debido que somos un municipio con escasos recursos, pero el proyecto es alta
importacia e impacto para nuestra comuna de las Guaitecas.
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Anexo 1: FORMULARIO DE POSTULACION Y ADMISIBILIDAD DE DESAFiO

TERRITORIAL

1. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION Y ORGANIZACION

Nombre de la institucién u organizacién

Fundacion de Beneficencia Publica por Mas

RUT (Rol Unico Tributario) de la 65.192.003-5
institucién y organizacién
Tipo de institucion (Publica - Privada - Fundacion

Académica - Sociedad Civil)

Direccion

Las Nieves 3420, D302, Vitacura

Correo de contacto institucional

conimoraga@revivir.cl

Teléfono de contacto institucional

+569 8181 3636

2. IDENTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA INSTITUCION U

ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la representante
legal

Patricio Burich Lillo

RUN del/la representante legal

16.612.149-3

Cargo o funcion en la institucién
representada

Director ejecutivo

Correo institucional

patricio@revivir.cl

Teléfono de contacto

+569 9640 7790

3. IDENTIFIC@CI()N DEL SUPERVISOR DEL PROFESIONAL ALUMNI EN LA
INSTITUCION U ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la supervisor(a)

Carolina Gonzalez Fuenzalida

RUN del/la supervisor(a)

15.820.849-0
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Cargo o funcion en la institucién Cooridnadora CVT Coyhaique
representada
Correo institucional Carolina.g@revivir.cl
Teléfono de contacto +569 9487 3541

4. RESUMEN DE LA INICIATIVA

Justificacion del desafio(extension max. 1 paginas)

Chile enfrenta un rapido envejecimiento poblacional: para 2050, se estima que pasemos del 18% (equivalente a
3.651.538 de personas mayores de 60 afios) al 32% de la poblacion (INE, 2022). Esta etapa se asocia frecuentemente
con la jubilacion y la pérdida de roles sociales, lo que plantea importantes desafios en salud mental y participacion social.
En la poblacion mayor chilena la participacion en organizaciones comunitarias ha disminuido y se han evidenciado altos
niveles de soledad (49%), riesgo de aislamient 0(55%) y sintomatologia depresiva (38%)(UC-CLA, 2022), lo que
impacta negativamente su salud mental y calidad de vida. Estos factores incrementan el riesgo de deterioro fisico,
cognitivo y pérdida de autovalencia (Azpiazu, 2002), siendo esta ultima la principal preocupacion en las personas
mayores(UC-CLA, 2022).

La region de Aysén no es ajena a este cambio demografico. De acuerdo con un andlisis elaborado por el Centro de
Conocimiento e Investigacion en Personas Mayores (CIPEM), de la Universidad del Desarrollo y Caja Los Héroes,
basado en los datos del Censo 2024, la cantidad de personas encuestadas de 60 afios 0 mas en la Region crecié un 30,9%
en comparacion con 2017, alza superior al promedio nacional, que llega a 28,6%. En tanto, el grupo de 80 afios o mas
crecié un 38,5% en el mismo periodo. El analisis también reveld que actualmente el 30,8% de los habitantes encuestados
de la region tiene 50 aflos o mas, el 18,2% es mayor de 60 afios, y un 2,7% ha superado los 80 afios, lo que da cuenta de
un proceso de envejecimiento avanzado que ya esta transformando la realidad local.

El porcentaje de discapacidad de la poblacion adulta por tramo de edad en la region sigue el patron nacional, pues
aumenta significativamente con la edad, en la poblacion de 60 afios y mas, el 27,8% son personas con discapacidad, de
ellas el 70,2% esta en situacion de dependencia. Ademas se conoce que en la region el 11,8% de los hogares esta
compuesto exclusivamente por personas mayores de 65 afios siendo superior al promedio nacional que es del 11,6%.
Esto sin dudas que plantea desafios significativos en cuanto a la carga de sistema de salud y cuidados, pero también
oportunidades para adaptar las politicas publicas y apoyo social, para atender las necesidades de este segmento creciente.
Aqui entra la labor de los condominios de viviendas tutelas (CVT) que representan un modelo habitacional destinado a
personas mayores autovalentes, que entrega soluciones de vivienda digna con acompafiamiento psicosocial basico. Estos
dispositivos, administrados por SENAMA en conjunto con municipios u otras entidades, disponen de espacios comunes
en donde desarrollan intervenciones comunitarias. En Coyhaique existe un dispositivo CVT que es administrado por la
fundacion Revivir, en donde viven 20 personas mayores vulnerables social y econdmicamente, con un RSH<40%, con
ingresos asociados a la pension universal garantizada, bajo nivel educacional, que viven solos y con escasas redes de
apoyo, ademas tienen una alta prevalencia de enfermedades cronicas, sobrepeso y obesidad, sedentarismo, aislamiento
social y habitos alimentarios poco saludables lo que afecta directamente su salud fisica, mental y calidad de vida.

La fundacion tiene una basta experiencia en la gestion de estos dispositivos habitacionales en diferentes comunas del
pais, entre ellas, San Ramoén, Temuco, San José de la Marquina, Valdivia, Puerto Natales y Punta Arenas, por lo que
posee conocimiento especializado en intervenciones sociales y de autocuidado, y ademas contamos en cada uno de los
condominios que administramos, con capacidad instalada para articular con actores locales.
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La fundacion tiene como mision prevenir la dependencia en personas mayores y sus intervenciones impactan en la
promocioén de la independencia de las personas mayores que residen en los CVT, permitiendo que puedan envejecer en
su hogar retrasando la necesidad de cuidados e institucionalizacion temprana. Esto lo realiza por medio de una dupla de
trabajador social y técnico en enfermeria. Ademas, la fundacién pone todos sus esfuerzos en tener disponible
prestaciones e intervenciones multidisciplinarias que signifiquen retardar la dependencia por lo que existen la mayor
parte del afio talleres de kinesiologia, terapeuta ocupacional y atenciones podoldgicas individuales para los residentes.

En este contexto las principales funciones que tendra que desarrollar el alumni son:

- Velar por el adecuado funcionamiento del CVT y por la sana convivencia entre sus residentes

- Apoyar al Servicio Nacional del Adulto Mayor en la demanda y entrega de viviendas a los adultos mayores que
postulen al CVT.

- Monitorear el ingreso e insercion de los residentes del CVT.

- Participar de las capacitaciones y/o actividades que se realicen en el marco del plan de intervencion antes
mencionado.

- Confeccionar informes relacionados con el plan de intervencion antes mencionado y con las necesidades de los
residentes del CVT.

- Mantener la coordinacion con el Servicio Nacional del Adulto Mayor en relacion con el CVT.

- Monitorear el cumplimiento de los deberes adquiridos por los residentes del CVT en su calidad de tales.

- Gestionar la ejecucion de trabajos de mantencion y reparacion de las viviendas y areas comunes del CVT, seglin
sea necesario.

De esta manera, la incorporacion del profesional alumni representa una oportunidad tnica para fortalecer el bienestar
emocional y la cohesion social de la comunidad del CVT, generando un impacto territorial que trasciende las
intervenciones individuales. El acompafiamiento psicoldgico especializado no solo aborda las necesidades especificas
de cada residente, sino que facilita la construccion de vinculos comunitarios solidos, reduce los niveles de aislamiento y
fomenta la participacion activa en espacios de encuentro. Ademads, contar con un profesional de psicologia permite
fortalecer el equipo técnico actual e instalar progresivamente una logica de intervencion biopsicosocial y
multidisciplinaria que complementa el trabajo de la dupla de trabajador social y técnico en enfermeria, enriqueciendo
las estrategias de prevencion de la dependencia y promocion del envejecimiento activo desde una perspectiva integral.
Esta dinamica comunitaria fortalecida, sustentada en un abordaje multidisciplinario, tiene efectos multiplicadores en el
territorio, ya que los residentes del CVT se convierten en agentes activos de integracion social en Coyhaique,
participando en redes locales y contribuyendo al desarrollo de una cultura de envejecimiento activo en la region.

Sostenibilidad de la propuesta

Fundacion Revivir asegura la continuidad y proyeccion territorial de esta iniciativa a través de una estrategia integral
que contempla cuatro dimensiones complementarias. En primer lugar, la sistematizacion e instalacion de capacidades
mediante la elaboracion de protocolos de intervencion, manuales de procedimientos y materiales educativos que
quedaran permanentemente en el CVT Coyhaique, fortaleciendo la gestion psicosocial y comunitaria a largo plazo. En
segundo lugar, la transferencia y escalabilidad del modelo a través del intercambio de buenas practicas con los otros seis
CVT que administra la Fundacion en el pais (San Ramoén, Temuco, San José de la Marquina, Valdivia, Puerto Natales y
Punta Arenas), potenciando un modelo replicable que contribuya al desarrollo territorial nacional y que pueda servir
como referencia para futuras iniciativas de SENAMA.

En tercer lugar, la sostenibilidad se apoya en la articulacion con actores locales —SENAMA, municipalidad, CESFAM,
establecimientos educacionales y organizaciones comunitarias— que permitiran dar continuidad a las actividades
intergeneracionales, socioeducativas y recreativas iniciadas por el alumni. Finalmente, la proyeccion laboral del alumni
se materializard mediante la evaluacion de su desempefio para su eventual integracion a futuras convocatorias laborales
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de la Fundacion o a su red de profesionales colaboradores, asegurando que las competencias adquiridas permanezcan
disponibles tanto para la institucién como para el territorio.

El proyecto, por lo tanto, cuenta con altas posibilidades de mantenerse en el tiempo y de escalar a otros territorios. La
instalacion de capacidades en el CVT Coyhaique, la articulacion con actores comunitarios y la red nacional de CVT
administrados por Fundacion Revivir refuerzan su continuidad y replicabilidad.

Asimismo, se considera la integracion futura del alumni y la gestion de aportes complementarios a través de convenios
con actores publicos y/o privados, lo que otorga proyeccion financiera y garantiza que el impacto se sostenga en la
Region de Aysén y pueda ampliarse a nivel nacional.

Por ultimo, la implementacién de esta iniciativa se enmarca en los lineamientos de la Estrategia Regional de Desarrollo
de Aysén, particularmente en el area estratégica vinculada a la inclusion social, el fortalecimiento del bienestar de las
comunidades y el mejoramiento de la atencion de salud. Ya que las intervenciones estan orientadas a la promocion del
envejecimiento activo, el fortalecimiento del tejido comunitario y la reduccion de las brechas de inequidad en salud y
cuidado que enfrentan las personas mayores en situacion de vulnerabilidad. Esto se traduce en un impacto positivo tanto
en el desarrollo regional al proveer un modelo territorial de cuidado y acompafiamiento para la poblaciéon mayor, como
en la calidad de vida de las personas mayores residentes del CVT.

Area estratégica en la cual se enmarca la iniciativa (marcar con una X aquella que sea pertinente al proyecto
postulado)

Desarrollo del Turismo Regional
Desarrollo Energético

Conservacion y Proteccion Ambiental
Desarrollo Encadenamientos Productivos
Desarrollo del Sector Silvoagropecuario

Mejoramiento de la Atencion de la Salud X
Identificar como el Desafio Territorial aporta al area estratégica seleccionada

Breve descripcion de como la iniciativa se relaciona y contribuye al desarrollo del area estratégica seleccionada.

La iniciativa aporta al area estratégica de Mejoramiento de la Atencion de la Salud al promover el envejecimiento activo
y la prevencion de la dependencia en personas mayores vulnerables de la Region de Aysén. A través de intervenciones
biosociales, talleres de autocuidado y espacios comunitarios, se fortalece la autovalencia, se reducen riesgos asociados
a enfermedades cronicas y aislamiento social, y se alivia la carga del sistema de salud y de cuidados mediante un modelo
territorial de cuidado y acompanamiento.
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Objetivos, estrategias y resultados de la insercién laboral

Objetivo general

Objetivo especifico N° 1!

Principales actividades® y
resultados esperados a
desarrollar en la ejecucion
del proyecto.

Favorecer la insercion laboral del profesional en el Condominio de Viviendas
Tuteladas, brindandole un espacio formativo y de acompafiamiento que potencie sus
competencias profesionales y contribuya al fortalecimiento del bienestar de las

personas mayores residentes.

Contribuir al seguimiento y fortalecimiento de la atencion integral de los residentes

del CVT.

Actividades Principales, del objetivo
especifico

Resultados esperados

Apoyo con seguimiento y/o elaboracion
de los Planes de Atencion Individual
(PAI) y comunitarios.

Residentes con planes de atencion
individuales y comunitarios
actualizados y en seguimiento.

Apoyo en la aplicacion de fichas o test
(VGI).

Informacion sistematizada sobre estado
de salud y funcionalidad de los
residentes.

Apoyar en la gestion de tramites
personales (credenciales y documentos)
y trabajos de mantencioén/reparacion de
viviendas y areas comunes.

Fortalecimiento de la autonomia y
calidad de vida de las personas mayores
través de un entorno fisico adecuado y
el acompafiamiento en sus gestiones
personales.

Monitoreo de ingreso, insercion y
cumplimiento de deberes de los
residentes y tutores.

Registro sistematico de la informacion
de los residentes y sus tutores.

!'Se recomienda un méximo de 3 objetivos especificos.

2 Las actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben

presentarse como un listado de actividades, en orden cronologico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.
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Objetivo especifico N° 2°

Principales actividades4 y
resultados esperados a
desarrollar en la ejecucion del
proyecto.

Objetivo especifico N° 3°

Principales actividades® y
resultados esperados a

Disenar e implementar actividades socioeducativas, recreativas y comunitarias que
promuevan el bienestar y la integracion social.

Actividades Principales, del objetivo
especifico

Resultados esperados

Disefio e implementacion de talleres
psicoeducativos y sociorecreativos.
(individuales o grupales).

Disminucién de la sensacion de soledad
y fortalecimiento de vinculos sociales.

Gestionar actividades
intergeneracionales con jardines,
colegios y actividades recreativas y
culturales.

Integracion intergeneracional que
promueva redes de apoyo comunitarias

Apoyo en celebraciones comunitarias
(Fiestas Patrias, Mes de las Personas
Mayores, bingos, etc.).

Mayor participacion de los residentes
en la vida comunitaria del CVT.

Disefio e implementacion de talleres de
resolucion de conflicto y de
convivencia. (individuales o grupales)

Residentes fortalecen sus habilidades
de comunicacioén y manejo de
conflictos, mejorando la sana
convivencia al interior del CVT.

Fortalecer las competencias técnicas del profesional alumni

mediante un

acompainamiento continuo y de formacion, orientados a garantizar una gestion

administrativa y operativa del CVT.

3 Se recomienda un maximo de 3 objetivos especificos.

4 Las actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben
presentarse como un listado de actividades, en orden cronologico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.

3 Se recomienda un maximo de 3 objetivos especificos.

6 Las actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben
presentarse como un listado de actividades, en orden cronologico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.
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desarrollar en la ejecucion . . A .
! Actividades Principales, del objetivo Resultados esperados
del proyecto. i
especifico
Apoyo en tareas administrativas Procesos administrativos del CVT
(reportes trimestrales, carpetas de actualizados y ejecutados de manera
beneficiarios, listas de asistencia). oportuna.
Implementacion de un sistema de Profesional acompaiado y con
acompaiamiento y supervision retroalimentacion continua que
(reuniones semanales con jefatura, favorece su desempefio y desarrollo de
coordinacion con el equipo del CVT, competencias.

participacion en reuniones de la
Fundacion y evaluaciones de
desempefio trimestrales).

Participacion en capacitaciones y Fortalecimiento de competencias
charlas de SENAMA o Fundacion técnicas y psicosociales del profesional.
Revivir.

Acompaiiamiento en la articulacion con | Profesional integrado a redes locales de

la red gubernamental y no apoyo y coordinacion interinstitucional,
gubernamental de acuerdo a las facilitando respuestas oportunas a las
necesidades detectadas en el necesidades de las personas mayores.
condominio.

Perfil de profesional alumni

Contribuir al fortalecimiento del bienestar integral de las personas mayores residentes del
Condominio de Viviendas Tuteladas (CVT), a través del apoyo en la gestion psicosocial,
Objetivo del cargo administrativa y comunitaria, promoviendo el envejecimiento activo, la prevencion de la
dependencia y la integracion social.

Formacién académica Titulo profesional de la carrera Psicologia

Deseable experiencia o formacion en tematicas de (no excluyente):

e Envejecimiento y vejez.

Especializacion

Intervencion comunitaria y trabajo con personas mayores.

e Promocion de la salud y autocuidado.

Gestion y coordinacion de programas sociales.
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Competencias

Habilidades de trabajo en equipo y coordinacion interinstitucional.

Capacidad de planificacion, organizacion y seguimiento de procesos.

Buen manejo de relaciones interpersonales, empatia y comunicacion efectiva.
Iniciativa, creatividad y proactividad en el disefio de actividades psicoeducativas.
Manejo basico de herramientas digitales para gestion administrativa y difusion.

Capacidad de adaptacion y resolucion de problemas en contextos comunitarios.

Indicar detalladamente
la(s) labor(es)
especifica(s) que
desempeiiara el
profesional alumni

Apoyo psicosocial y de salud:

e Seguimiento de Planes de Atencion Individual (PAI) de los residentes y
comunitario.

e Apoyo en la aplicacion de fichas o test de valoracion geriatrica integral (VGI).

e Actualizacion de diagnostico social y planes de intervencion tanto individuales
como grupales.

e Apoyo en la tramitacion de documentacion, credenciales que necesiten las
personas mayores.

Intervenciones comunitarias y recreativas:

e Disefio e implementacion de talleres psicoeducativos y sociorecreativos para
disminuir la sensacion de soledad y fortalecer vinculos sociales.

e Desarrollo de actividades intergeneracionales con jardines y colegios.

e Implementacion de actividades culturales y recreativas segun preferencias de los
asignatarios.

e Apoyo en celebraciones comunitarias (Fiestas Patrias, Mes de las Personas
Mayores, bingos, entre otras).

e Elaboracion de material de difusion (afiches, avisos, campaiias educativas).
Gestion administrativa y operativa:

e Colaboracion en tareas administrativas (reportes institucionales trimestrales,
carpetas de los beneficiarios, listas de asistencia).

e Confeccion de informes relacionados con el plan de intervencion y necesidades
de los residentes.

e  Monitoreo de ingreso, insercion y cumplimiento de deberes de los residentes y
tutores.

e Apoyo en la gestion de trabajos de mantencion y reparacion de viviendas y
espacios comunes.
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Desarrollo de redes intersectoriales y/o locales de apoyo:

e Asistencia a reuniones convocadas por SENAMA Regional o Central.

e  Gestion y fortalecimiento de alianzas con organizaciones comunitarias, centros
de salud, establecimientos educacionales y servicios municipales.

e Participacion en actividades de vinculacion territorial que potencien la
integracion social de los residentes del CVT.

Sistema estructurado de acompaiamiento y supervision:

e Acompaiamiento en el proceso mediante reuniones semanales con la
coordinadora del CVT.

e Coordinacion permanente con el equipo multidisciplinario del CVT para
revision de casos y planificacion de intervenciones.

e Asistencia a reuniones mensuales de Fundaciéon Revivir para intercambio de
experiencias y buenas practicas.

e Participacion en evaluaciones de desempefio con retroalimentacion constructiva
para mejora continua.

Programa de formacion continua

e Participacion en capacitaciones o charlas de formacion continua por parte de
SENAMA o Fundaciéon Revivir en tematicas tales como, induccion institucional,
gerontologia social, buen trato hacia las personas mayores, el modelo de atencion
centrada en la persona, intervencion comunitaria, y participacion en intercambio
de experiencias con los otros seis CVT de la red nacional (San Ramoén, Temuco,
San José de la Marquina, Valdivia, Puerto Natales y Punta Arenas).

Resultados o productos’

Plazo de cumplimiento

Medios de verificacion®
(mes)

Planes de Atencion Individual (PAI) de los residentes
actualizados.

Febrero 2026

PAI actualizados en
carpeta.

(Los PAI se actualizan en
enero, febrero. El
seguimiento es continuo)

Planes de Atencion Individual (PAI) de los residentes en
seguimiento.

Continuo, revision

Informes de seguimiento.
mensual.

7 Pueden ser de naturaleza cualitativa o cuantitativa.

8 Indicar un medio de verificacion preciso y concreto que apunte directamente al logro de cada resultado

propuesto.
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Disefio y planificacion de talleres psicoeducativos,
recreativos, intergeneracionales, resolucion de conflicto y
de convivencia.

Octubre

(Se entregara un
cronograma de talleres,
seguin necesidades
detectadas)

Cronograma de talleres.

Implementacion de talleres psicoeducativos, recreativos,
intergeneracionales, resolucion de conflicto y de
convivencia.

Noviembre 2025 a Agosto
2026. Revision trimestral.

Listas de asistencia, fotos
de actividades.

Disefio y planificacion de actividades culturales y
celebraciones realizadas (Mes de las Personas Mayores,
fiestas patrias, bingos, etc.).

Octubre

Cronograma de
actividades.

Implementacion de actividades culturales y celebraciones
realizadas (Mes de las Personas Mayores, fiestas patrias,
bingos, etc.).

Noviembre 2025 a Agosto
2026. Revision trimestral.

Listas de asistencia, fotos
de actividades.

Coordinacion efectiva con SENAMA y otros actores
locales.

1-12. Revision trimestral.

Minutas de reuniones,
correos electronicos, actas
de coordinacion.

Infraestructura y areas comunes del CVT mantenidas y en
buen estado.

1-12. Revision trimestral.

Reportes de mantencion,
ordenes de trabajo,
fotografias antes y después.

Profesional alumni capacitado y con competencias
fortalecidas en gestion comunitaria y atencion de personas
mayores.

1-12

Evidencia de participacion
en actividades y
capacitaciones.

Implementacion de un sistema de evaluacion de
desempefio

1-12. Revision Trimestral

Formularios de evaluacion
completados con una
retroalimentacion y plan de
mejora.

Acompaiiamiento profesional

1-12 (semanal)

Actas o minutas de reunion




& Ministerio de & do Baucacion
Educacion Superior

Gobierno de Chile Gobierno de Chile

NN
NN
<
Universidad
deAysen
PATAGONIA
L ) Informes trimestrales,
Apoyo en tareas administrativas (reportes trimestrales, 1-12. Revision trimestral. carpetas de beneficiarios
carpetas de beneficiarios, listas de asistencia). actualizadas.
Actas de reunion
Coordinacion efectiva y participacion activa en reuniones | 1.12 Bitacora de evaluacion con
de equipo la efectividad de
intervenciones coordinadas

5. FINANCIAMIENTO

Los recursos de los fondos concursables, provenientes de la Universidad de Aysén, seran transferidos directamente a los
alumni beneficiarios de la subvencion mensual de $1.100.000 durante un afio, en base a funciones descritas en el punto
anterior. Cualquier copago, pecuniario o no pecuniario, deberd ser asumido por el socio comunitario y registrarlo a
continuacion:

Presupuesto de proyecto

Aporte pecuniario

. Justificacién del Aporte Aporte Socio Total $
Item Subitem gasto’ Universidad de = Comunitario
Aysén
Recursos ., Contratacion de $13.200.000'° 13.200.000
humanos Contrqtacwn de alumni UAysén
profesional (Convenio Honorario)
Movilizacion /
Gastos de traslado
operacion
(copago) El profesional recibira 120.000
Viaticos / aguinaldo en los
Mantencion meses de septiembre y
diciembre

9 Formular, a modo general y sucintamente, justificacion del gasto presupuestado para cada sub items, en
articulacion con propositos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa.

19 Este monto sera entregado a cada alumni beneficiario de la subvencion de manera mensual y durante un
periodo de doce meses consecutivos.
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Seguro personal

$

Total proyecto [M$] 13.320.000

Los profesionales de fundacion Revivir tienen jornadas laborales de 39 horas. Ademas, cuentan con dos dias administrativos, /2
dia de cumpleafios del colaborador y de sus hijos y cuentan con el beneficio de ingresar mas tarde el primer dia de clases de sus
hijos.

Aportes no pecuniarios

Aporte de la

Fundacion Ll

ftem Subitem Justificacion del Gasto

La Fundacion proporcionara supervision

Supervision y especializada a través de Carolina Gonzélez
Recursos Y . .
Humanos acompafiamiento Fuenzalida (Coordinadora CVT)
técnico profesional garantizando acompaifiamiento profesional
continuo al alumni
La Fundacion provee espacios comunes del
CVT (salas de reuniones, areas recreativas,
Espacio para oficinas administrativas) totalmente
Infraestructura . . .
. intervenciones y equipados para el desarrollo de talleres,
y espacios . . . A o
equipamiento atenciones individuales y actividades
comunitarias. Incluye mobiliario, equipos
audiovisuales y materiales de oficina.
Computador, acceso a .
Recursos P . Acceso a un computador, sistemas de
e plataformas digitales y S . .
tecnologicos y sistemas gestion institucional, herramientas digitales
administrativos .. . y conectividad.
administrativos

Provision de materiales necesarios para la
realizacion de talleres y actividades
grupales. Asimismo, se consideran recursos
para la elaboracion de material de difusion
y campaiias educativas, junto con
elementos que favorecen el bienestar y la
participacion en las intervenciones, como
gas, calefaccion, té, café y otros insumos de
apoyo logistico. Estos aportes buscan no
solo generar ambientes confortables,
acogedores y adecuados para las personas
participantes, sino también contribuir a una

Insumos para
intervenciones y sede
comunitaria

Materiales y
suministros
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Capacitacion y
desarrollo
profesional

Formacion continua
institucional

estadia comoda del profesional en el
desempefio de sus funciones laborales.

La Fundacion proporciona capacitaciones
de inducciodn institucional, gerontologia
social, buen trato hacia las personas
mayores, el modelo de atencion centrada en
la persona, intervencion comunitaria, y
participacion en intercambio de
experiencias con los otros seis CVT de la
red nacional (San Ramoén, Temuco, San
José de la Marquina, Valdivia, Puerto
Natales y Punta Arenas). Estas
capacitaciones aseguran la actualizacion y
fortalecimiento de competencias
profesionales en el ambito gerontoldgico y
comunitario.
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Anexo 1: FORMULARIO DE POSTULACION Y ADMISIBILIDAD DE DESAFIO TERRITORIAL

1. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION Y ORGANIZACION

Nombre de la institucion u organizacion Organizacién no gubernamental de desarrollo Aumen o el eco de los
montes

RUT (Rol Unico Tributario) de la institucién | 65.065.260-6
y organizacion

Tipo de institucidn (Publica - Privada - Corporacion de derecho privado sin fines de lucro
Académica - Sociedad Civil)

Direccién Dieciocho de septiembre 629, Coyhaique
Correo de contacto institucional directiva@aumen.cl
Teléfono de contacto institucional +56 9 6695 9957

2. IDENTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA INSTITUCION U ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la representante legal | Javiera Cisternas Tirapegui

RUN del/la representante legal 15.429.286-1

Cargo o funcidn en la institucion representada Presidenta

Correo institucional directiva@aumen.cl

Teléfono de contacto +56 9 6695 9957

3. IDENTIFICACION DEL SUPERVISOR DEL PROFESIONAL ALUMNI EN LA INSTITUCION U
ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la supervisor(a) Patricio Rodrigo Saldivia Pérez

RUN del/la supervisor(a) 14.042.796-9

Cargo o funcidn en la institucion representada | Secretario




Ministerio de Subsecretaria
Educacion ) deEducacion

Superior

Gobierno de Chile Gobierno de Chile

Universidad
deAysen

PATAGONIA

Correo institucional directiva@aumen.cl

Teléfono de contacto +56 9 4496 2300

4. RESUMEN DE LA INICIATIVA

Justificacion del desafio(extension max. 1 paginas)

Incluir un breve resumen de la necesidad u oportunidad territorial que se busca abordar mediante el Desafio Territorial
postulado. Especificar el territorio en el cual se implementard la iniciativa, describiendo su pertinencia territorial y su
alineacion con el quehacer, la experiencia y/o las capacidades de la institucion postulante. Sefialar los beneficiarios
directos e indirectos a los cuales se espera contribuir; definir las transformaciones que se proyecta generar en el
desarrollo regional, en el marco del drea estratégica seleccionada de los objetivos establecidos en la Estrategia Regional
de Desarrollo; y describir, de manera general, las principales funciones que deberd desempeifiar el/la profesional alumni
para dar respuesta a dicha necesidad u oportunidad.

La region de Aysén posee la mayor cantidad de areas protegidas del pais, contribuyendo con mas de seis millones de
hectdreas bajo proteccién oficial dentro del Sistema Nacional de Areas Protegidas (Ley 21.600). Con casi el 50% de la
superficie regional destinada a la proteccion ambiental y conservacion de la biodiversidad, la calidad de vida de sus
habitantes esta intrinsicamente ligada al manejo efectivo de estas areas.

El Plan de Manejo es el instrumento que guia la gestidon de un area protegida. En la comuna de Tortel se ubica el
“Bien Nacional Protegido Laguna Caiquenes” (9.000 ha), cuya administracidn fue concedida a ONG Aumen hasta el afio
2044. Nuestro Plan de Manejo original data de 2010y, tras 15 afios, requiere una actualizacidén urgente para incorporar
la nueva evidencia cientifica, los estandares internacionales de la UICN y el marco normativo de la Ley 21.600.

El desafio territorial consiste en actualizar el Plan de Manejo del Bien Nacional Protejido Laguna Caiquenes. Este
proceso no solo mejorara la gestion del area, sino que también fortalecera la gobernanza ambiental local, beneficiando
directamente a los habitantes de Tortel e indirectamente a toda la region, al crear un modelo de gestidn replicable
para otras iniciativas de conservacion.

Los beneficiarios directos de este desafio territorial son los habitantes de la comuna de Tortel, por ser ellos los seres
humanos que mas interactian con esta drea protegida. No obstante, se espera contribuir como beneficiarios
indirectos, a todos los habitantes de la region de Aysén, al representar una figura de desarrollo que combina el trabajo
de actores publicos y privados en una gestion conjunta por el resguardo del patrimonio natural y cultural de la region,
cuyo procedimiento y modo de trabajo espera ser replicable para las numerosas iniciativas privadas de conservacion
que han ido surgiendo sostenidamente en la regién de Aysén en los Ultimos afos.

Al terminar este desafio territorial, se espera haber optimizado los niveles de eficiencia, encadenamiento y
competitividad en el manejo del Bien Nacional Protegido Laguna Caiquenes, considerando el desarrollo estratégico del
territorio. En esta revisidon del plan de manejo, esperamos reforzar los componentes de gobernanza y gestiéon que
promuevan el desarrollo de actividades econdmicas relacionadas con el drea, ademds de promover la valoracion de la
comunidad local respecto a su patrimonio, proteccidn y uso sustentable. De esta manera, facilitaremos el acceso
equitativo de la poblacidn a servicios sociales asociados al derecho ciudadano de vivir en un medio ambiente libre de
contaminacion.
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El/la profesional alumni de Ingenieria Forestal liderard este proceso, actualizando la informacion de base,
diagnosticando el plan vigente y proponiendo un nuevo documento estratégico que asegure la conservacién efectiva
de la biodiversidad y promueva el desarrollo sostenible del territorio.

Por ultimo, una vez terminado el afio de financiamiento, daremos sostenibilidad a este desafio territorial de tres
maneras:

1. Capitalizacion del Producto Principal: El Plan de Manejo actualizado es en si mismo una herramienta de
sostenibilidad. Nos permitira acceder a nuevas fuentes de financiamiento (Fondos de Proteccién Ambiental, FNDR,
fondos internacionales) al contar con una hoja de ruta clara y técnicamente sélida.

2. Generacion de Nuevas Iniciativas: Una de las tareas finales del/la alumni serd dejar formulada al menos una
propuesta de proyecto a un fondo concursable, basada en las lineas de accién prioritarias del nuevo plan. Esto
crea un puente directo hacia la continuidad del trabajo.

3. Continuidad y Escalabilidad: ONG Aumen se compromete a liderar la busqueda de financiamiento para
implementar el nuevo plan. Ademas, el modelo de trabajo y los aprendizajes de este desafio seran sistematizados
para ser replicados en otras areas protegidas privadas y fiscales de la regidon, escalando asi el impacto de la
iniciativa. Se evaluara la posibilidad de retener al/la alumni en futuras fases del proyecto, sujeto a la obtencion de
nuevos fondos.

Area estratégica en la cual se enmarca la iniciativa (marcar con una X aquella que sea pertinente al proyecto
postulado)

Desarrollo del Turismo Regional

Desarrollo Energético

Conservacién y Proteccion Ambiental X
Desarrollo Encadenamientos Productivos

Desarrollo del Sector Silvoagropecuario

Mejoramiento de la Atencion de la Salud
Identificar como el Desafio Territorial aporta al area estratégica seleccionada

Breve descripcion de como la iniciativa se relaciona y contribuye al desarrollo del drea estratégica seleccionada.

La conservacion y proteccién ambiental debe desarrollarse de manera estratégica para optimizar los recursos
disponibles en el manejo de areas protegidas, que son la accidn de conservacién mas efectiva en la preservacion de
especies y ecosistemas. En este sentido, el plan de manejo de un area protegida constituye un medio de verificacion
de que existen procedimientos explicitos para potenciar la gobernanza con actores locales. Ademas, este documento
de disefio y planificacidn, identifica las particularidades y amenazas del area, proponiendo actividades que se
desarrollen en comprension del contexto social y econdmico de la ruralidad regional. Por ultimo, el plan de manejo
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representa una estrategia de gestidon de largo plazo, que es la necesaria para asegurar la mantencion y viabilidad
genética de la biodiversidad presente en el Bien Nacional Protegido Laguna Caiquenes.

Objetivos, estrategias y resultados de la insercion laboral

Objetivo Revisar el plan de manejo del Bien Nacional Protegido Laguna Caiquenes y proponer un
general documento de actualizacién acorde
Objetivo Actualizar la informacién de biodiversidad presente en el Bien Nacional Protegido Laguna
especifico N° 1 Caiquenes

Actividades Principales, del Resultados esperados

objetivo especifico

Realizar una busqueda Actualizar el listado y conocimiento de las
bibliografica en buscadores especies presentes en el drea protegida
especializados (ej. Google acorde a los ultimos conocimientos
Principales Scholar) cientificos disponibles
actividades® . . ) -
resultados B Revisar la base de datos Actualizar el listado y conocimiento de las
nacionales SIMBIO especies presentes en el drea protegida

esperados a
desarrollar en la
ejecucion del
proyecto.

acorde a la informacidn disponible en las
bases de datos del Estado

Sistematizar las observaciones Actualizar el listado y conocimiento de las
realizadas en los monitoreos especies presentes en el area protegida
regulares del drea realizados por | acorde a la informacién obtenida por

ONG Aumen observacion directa e indirecta de especies.

El agente externo debera definir las principales actividades y los resultados esperados del trabajo
a realizar por el/la profesional alumni. Con base en esta informacién, dicho/a profesional

! Las actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben
presentarse como un listado de actividades, en orden cronoldgico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.
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elaborard su plan de trabajo anual.

Ejemplo:

Actividades principales Resultados esperados

Disefio de plan de muestreo | Definir dreas de estudio, metodologias y
planificacion para la recoleccion de datos en
terreno

Trabajo de campo para | Realizar muestreo de flora, fauna, calidad de agua
recoleccion de datos y suelo, en puntos de interés geogrdfico

Andlisis y procesamiento de | Andlisis de muestras e interpretacion de datos para
datos identificacion de especies

Objetivo

7 Elaborar un diagndstico del plan de manejo vigente, que fue elaborado en 2010
especifico N° 2 un diagnostic p jo vig que fu

Actividades Principales, del Resultados esperados
objetivo especifico
Comparar las actividades realizadas | Cuantificar el grado de avance en el
por ONG Aumen desde la concesion | cumplimiento del plan de manejo
Principales del drea a la fecha, con las elaborado en 2010
actividades? y actividades propuestas en el plan de
resultados manejo actual
esperados a
desarrollar en la Comparar las actividades realizadas | Obtener un listado de vacios y
ejecucion del por ONG Aumen desde la concesion | oportunidades para desarrollar en el plan
proyecto. del area a la fecha, con las de manejo de esta drea protegida
actividades propuestas en la lista
verde la UICN
Comparar las actividades Obtener un listado de elementos
propuestas en el plan de manejo de | necesarios a incluir para cumplir con las
2010 con el marco juridico exigencias propuestas en la legislacion

2 Las actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben
presentarse como un listado de actividades, en orden cronoldgico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.
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propuesto en la Ley 21.600 al nacional acorde a los planes de manejo de
respecto un area protegida

El agente externo debera definir las principales actividades y los resultados esperados del trabajo
a realizar por el/la profesional alumni. Con base en esta informacién, dicho/a profesional
elaborard su plan de trabajo anual.

Ejemplo:

Actividades principales Resultados esperados

Disefio de plan de muestreo | Definir dreas de estudio, metodologias y
planificacion para la recoleccion de datos en
terreno

Trabajo de campo para | Realizar muestreo de flora, fauna, calidad de agua
recoleccion de datos y suelo, en puntos de interés geogrdfico

Andlisis y procesamiento de | Andlisis de muestras e interpretacion de datos para

datos identificacion de especies
Objetivo Desarrollar una propuesta de actualizacién del plan de manejo del Bien Nacional Protegido
especifico N° 3 Laguna Caiquenes

Actividades Principales, del Resultados esperados

Principales objetivo especifico
actividades®y
resultados Elaborar una propuesta borrador | Incorporar nuevos antecedentes,
esperados a de actualizacién del plan de conocimientos y aprendizajes adquiridos en
desarrollar en la manejo del Bien Nacional una propuesta de plan de manejo para el
ejecucion del Protegido Laguna Caiquenes area
proyecto.

Sociabilizar con actores clave el Presentar el borrador de documento a la

borrador del nuevo plan de comunidad de Tortel, la llustre

3 Las actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben
presentarse como un listado de actividades, en orden cronoldgico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.
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Elaborar una propuesta de Escribir una propuesta de proyecto, para
proyecto relacionado con las envio a un fondo concursable, que tenga
actividades propuestas en el relacidn con alguna de las actividades
nuevo plan de manejo incluidas en el nuevo plan de manejo

El agente externo debera definir las principales actividades y los resultados esperados del trabajo
a realizar por el/la profesional alumni. Con base en esta informacién, dicho/a profesional
elaborard su plan de trabajo anual.

Ejemplo:

Actividades principales Resultados esperados

Disefio de plan de muestreo | Definir dreas de estudio, metodologias y
planificacion para la recoleccion de datos en
terreno

Trabajo de campo para | Realizar muestreo de flora, fauna, calidad de agua
recoleccion de datos y suelo, en puntos de interés geogrdfico

Andlisis y procesamiento de | Andlisis de muestras e interpretacion de datos para
datos identificacion de especies

Perfil de profesional alumni

Analizar y proponer acciones de manejo para la proteccidn y conservacion de la
Objetivo del cargo biodiversidad de un area protegida en la regidn de Aysén

Definir al profesional o los profesionales correspondientes, segun las carreras ofrecidas por la
Universidad de Aysén (Agronomia, Enfermeria, Ingenieria Civil Industrial, Ingenieria Forestal,
Psicologia, Trabajo Social).

Ingenieria Forestal

Formacion académica

No excluyente, dado que los/las alumni de la Universidad de Aysén son egresados/as
Especializacion recientes de programas de pregrado.

No aplica
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Competencias

Conocimientos especificos en taxonomia de animales y plantas que habitan en la
region de Aysén

Conocimientos generales de al menos un software de Sistemas de Informacién
Geogradfica

Usuario medio de softwares para editar texto, trabajar con planillas de calculo y
disefar presentaciones.

Competencias transversales de autonomia, proactividad y capacidad de gestion

Indicar detalladamente la(s)
labor(es) especifica(s) que
desempeiiara el profesional
alumni

Redactar, en detalle, las funciones que deberd desempeiiar el profesional alumni de la
UAysén, en la institucion u organizacion

Para asegurar una insercion laboral exitosa y el cumplimiento de los objetivos, hemos
disefiado el siguiente plan de acompafiamiento que debra desempefiar el profesional alumni:

1. Induccién (Mes 1): El/la alumni participara en un proceso de induccién de una semana,
donde conocerd al equipo de ONG Aumen, la historia del area protegida, los actores
clave en Tortel y la metodologia de trabajo. Se le entregardn todos los antecedentes y
se elaborard en conjunto el Plan de Trabajo Anual detallado.

2. Supervision y Mentoria Continua: El Dr. Patricio Saldivia actuara como supervisor
directo, garantizando un seguimiento constante a través de:

2.1. Reuniones semanales de seguimiento (1 hora): Para revisar avances, resolver
dudas y planificar las tareas de la semana.

2.2. Reuniones mensuales de revisidn (2 horas): Para evaluar el cumplimiento de hitos
del Plan de Trabajo y ajustar la estrategia si es necesario.

2.3. Sesiones bimensuales con la directiva: Para presentar avances a la directiva de la
ONG y recibir retroalimentacion estratégica.

3. Evaluacion de Desempeiio: Se realizaran dos evaluaciones formales: una a los 6 meses
(evaluacién intermedia) y otra a los 12 meses (evaluacion final). Estas se basardn en el
cumplimiento de los resultados y productos comprometidos en el Plan de Trabajo.

4. Integracion al Equipo: El/la alumni serd considerado un miembro pleno del equipo.
Tendra acceso a los recursos de la organizacidn, participara en todas las reuniones de
equipo y se fomentara su colaboracidon en otras iniciativas de la ONG para una
experiencia integral.

Propuesta de Formacion Complementaria
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Entendemos que el desafio requiere competencias especializadas. Por ello, la ONG Aumen
financiard y gestionara un plan de formacién para el/la alumni, enfocado en fortalecer su

perfil técnico y habilidades de gestidn?:
Competencia a Fortalecer Actividad Formativa | Justificacion
Propuesta

Analisis Geoespacial para la
Conservacion

Curso online asincronico:
“Sistemas de Informacion

Fundamental para analizar
datos de Dbiodiversidad,

Geografica (QGIS) | zonificar el area y elaborar
Aplicado a la Gestion de | cartografia de alta calidad
Areas  Protegidas” (40 | para el nuevo plan de
horas). manejo.

Gestion de Proyectos y
Sostenibilidad Financiera

Taller online: “Formulacion
de Proyectos y Recaudacion
de Fondos para ONGs
Ambientales” (16 horas).

Clave para que el/la alumni
pueda disefiar y postular un
proyecto que dé continuidad
a las acciones del plan de
manejo, aportando a la
sostenibilidad de la
iniciativa.

Gobernanza y Participacion
Comunitaria

Pasantia de 2 dias en una
iniciativa de conservacion
comunitaria en la region y

participacion en un
seminario sobre la Ley
SBAP y  Gobernanza
Ambiental.

Necesario para comprender
el marco legal actual y
adquirir herramientas
practicas para el trabajo con
la comunidad de Tortel y
otros actores locales.

Resultados o productos®

Plazo de cumplimiento

Medios de verificacién®

cumplimiento del plan de
manejo desde 2010 a 2025

diagndstico

(mes)
Revision de antecedentes de la
biodiversidad presentes en el .. Documento compilado con revision de
area protegida Bien Nacional Diciembre 2025 antecedentes
Protegido Laguna Caiquenes
Diagnodstico del grado de Abril 2026 Documento compilado con propuesta de

4 Yo puedo armar los cursos asincrénicos en linea, pero necesitaria alguien que ayude revisando el de qgis.
> Pueden ser de naturaleza cualitativa o cuantitativa.

® Indicar un medio de verificacidén preciso y concreto que apunte directamente al logro de cada resultado

propuesto.
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Propuesta actualizada del plan
de manejo del Bien Nacional
Protegido Laguna Caiquenes

Agosto 2026

Documento compilado con propuesta de un nuevo
plan de manejo para esta area protegida

5. FINANCIAMIENTO

Los recursos de los fondos concursables, provenientes de la Universidad de Aysén, serdn transferidos directamente a los
alumni beneficiarios de la subvencién mensual de $1.100.000 durante un afio, en base a funciones descritas en el punto
anterior. Cualquier copago, pecuniario o no pecuniario, debera ser asumido por el socio comunitario y registrarlo a

continuacién:

Aporte pecuniario

item Subitem
Recursos .,
Contratacién de
humanos .
profesional
Formacion
complementaria
Gastos de
operacion .
(cF; ) Materiales y
Pag difusion

Movilizacion /
traslado

Presupuesto de proyecto

Justificacién del gasto’

Contratacion  de  alumni
UAysén (Convenio Honorario)

Costo de cursos y talleres
para el/la alumni segun plan
de formacion

Costo de licencias de
software, impresiones y
materiales para la
socializacién comunitaria del
plan

Aporte para cubrir los gastos
logisticos del trabajo en
terreno del/la alumni

Aporte Aporte Socio Total $
Universidad de Comunitario
Aysén
$13.200.0008 = SO $13.200.000
S0 $800.000 $800.000
S0 $700.000 $700.000
S0 $300.000 $300.000

7 Formular, a modo general y sucintamente, justificacion del gasto presupuestado para cada sub items, en
articulacién con propdsitos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa.
8 Este monto sera entregado a cada alumni beneficiario de la subvencién de manera mensual y durante un

periodo de doce meses consecutivos.
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VP Tees Ap9rt'e para cubnr'los gastos S0 $200.000 $200.000
., logisticos del trabajo en
Mantencion

terreno del/la alumni

Aporte para cubrir el costo de S0 $20.000 $20.000
un seguro personal de

accidentes durante el trabajo

de terreno para el/la alumni

Seguro personal

$13.200.000 $2.020.000 S

Total proyecto [M$] 15.220.000

Aportes no pecuniarios

Describa los aportes no monetarios a otorgar y su valorizacion.

- Supervisidon y Mentoria Especializada: 4 horas semanales de dedicacion del supervisor, Dr. Patricio Saldivia,
para acompafiamiento técnico, mentoria y gestion estratégica. (Valorizacion anual: 48 semanas x 4
hrs/sem x $15.000/hr = $2.880.000).

- Infraestructura y Equipamiento: Acceso a espacio de oficina equipado en Coyhaique, internet, teléfonoy
uso de equipos de la ONG. (Valorizacién anual: $1.200.000).

- Visita a terreno: costos parciales de transporte, alojamiento y alimentacidn del alumni para una visita de
una semana de duracion al drea protegida. (Valorizacion aproximada: $1.900.000).
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Anexo 1: FORMULARIO DE POSTULACION Y ADMISIBILIDAD DE DESAFIO TERRITORIAL

1. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION Y ORGANIZACION

Nombre de la institucion u organizacion ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE TORTEL

RUT (Rol Unico Tributario) de la institucién | 69.253.400-K
y organizacion

Tipo de institucion (Publica - Privada - Publica
Académica - Sociedad Civil)

Direccion Sector Base Sn, Caleta Tortel, Comuna De Tortel
Correo de contacto institucional Gabinete@Tortel.Cl
Teléfono de contacto institucional 9 9867 0696

2. IDENTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA INSTITUCION U ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la representante legal | Marisela Clorinda Jiménez Cruces

RUN del/la representante legal 16.364.335-9

Cargo o funcidn en la institucion representada | ALCALDESA

Correo institucional mariselajimenez@tortel.cl

Teléfono de contacto +56 9 6681 2890

3. IDENTIFICACION DEL SUPERVISOR DEL PROFESIONAL ALUMNI EN LA INSTITUCION U
ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la supervisor(a) CRISTIAN ANDRES SAGREDO PALMA

RUN del/la supervisor(a) 18.815.757-2

Cargo o funciodn en la institucion representada DIRECTOR SECPLAN

Correo institucional secplan@tortel.cl

Teléfono de contacto +56 9 6757 4607

4. RESUMEN DE LA INICIATIVA
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Justificacion del desafio (extensién max. 1 paginas)

La comuna de Tortel, ubicada en la Regién de Aysén, depende en gran medida de sus recursos naturales y posee un valor
ambiental y paisajistico clave para la conservacidn y el desarrollo sostenible. No obstante, enfrenta desafios significativos
en dreas como la gestion forestal, la planificacion territorial y la adaptacion al cambio climatico, especialmente en la
proteccion de suelos, recuperacion de areas degradadas y la prevencién de riesgos asociados a incendios forestales,
erosién y pérdida de biodiversidad.

Para abordar estos desafios, se propone la incorporacién de un/a Ingeniero/a Forestal al equipo de SECPLAN de la I.
Municipalidad de Tortel, a través del este programa. Este profesional, contribuiria a fortalecer la capacidad del municipio
en reforestacidn, gestién de riesgos ambientales y en la articulacion de mesas de trabajo interinstitucional con INFOR,
INDAP y SERNAFOR (Ex CONAF). Estas mesas permitirdn elaborar y ejecutar planes de manejo forestal adecuados,
fomentando un desarrollo comunal mas organizado y alineado con las normativas vigentes.

Esta iniciativa, ademas, responde a la necesidad de integrar la gestidn forestal en los instrumentos de planificacion local
(PLADECO) y esta alineado con los objetivos de la Estrategia Regional de Desarrollo 2010-2030, especificamente en el
area de Desarrollo Sustentable y Gestion Ambiental. Ademas, se articula con la experiencia previa del municipio en
programas medioambientales y de ordenamiento territorial.

Los beneficiarios directos son los habitantes de Tortel, quienes se beneficiaran de proyectos de conservacion y de manejo
forestal, mejorando su capacidad de prevencion de riesgos ambientales. La capacitacién comunitaria y las actividades de
restauracion ecoldgica promoveran un desarrollo local sustentable, incrementando la resiliencia de la comunidad ante el
cambio climatico. Los beneficiarios indirectos incluyen a los visitantes y operadores turisticos, quienes disfrutaran de un
territorio mas seguro y ambientalmente resiliente, lo que también favorecera la economia local.

La transformacion proyectada se centrara en fortalecer la gestién ambiental y la planificacion municipal, mejorando la
capacidad de respuesta ante los riesgos ambientales y sentando las bases para un manejo sostenible de los recursos
forestales de la comuna. Este enfoque contribuird a un desarrollo sustentable para Tortel, beneficiando tanto a sus
habitantes como al territorio en su conjunto.

Las funciones principales son; elaborar diagndsticos y planes de manejo forestal, coordinar acciones de reforestacién y
restauracion de areas degradadas, implementar planes de prevencion de riesgos ambientales, asesorar en la
incorporacion de criterios forestales y ambientales en proyectos de infraestructura y ordenamiento territorial, y capacitar
a la comunidad en buenas practicas de manejo y conservacion de recursos vegetacionales. Estas actividades se alinean
directamente con las necesidades de Tortel, asegurando la proteccion del medio ambiente y el desarrollo econémico
local. La incorporacion de un Ingeniero Forestal no solo abordara problemas inmediatos, sino que también promovera
un cambio estructural y sostenible en la gestién de los recursos naturales de la comuna.

Area estratégica en la cual se enmarca la iniciativa (marcar con una X aquella que sea pertinente al proyecto
postulado)

Desarrollo del Turismo Regional
Desarrollo Energético

Conservacion y Proteccién Ambiental X
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Desarrollo Encadenamientos Productivos
Desarrollo del Sector Silvoagropecuario

Mejoramiento de la Atencién de la Salud
Identificar como el Desafio Territorial aporta al area estratégica seleccionada

La iniciativa de incorporar un/a Ingeniero/a Forestal al equipo de SECPLAN de la municipal de Tortel tiene un impacto
directo en el fortalecimiento del Desarrollo Sustentable y la Gestién Ambiental en la comuna. Tortel, ubicada en una
region de alta dependencia de sus recursos naturalesy con un marcado valor ecolégico, enfrenta desafios ambientales
significativos que requieren de un enfoque especializado en la gestidn sostenible de los recursos forestales. Esta
incorporacion es clave para abordar de manera técnica y eficaz la proteccidén, manejo y restauracién de los recursos
vegetacionales, pilares fundamentales para la preservacién de los ecosistemas locales.

La presencia del profesional permitira planificar e implementar acciones concretas de conservacion y reforestacion,
qgue contribuirdn a la restauracion ecoldgica de dreas degradadas y la prevencidn de riesgos ambientales tales como
incendios forestales, erosidn, degradacién de suelos, y establecer estrategias de planes de manejo forestales en la
comuna. Ademas, la propuesta incluird la puesta en valor del patrimonio natural como un activo estratégico para el
desarrollo econdmico y turistico local, alinedandose con la necesidad de fortalecer la infraestructura ecoldgica de la
comuna para impulsar el ecoturismo y promover la sostenibilidad como eje del desarrollo regional.

Este enfoque se articula directamente con los objetivos de la Estrategia Regional de Desarrollo (ERD) 2010-2030,
particularmente en el area estratégica de “Desarrollo Sustentable y Gestion Ambiental”, al abordar de manera
especifica los desafios relacionados con el cambio climatico y la preservacion de los ecosistemas. La intervencion del/la
Ingeniero(a) Forestal contribuird a reforzar la resiliencia frente al cambio climatico(PACCC), asegurando la
compatibilidad entre el crecimiento econdmico y la preservacion de los ecosistemas naturales. De esta manera, la
iniciativa no solo atiende los problemas inmediatos de la comuna, sino que también sienta las bases para establecer
un plan de desarrollo equilibrado y sostenible en el largo plazo, alineado con los objetivos de la ERD y las necesidades
del territorio.

Objetivos, estrategias y resultados de la insercién laboral

Fortalecer la gestion ambiental y forestal en la comuna de Tortel, mediante la
incorporacién de capacidades técnicas especializadas que permitan planificar,
implementar y supervisar acciones de conservacion, restauracion y uso sustentable
de los recursos vegetacionales. Este esfuerzo contribuira al desarrollo territorial
equilibrado y sostenible de la comuna, al alinearse con los objetivos estratégicos
establecidos en la Estrategia Regional de Desarrollo 2010-2030, promoviendo la
resiliencia frente al cambio climatico y el fortalecimiento de la economia local
basada en la conservacidn de los ecosistemas.

Objetivo general

1) Elaborar y ejecutar planes de manejo forestal y restauracion ecoldgica en
dreas urbanas, periurbanas y zonas de valor ambiental de la comuna, con
un enfoque en la recuperacion de dreas degradadas y la proteccion de la

Objetivo
especifico N° X*

! Se recomienda un méaximo de 3 objetivos especificos.
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2)

3)

biodiversidad, alineados con las normativas ambientales locales y
regionales..

Implementar estrategias de prevencién y mitigacion de riesgos
ambientales, tales como incendios forestales, erosion y pérdida de
biodiversidad, en coordinacién con organismos competentes como CONAF,
SENAPRED y otros actores clave, para asegurar la integracion de medidas
preventivas en los planes de ordenamiento territorial y el desarrollo
econdémico local.

Desarrollar instancias de capacitacion y educacion ambiental para la
comunidad, enfocandose en buenas practicas de manejo forestal,
conservacion de los recursos naturales y la participacion ciudadana en la
toma de decisiones ambientales, fortaleciendo la conciencia ambiental y
promoviendo la gestidn colaborativa del territorio.

Actividades
Principales, del Resultados esperados
objetivo especifico

Principales actividades? y
resultados esperados a
desarrollar en la ejecucion

Proceso de
insercion Laboral
en la Municipalidad
de Tortel

- Incorporacion efectiva del/la Ingeniero(a) Forestal en
el equipo municipal para apoyo y gestidon forestal y
conservacion en Tortel.

- Conocimiento de estado actual de trabajo forestal
validado por el municipio y organismos competentes.

- Formacién local en gestion sostenible de recursos
forestales y participacion en proyectos de
conservacion.

- Conocimiento de proyectos, normativas, y ordenanza
locales vigentes en el territorio y el municipio.

del proyecto.

Presentacion
Concejo Municipal

- Entrega de una presentaciéon clara, detallada y
comprensible para trasparentar metodologia de
trabajo de 12 meses de ejecucion de insercion laboral.

- Obtencion de la aprobacion del Concejo Municipal
sobre planificacién de acciones a realizar durante 12
meses.

- Generacion de un compromiso explicito por parte del
Concejo Municipal para apoyar la implementacion de
los proyectos forestales y de conservacion,
asegurando recursos y colaboracién.

- Creacioén de un canal de comunicacion fluido y formal
entre el Concejo Municipal(comision productiva),
SECPLAN vy el equipo encargado de los proyectos

2 | as actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben
presentarse como un listado de actividades, en orden cronoldgico y secuencial, agrupadas para cada uno de

los hitos. No deben superar las 4 por hito.
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forestales, para garantizar el seguimiento continuo y
la resolucién de posibles obstaculos.

Capacitacién en
areas municipales a
profesional
contratado por
insercion laboral

Fortalecimiento de las competencias del/la
profesional en dreas relacionadas con la gestion
municipal, asegurando una mayor capacidad de
implementacion de proyectos municipales.

Mejora en la eficiencia y efectividad en la ejecucion de
proyectos municipales.

Incremento en el conocimiento y comprension de las
normativas, procedimientos y ordenanzas
municipales que afectan a la gestién forestal y
ambiental, facilitando una correcta implementacion
de las politicas publicas.

Mejoras en la colaboracién y coordinacién entre las
diferentes d4reas municipales, promoviendo un
enfoque integral para la gestion interna.

Articulacion de
mesa
interinstitucional
de servicios
vinculados al drea
forestal

Creacion de una mesa de trabajo interinstitucional
formalizada, donde diversas entidades publicas y
privadas colaboren en la gestion forestal y Ia
conservacion de los recursos naturales de Tortel.
Optimizacion de la coordinacidn y cooperacion entre
las instituciones involucradas, facilitando la ejecucion
conjunta de proyectos forestales y asegurando el uso
eficiente de los recursos disponibles.

Desarrollo y presentacion de al menos un proyecto
conjunto entre las instituciones participantes, con un
enfoque integral para la restauracion ecoldgica y el
manejo sostenible de los recursos forestales.
Definicién clara de lineas de accidn, responsabilidades
y roles compartidos entre las instituciones,
asegurando una gestion forestal mas organizada vy
coherente dentro del municipio.

Elaborar y ejecutar
planes de manejo
forestal y
restauracion
ecologica

Elaboracién de planes de manejo forestal y
restauracion ecoldgica detallados y validados por el
municipio y organismos competentes, garantizando la
sostenibilidad y efectividad de las acciones de
conservacion.

Ejecucion y presentacion exitosa de los planes de
manejo forestal y restauraciéon ecoldgica, con
seguimiento constante y ajustes necesarios para
asegurar el cumplimiento de los objetivos
establecidos.

Recuperacion y restauracion de areas prioritarias para
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la conservacion, con un impacto medible en la mejora
de la biodiversidad y la salud de los ecosistemas
locales.

Elaboraciéon de informes de seguimiento detallados
que incluyan indicadores clave de desempefio,
permitiendo medir el impacto de las acciones
implementadas y la efectividad de los planes de
restauracion y manejo forestal.

Evaluacion de
seguimiento de
planes de manejo
forestaly
restauracién
ecoldgica y su
vinculacion con
proyectos
municipales

Realizacion de evaluaciones periddicas del progreso en
la implementacién de los planes de manejo forestal y
restauracion ecoldgica, asegurando que se cumplan
los objetivos establecidos y se ajusten las acciones si es
necesario.

Integracidn efectiva de los planes de manejo forestal y
restauracion ecoldgica con los proyectos municipales
en curso, garantizando que las acciones sean
coherentes con los objetivos y politicas municipales.
Elaboracién de un informe exhaustivo de seguimiento
con indicadores de desempefio, detallando los
avances, logros y areas de mejora en la ejecucion de
los planes.

Realizacion de ajustes y modificaciones a los planes de
manejo y restauracion ecoldgica segun los resultados
obtenidos en la evaluacion, asegurando que las
acciones sean cada vez mas efectivas y alineadas con
las necesidades del municipio.

Implementar
estrategias de
prevenciony
mitigacion de
riesgos ambientales

Elaboracién vy ejecucion de estrategias claras y
efectivas para la prevencion y mitigacion de riesgos
ambientales en Tortel, dirigidas a proteger los
ecosistemas locales y minimizar el impacto de
actividades humanas sobre el medio ambiente.
Realizacion de un mapeo detallado que identifique y
priorice las zonas mas vulnerables a riesgos
ambientales, permitiendo la asignacion adecuada de
recursos y esfuerzos de prevencion.

Ejecucion de medidas de mitigacion adaptadas
especificamente a las caracteristicas ecoldgicas y
socioambientales de Tortel, garantizando Ila
efectividad en la reduccion de riesgos ambientales.
Establecimiento de un sistema de monitoreo y
evaluacion continuo para medir la efectividad de las
estrategias implementadas, asegurando que los
riesgos sean reducidos y gestionados adecuadamente.

Realizacion de una evaluacion detallada sobre el
avance en la integracion del Ingeniero/a Forestal al
equipo municipal, identificando logros y areas de
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Evaluacion
intermedia de
insercion laboral

mejora en su desempeiio y adaptaciéon al entorno
laboral.

Evaluacion de la efectividad de las tareas realizadas
por el Ingeniero/a Forestal en la gestion forestal y
conservacion, asegurando que los proyectos estén
avanzando conforme a los objetivos establecidos.
Determinacion de areas clave donde el proceso de
insercién laboral puede mejorarse, con sugerencias
practicas para optimizar la integracién y el desarrollo
profesional dentro del equipo municipal.

Elaboracién de un informe detallado con los
resultados de la evaluacién intermedia, que incluya
recomendaciones especificas para mejorar la
insercion laboral del Ingeniero/a Forestal y su impacto
en los proyectos forestales.

Elaboracion de plan
“Fortalecimiento de
las capacidades
Forestales
comunales y
municipales de
Tortel 2026-2030”

Elaboracién de un plan integral para el fortalecimiento
de las capacidades en gestion forestal, con enfoque a
largo plazo, que aborde las necesidades actuales y
futuras del municipio de Tortel.

Definicion de objetivos claros y medibles para mejorar
las competencias técnicas y operativas del personal
municipal en el ambito forestal, con plazos
establecidos para su cumplimiento durante el periodo
2026-2030.

Determinacién de los recursos necesarios para la
implementacidn del plan y la identificacion de posibles
fuentes de financiamiento, tanto a nivel local como
externo, para asegurar su viabilidad a largo plazo.
Presentacion y validacion del plan con los actores clave
del municipio, incluidos los funcionarios municipales y
las comunidades, para garantizar su aceptacion vy el
compromiso para su ejecucion.

Desarrollar
instancias de
capacitacion y
educacién
ambiental para la
comunidad

Elaboracién e implementacion de un plan de
capacitacién anual que cubra temas clave sobre
gestion  forestal, conservacion ambiental vy
sostenibilidad, orientado a la comunidad de Tortel.
Ejecucion de al menos 4 actividades educativas
anuales, tanto presenciales como virtuales, con
participacion activa de la comunidad, asegurando una
mayor sensibilizacion y conocimiento sobre temas
ambientales.

Desarrollo de materiales educativos, tanto fisicos
como digitales, sobre gestién forestal, conservacion
ambiental y sostenibilidad, disponibles para libre
acceso y distribucion dentro de la comunidad.
Elaboracién de un informe de evaluacion que mida el
impacto de las actividades educativas realizadas, con
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indicadores de participacion, aprendizaje y cambios de
comportamiento ambiental en la comunidad.

- Presentacién detallada ante el Concejo Municipal
sobre los logros alcanzados y los avances obtenidos
durante el programa de insercion laboral, destacando
las tareas completadas y los resultados alcanzados por
el Ingeniero/a Forestal.

- Explicacion clara sobre cémo la insercién laboral del
Ingeniero/a Forestal ha impactado positivamente la
gestion forestal y las iniciativas de conservacion
dentro del municipio, demostrando la eficacia del

Presentacion
Concejo de trabajo

realizado durante el programa.
programa de - Detecciéon de dreas de mejora en el proceso de
insercion laboral insercién laboral y presentacién de recomendaciones

para optimizar futuros programas de insercion laboral,
tanto para el Ingeniero/a Forestal como para otros
posibles casos.

- Obtencion de un compromiso por parte del Concejo
Municipal para continuar apoyando el programa de
insercién laboral y ampliar la inclusion de mas
profesionales en futuras iniciativas relacionadas con la
gestién forestal y conservacién.

- Realizacion de wuna evaluacién exhaustiva del
desempefio del/la Ingeniero/a Forestal en el ambito
forestal y de conservacién, incluyendo la calidad de las
acciones realizadas, el cumplimiento de objetivos y la
eficiencia en el trabajo ejecutado.

- Anadlisis detallado de las fortalezas y debilidades
observadas durante el proceso de insercién laboral,
proporcionando una base para la mejora continua de
los procesos municipales relacionados con la gestion
forestal.

- Generacion de recomendaciones especificas para
optimizar los procesos municipales vinculados a la
gestién forestal y la conservacién, con el fin de mejorar
la eficiencia y efectividad en futuras intervenciones.

- Elaboracion de un plan de trabajo para afio 2027,
aprobado por direccion SECPLAN.

Evaluacion final de
desempeiio y
acciones a seguir en
procesos
municipales

Objetivo: Fortalecer las competencias técnicas y operativas del Ingeniero/a Forestal
durante su primer afio de insercién en el municipio, permitiendo que pueda
Propuesta de formacion gestionar proyectos de conservacion, restauracién y manejo forestal de manera
complementaria efectiva, mientras se adapta a las necesidades y caracteristicas de Tortel.
Durante su desarrollo se desempefiara en oficina de SECPLAN donde estara en
constante acompafiamiento de profesionales de area.
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Ademds, debido a las caracteristicas técnicas, se trabaja en salidas técnicas de
trabajo junto con equipo de fomento productivo con el fin de visualizar y trabajar en
terreno con pobladores y pobladoras y generar estudios y estrategias acorde a la
realidad territorial de Tortel.

Actividad

Desglose

Meses

Capacitacién de
Gestidn de
Proyectos
Municipales

Esta actividad tiene como objetivo proporcionar
al Ingeniero/a Forestal una comprension sélida
de cémo planificar, ejecutar y gestionar
proyectos municipales, especificamente para
comprender en el contexto forestal. La
capacitacion se centrard en el uso de
metodologias agiles para la gestion de
proyectos, lo que permitird una planificacion
dinamica y adaptable. Durante el capacitacidn
interna, el/la profesional aprendera a definir
metas y objetivos claros, establecer
cronogramas realistas, desarrollar presupuestos
eficientes y gestionar los recursos necesarios
para la implementacion exitosa de proyectos.
Ademads, se capacitard en herramientas de
seguimiento de proyectos para medir el
progreso a lo largo de su ejecucion.

6 meses

Capacitacion en
Gestion
Interinstitucional

El objetivo de este trabajo es fortalecer las
habilidades del Ingeniero/a Forestal en la
gestién interinstitucional, necesaria para la
ejecucion de proyectos forestales de gran
escala. En Tortel, es fundamental que el
Ingeniero/a pueda trabajar de manera eficaz con
otros  organismos  gubernamentales, vy
comunidades locales. Esta capacitacion busca en
las mejores practicas para articular esfuerzos
conjuntos, compartir recursos, y coordinar
acciones trabajo comunitario. Ademas, se
enfocara en el desarrollo de habilidades
comunicativas, tanto a nivel técnico (al
presentar informes y resultados a autoridades
locales) como a nivel comunitario (al interactuar
con los habitantes de Tortel).

4 meses

Capacitaciones
comunales

Posibilidad de participaciéon en capacitaciones,
talleres, asesorias y charlas que se desarrollen 'y
ejecuten tanto en la comuna y provincia
relacionadas a la gestién municipal, y forestal.
Ademas, de acceso a las diferentes instancias de
participacion de capacitaciones comunales
desarrolladas por la municipalidad ej;
postulaciéon a proyectos, WAFA, DEA, uso de
maquinaria, oficios locales, etc.

12
meses
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Trabajo Esta accidn estd enfocada en el trabajo directo | 4 meses
comunitario en | en terreno y la implementaciéon de acciones
gestidn forestal practicas junto a los miembros de la comunidad

y los profesionales municipales. Durante estos
talleres, el Ingeniero/a Forestal adquirird
experiencia préctica en dinamicas de trabajo
comunitario, donde se fortaleceran las
habilidades interpersonales necesarias para
trabajar con diversas organizaciones y grupos
locales. Se realizard capacitacién sobre
ordenanzas de participacién, asegurando que el
Ingeniero/a pueda facilitar y coordinar las
actividades de reforestacion y restauracion con
la participacion activa de la comunidad.
Acompafiamient | El acompafiamiento dentro de la elaboracién del | 12

o en el desarrollo | plan de trabajo anual y propuesta de trabajo | meses
del plan de | 2027-2030 tiene como objetivo fortalecer las
trabajo anual y | capacidades mediante un acompafiamiento
propuesta 2027- | constante de los profesionales de SECPLAN y el
2030 municipio, integrando un proceso continuo de
monitoreo, evaluacién y ajustes para garantizar
el éxito de los proyectos. Durante el afio, se
llevard a cabo un ciclo de diagndstico,
planificacién, ejecucién, evaluacién y ajuste, con
presentaciones periddicas ante el Concejo
Municipal 'y la comunidad, utilizando
informacion primaria (encuestas y entrevistas) y
secundaria (informes y estadisticas locales).
Este acompafiamiento, ademas, permitira guiar
y conocer metodologias y enfoques de
presentacién de planes de trabajo anual ante
autoridades locales y regionales con el fin de
entregar herramientas a futuro para la
articulacién de servicios y solicitud de proyectos.

Perfil de profesional alumni

El objetivo principal del cargo es incorporar al equipo municipal de Tortel un profesional
altamente calificado en el ambito forestal, con el fin de fortalecer las capacidades
técnicas del municipio en la gestion sostenible de los recursos naturales. Este/a
profesional sera responsable de planificar, ejecutar y supervisar estrategias y proyectos
Objetivo del cargo de conservacion, restauracion y manejo forestal, asegurando que las acciones se alineen
con los principios de desarrollo sustentable. El rol también tiene un enfoque crucial en
la prevencién de riesgos ambientales, garantizando la resiliencia ecolégica del territorio
frente a cambios climaticos y actividades humanas. Ademas, contribuird al
fortalecimiento del bienestar ambiental, social y econdmico de la comuna, mediante una
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integracién de proyectos forestales que promuevan la sostenibilidad de los recursos
vegetacionales y la biodiversidad local.

El cargo de Profesional en Gestion Forestal tiene como objetivo principal integrar al
equipo municipal de Tortel a un(a) profesional con conocimientos, habilidades y
experiencia en el ambito forestal, orientado/a a la ejecucion y supervision de proyectos
que contribuyan a la conservacion y manejo sostenible de los recursos naturales de la

comuna
Formacion académica Ingenieria Forestal
Especializacion No excluyente
- Conocimientos técnicos en manejo forestal, restauracion ecolégica y
conservacion de recursos naturales.
- Habilidades en diagndstico territorial y elaboracion de planes de manejo.
- Capacidad para coordinar acciones con organismos publicos y privados.
Competencias - Competencias para realizar educacion ambiental y facilitar la participacién
comunitaria.
- Capacidad de trabajo en terreno y adaptacion a condiciones geograficas
extremas.

- Manejo basico de herramientas de SIG y georreferenciacidn (deseable).
- Planificacion y gestidn de proyectos con enfoque en desarrollo sustentable.

1) Participar de capacitaciones municipales

- Participacién en jornadas de capacitacion en gestién municipal.

- Participacién en jornadas de comité municipal para creacién de plan anual de gestion
forestal en la comuna de Tortel

- Reunidn de planificacién con profesionales de area de fomento y comunitaria para
integracioén de visiones y estrategias al plan anual de gestion forestal.

2) Presentacidn en concejo municipal

- Tres (3) presentaciones a concejo; Presentacion de plan anual, presentacion de
evaluacidn de seguimiento, evaluacion final y presentacién de estrategia y acciones
a realizar en cuatro (4) afios en la comuna de Tortel.

3) Diagnostico y planificacion:

Indicar detalladamente - Levantar informacién técnica sobre el estado de bosques nativos, sectores

la(s) labor(es) especifica(s) degradados y zonas de riesgo ambiental dentro de la comuna.

que desempeiiara el - Elaborar planes de manejo forestal, restauracidn ecolégica y prevencién de riesgos

profesional alumni ambientales, en concordancia con los instrumentos de planificacién territorial
municipal.

4) Implementacion y supervision de acciones:

- Coordinar y ejecutar actividades de reforestacion y control de especies invasoras.

- Supervisar la ejecucion de medidas de mitigacion como cortafuegos, estabilizacion
de taludes y manejo de dreas criticas.

- Realizar seguimiento y evaluacion de las intervenciones, generando reportes técnicos
periddicos.

5) Creacion de mesa interinstitucional para la Prevencion y gestion de riesgos
ambientales

- Desarrollar eimplementar protocolos de respuesta ante incendios forestales, erosion
y pérdida de biodiversidad.
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- Coordinar acciones preventivas con organismos como CONAF, SENAPRED vy otras
instituciones pertinentes.

6) Educacion forestal y participacion comunitaria:

- Disefiar y ejecutar talleres, charlas y campafias educativas para promover el cuidado
de los recursos forestales y la adopcidn de practicas sustentables.

7) Creacidon de plan a cuatro (4) afios de estrategias y acciones en gestion forestal en
la comuna de Tortel.

- Creacion de plan a cuatro afios mediante brechas y oportunidades visualizadas e
identificadas durante la gestion de trabajo desarrollada en Tortel junto a actores
locales y servicios publicos.

- Validaciéon comunitaria de estrategia presentada.

- Validacién concejo municipal y autoridades de estrategia presentada.

8) Apoyo a la gestion municipal:

- Integrar criterios técnicos forestales en proyectos de infraestructura, ordenamiento
territorial y desarrollo turistico sostenible.

- Asesorar a equipos municipales en la incorporacion de la variable ambiental en la
toma de decisiones y formulacidn de proyectos.

Plazo de cumplimiento

Medios de verificacion*
(mes)

Resultados o productos®

- Copia del plan firmado y
aprobado.

- Actas y registro

1 fotografico de jornadas
municipales

- Acta de acuerdo concejo
municipal

a) Proceso de insercion laboral en la Municipalidad
de Tortel

- Copia del plan firmado y
aprobado.
a) Capacitacidn en areas municipales a profesional - Actas y registro
contratado por insercién laboral fotografico de jornadas
municipales

- ORD enviados a
servicios para conformar
mesa

6 - Acta de acuerdos

- Fotografias de mesa
articulacién

a) Articulacion de mesa interinstitucional
(presencial y/o online) de servicios vinculados al
area forestal

b) Reunidn presencial en tortel con actores locales

3 Pueden ser de naturaleza cualitativa o cuantitativa.
4 Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al logro de cada resultado
propuesto.
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a) Documento técnico: Plan de Manejo Forestal y
Restauracion Ecolégica aprobado por el equipo
técnico del municipio y organismos
competentes.

b) Entrega de documento de prevenciény gestion | 8
de riesgo ambiental

¢) Realizacidn de 2 jornadas de participacion
comunitaria

Copia del plan firmado y
aprobado.

Actas y registro
fotografico de jornadas
comunitarias.

Informe técnico con
superficie intervenida.

a) Mapa comunal de zonas criticas por riesgo
ambiental, validado por equipo municipal y
presentado a SENAPRED y CONAF.

b) Propuesta hacia equipo municipal de
implementacién de al menos 3 medidas fisicas
de mitigacién (cortafuegos, estabilizacidn de
taludes, control de especies invasoras).

c) Indicador de ejecucidn:

indice de avance= (N° de medidas implementadas/N° de
medidas planificadas) x100

Copia del mapay carta
de validacion
institucional.

Informe fotogréfico y
georreferenciado de
obras y medidas
ejecutadas.

Actas de coordinacién
interinstitucional.

3 evaluaciones cada 4

Metodologia de
evaluacion interna de
desempefio municipal

a) Evaluacidn intermedia de insercion laboral meses Evaluacién firmada por
alcaldesa y contraparte
municipal.

Copia del plan firmado y

a) Plana corto plazo (4 afios) de estrategias 9 meses aprobado.

comunales en areas forestales

Presentacién equipo
municipal

a) Plan anual de capacitacion implementado.

b) Realizacién de al menos 4 actividades
educativas con participaciéon de un minimo de
20 personas por actividad. 12

c) Indicador de participacion:

Promedio de asistencia= (Total de asistentes/N°de
actividades realizadas)

Copia del plan anual de
capacitacion.

Listados de asistencia
firmados.

Fotografias y material
audiovisual de las
actividades.

Encuestas de
satisfaccion o
evaluacion de impacto.
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a) Presentacién de trabajo realizado 12 meses
programa insercion laboral a concejo municipal

b) Presentacién a corto plazo (4 afios) de 12
estrategias comunales en areas forestales

c) Aprobacién / mejoramiento de plan forestal
comunal

- Acta concejo municipal

5. FINANCIAMIENTO

Los recursos de los fondos concursables, provenientes de la Universidad de Aysén, seran transferidos directamente a los
alumni beneficiarios de la subvencidon mensual de $1.100.000 durante un afio, en base a funciones descritas en el punto
anterior. Cualquier copago, pecuniario o no pecuniario, debera ser asumido por el socio comunitario y registrarlo a
continuacion:

Presupuesto de proyecto

Aporte pecuniario

Aporte Aporte Socio Total $
item Subitem Justificacién del gasto® Universidad de Comunitario
Aysén
Recursos L Contrataciéon  de  alumni $13.200.000° | $3.600.000 $16.800.000
Contratacion , . .
humanos . UAysén (Convenio Honorario)
de profesional
Movilizacion / SO SO SO
traslado
Vidticos administracion SO $400.000 SO
Gastos de municipal, Art. 4 DFL 262/77
operaciéon | Viaticos / Modif por DS 1.353/92 Hda.
(copago) Mantencion Nivel jerdrquico 12 NJ al 20 NJ
Unicamente entregado cuando
se justifique terreno
Seguro $o $0 $0
personal

5 Formular, a modo general y sucintamente, justificacion del gasto presupuestado para cada sub items, en
articulacién con propdsitos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa.

® Este monto sera entregado a cada alumni beneficiario de la subvencién de manera mensual y durante un
periodo de doce meses consecutivos.
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Total proyecto [M$] $13.200.000 $4.000.000 $17.200.000

Aportes no pecuniarios

e Infraestructura y equipamiento municipal: Uso de oficinas municipales para la instalacion y trabajo del/la
profesional, con acceso a mobiliario, conexidn a internet y equipos de oficina (impresora, scanner, plotter)
e Apoyo logistico y administrativo: Disponibilidad de vehiculo municipal para traslados a terreno (segun
disponibilidad) y apoyo administrativo en coordinacion de actividades y convocatorias comunitarias.
e Red de contactos y articulacion institucional: Facilitacién de vinculos con organizaciones comunitarias,
servicios publicos y actores del sector turistico y ambiental para la ejecucion del plan de trabajo.
e Materiales para actividades comunitarias: Provision de insumos bdsicos para jornadas de reforestacion,
talleres y actividades educativas (guantes, herramientas menores, papeleria).
e  Valorizacién estimada: $5.500.000 anual
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Anexo 1: FORMULARIO DE POSTULACION Y ADMISIBILIDAD DE DESAFIO TERRITORIAL

1. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION Y ORGANIZACION

Nombre de la institucién u organizacion Instituto Forestal - INFOR

RUT (Rol Unico Tributario) de la institucién | 61.311.000-3

y organizacion

Tipo de institucion (Publica - Privada - Privada

Académica - Sociedad Civil)

Direccion Camino Coyhaique Alto Km.4
Correo de contacto institucional imoya@infor.cl
Teléfono de contacto institucional 67-2262504

2. IDENTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA INSTITUCION U ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la representante legal

Sandra Elizabeth Gacitua Arias

RUN del/la representante legal

10.605.691-9

Cargo o funcion en la institucién representada

Directora Ejecutiva

Correo institucional

sgacitua@infor.cl

Teléfono de contacto

2-23667115

3. IDENTIFICACION DEL SUPERVISOR DEL PROFESIONAL ALUMNI EN LA INSTITUCION U

ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la supervisor(a)

Ivan Moya Navarro

RUN del/la supervisor(a)

10.227.574-8

Cargo o funciodn en la institucion representada

Gerente de Sede (I)
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4. RESUMEN DE LA INICIATIVA

Justificacion del desafio(extension max. 1 paginas)

La regidon de Aysén posee mas de 5.152.384 de hectareas de bosques nativos, los cuales representan un pilar
fundamental para el desarrollo y para la calidad de vida de sus habitantes. Parte de esta superficie forestal se encuentra
en estado de degradacion debido a incendios histéricos y practicas de manejo no sostenibles, resultando en un bajo
aprovechamiento de su potencial productivo y ecoldgico. La necesidad territorial es revertir estos procesos de
degradacidon y generar conocimientos aplicados que permitan a los productores silvoagropecuarios manejar sus
bosques de forma sostenible. Existe una oportunidad para transformar parte de este vasto patrimonio natural en un
motor de desarrollo econdmico resiliente y diversificado, transitando desde un modelo extractivo de bajo valor (lefia
sin manejo), hacia uno que integre la produccién de madera de calidad, productos forestales no madereros, servicios
ecosistémicos y sistemas silvopastorales, aumentando la rentabilidad y sostenibilidad de los predios rurales.

El Desafio Territorial “Investigacidon Forestal para Aysén” se implementard en la regidn, con un enfoque en las
provincias y comunas donde la actividad forestal y ganadera es predominante, como Coyhaique, Aysén, Cochrane y
sector norte de la region, abarcando ecosistemas de lenga, fiire y del Tipo Forestal Siempreverde.
Pertinencia Territorial: La pertinencia es maxima, ya que el desafio aborda directamente una de las principales
vocaciones productivas y desafios ambientales de la regidn. El desarrollo de los pequefos y medianos productores
forestales es clave para fijar poblacion en zonas rurales, diversificar la economia local y adaptar el territorio a los
efectos del cambio climatico.
La iniciativa se alinea perfectamente con la misién del Instituto Forestal (INFOR), cuyo quehacer es generar y transferir
conocimiento cientifico-tecnoldgico para el desarrollo sostenible del sector forestal. La sede Patagonia posee una vasta
experiencia y capacidades demostradas en:
o Investigacion aplicada en silvicultura de bosque nativo patagdnico.
o Proyectos de restauracion ecoldgica y recuperacion de suelos degradados.
o Trabajo directo y validacion de tecnologias con productores locales (transferencia tecnoldgica).
o Produccion de plantas nativas y exdticas.
Se espera contribuir a un amplio espectro de actores regionales:
o Pequefiosy medianos propietarios de bosques, quienes recibiran herramientas y conocimientos para
mejorar la productividad y salud de sus predios.
o Productores ganaderos, que podran integrar de mejor manera el componente arbdreo en sus
sistemas productivos (sistemas silvopastorales).
o Profesionales y técnicos del sector publico y privado (CONAF, INDAP, consultores), que contaradn con
informacion actualizada para la toma de decisiones y la asistencia técnica.
o Comunidades rurales, a través de la dinamizacién de la economia local y la potencial generacién de
nuevos empleos.
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o El Gobierno Regional y los servicios publicos, al contar con evidencia cientifica para el disefio de
politicas publicas mas efectivas.

o La sociedad en su conjunto, por los beneficios derivados de la provision de servicios ecosistémicos
como la regulacion hidrica, la captura de carbono y la conservacion de la biodiversidad.

En el marco del area estratégica de "Desarrollo Econdmico Sostenible y Diversificado" de la Estrategia Regional de
Desarrollo (ERD) de Aysén, se proyecta generar las siguientes transformaciones:

1.

Aumento de la Sostenibilidad y Resiliencia: Pasar de un modelo de explotacidn a uno de manejo forestal
sostenible, aumentando la resiliencia de los ecosistemas y de los sistemas productivos frente al cambio
climatico.

Incremento del Valor Agregado: Fomentar la produccidn de madera de mayor calidad y la diversificacién hacia
productos no madereros, generando cadenas de valor mas robustas y rentables dentro de la misma region.
Fortalecimiento del Capital Humano y Social: Instalar capacidades técnicas y de gestidn en los productores y
profesionales locales, creando una base de conocimiento que perdure en el tiempo y fomente la asociatividad.

Para dar respuesta a esta necesidad, el/la profesional deberd desempefiar un rol de puente entre la ciencia y las
necesidades del territorio, cumpliendo las siguientes funciones:

Investigar en terreno: Disefiar, implementar y monitorear ensayos y unidades demostrativas en predios de
productores para validar técnicas de restauracién, manejo silvicola y sistemas silvopastorales adaptadas a la
realidad local.

Sistematizar resultados de la investigacidon para generar productos, como informes, manuales de buenas
practicas, modelos de manejo y propuestas de proyectos que puedan ser aplicados por los beneficiarios.
Apoyar, organizar y ejecutar actividades de capacitacion y extension (dias de campo, talleres, charlas técnicas)
para asegurar que el conocimiento generado sea comprendido y adoptado por los productores y/o técnicos
de la region.

Articular con el ecosistema local: Vincularse activamente con la red de actores del sector forestal de la region.

Area estratégica en la cual se enmarca la iniciativa (marcar con una X aquella que sea pertinente al proyecto
postulado)

Desarrollo del Turismo Regional

Desarrollo Energético

Conservacioén y Proteccién Ambiental

Desarrollo Encadenamientos Productivos

Desarrollo del Sector Silvoagropecuario X

Mejoramiento de la Atencidn de la Salud
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Identificar como el Desafio Territorial aporta al area estratégica seleccionada

Breve descripcion de como la iniciativa se relaciona y contribuye al desarrollo del drea estratégica seleccionada.

El Desafio Territorial “Investigacion Forestal para Aysén”, aportard a la generacidn de investigacion aplicada que serd
un insumo clave para generar Bienes Publicos que contribuyan a desarrollo del sector Silvoagropecuario de la regién
de Aysén. La investigacion se enfocara al tema de la produccién de plantas de especies nativas, Productos Forestales
no Madereros, proteccion del recurso suelo, entre otros.

Con este desafio se espera resolver problemas, necesidades y oportunidades que afectan o impactan a los productores
silvoagropecuarios de la regién de Aysén.

El programa de insercion laboral en INFOR esta disefiado para fortalecer un conjunto de competencias clave que hardn
del profesional un agente de cambio para el sector silvoagropecuario de Aysén:

Técnicas:

Silvicultura y manejo de bosque nativo patagoénico.

Técnicas de viverizacion y propagacion de especies nativas.

Analisis y procesamiento de datos de campo.

Manejo de sistemas silvopastorales y restauracién de ecosistemas/suelos.

De Gestion y Estrategia:

Formulacidn de Proyectos de I+D+i: Desde la idea hasta el perfil de la iniciativa.

Gestion de la Investigacion Aplicada: Planificacion, ejecucién y reporte de resultados.

Transferencia Tecnoldgica: Habilidad para traducir conocimiento cientifico en recomendaciones practicas.
Transversales:

Comunicacion Efectiva: Con productores, profesionales y actores del sector publico.

Resolucion de Problemas en Entornos Rurales: Adaptabilidad y capacidad para trabajar en terreno.

Vinculaciéon con el Entorno Territorial: Construccion de redes y comprension del ecosistema de fomento productivo
de Aysén.

Sostenibilidad:

Para el Instituto Forestal, la posibilidad de contar con un profesional gracias a este programa de insercién es muy
importante, ya que puede ser una tremenda oportunidad de desarrollo de talento joven para la region. En este sentido
el objetivo de INFOR es que, tras una evaluacion de desempefio exitosa, se buscaran activamente vias para la
continuidad del profesional en la institucion. Esto se gestionara a través de su incorporacion en la formulacién de
nuevos proyectos a fondos publicos (FIC, FNDR, ANID) o a iniciativas financiadas por el sector privado. El profesional
no solo ejecutara, sino que ayudard a crear su propia oportunidad de futuro.

Objetivos, estrategias y resultados de la insercion laboral

Fortalecer la insercion laboral de un profesional de la Universidad de Aysén,
desarrollando sus competencias en investigacion aplicada y transferencia
tecnoldgica, a través de su participacion directa en proyectos del Instituto Forestal

Objetivo general
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Objetivo especifico N° 1

Principales actividades' y
resultados esperados a
desarrollar en la ejecucion
del proyecto.

que buscan incrementar la sostenibilidad y el valor del sector silvoagropecuario de

la region de Aysén.

Desarrollar las capacidades técnicas del profesional en el drea de propagacion de
flora nativa, mediante la investigacion y sistematizacion de procesos en el vivero de

INFOR Patagonia.

Actividades Principales, del objetivo
especifico

Resultados esperados

El profesional deberd encargarse de
llevar registros de los procesos propios
del desarrollo de una planta, desde la
siembra hasta finalizar con una planta
de calidad, deberd proponer ensayos
de investigacion en cada una de las
etapas de viverizacion y de
establecimiento en terreno de las
plantas

Informes

Planificar las principales actividades de
la unidad de produccién de plantas.

Plan anual de actividades del vivero.

Evaluar esquemas de riego y
fertilizacion aplicado a las plantas en
vivero.

Revisar periddicamente uniformidad
de riego y fertilizaciéon por mesones del
vivero.

Registrar todo el manejo aplicado a la
produccion de lenga, fiirre y otras
especies nativas.

Generar protocolos de produccion de
plantas en vivero.

! Las actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben
presentarse como un listado de actividades, en orden cronoldgico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.
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Objetivo especifico N° 2

Principales actividades? y
resultados esperados a
desarrollar en la ejecucion
del proyecto.

Objetivo especifico N° 3

Principales actividades® y
resultados esperados a
desarrollar en la ejecucion
del proyecto.

Fomentar la competencia del profesional en la formulacion de proyectos de I+D+i,
integrdndolo al equipo de INFOR para la identificacion de brechas sectoriales y la co-
creacion de perfiles de iniciativas que respondan a las necesidades de los productores

silvoagropecuarios de Aysén.

Actividades Principales, del objetivo
especifico

Resultados esperados

Trabajo con el equipo de INFOR
Patagonia en la discusion de tematicas
del sector forestal regional.

Listado de ideas de iniciativas a nivel
de perfil, que resuelvan necesidades de
los productores silvoagropecuarios de
Aysén.

Elaboracién de propuestas

Debera generar propuestas disefiadas
en base a la resolucidn de problemas,
necesidades y oportunidades que
afectan o impactan a los productores
silvoagropecuarios de la regién de
Aysén.

Integrar al profesional en el ciclo completo de la investigacion forestal aplicada,
desde la recoleccion de datos en terreno hasta el andlisis y la redaccion de informes
técnicos, asegurando una comprension cabal del proceso de generacion de

conocimiento transferible.

Actividades Principales, del objetivo
especifico

Resultados esperados

Toma de datos en terreno

Toma de datos de ensayos en terreno

2 Las actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben
presentarse como un listado de actividades, en orden cronoldgico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.
3 Las actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben
presentarse como un listado de actividades, en orden cronoldgico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.
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de forma ordenada y limpia.
Analisis y procesamiento de datos Analisis y procesamiento de la
informacion levantada en terreno
Redactar informes Informes mensuales, de avance y/o
finales.

Perfil de profesional alumni

Participar como profesional en gran parte del trabajo de investigacion forestal,
Objetivo del cargo formulacion y ejecucion de iniciativas desarrolladas por el Instituto Forestal — INFOR,
Sede Patagonia.

Formacion académica Ingenieria Forestal

Especializacién No excluyente.

Técnicas: Silvicultura del bosque nativo y exdtico; Productos Forestales no Madereros
(PFNM); Restauracion y recuperacion de suelos; Sistemas silvopastorales; Geomdtica.

Interpersonales: Capacidad de escucha activa y empatia; Comunicacion efectiva y

Competencias extension forestal; Resolucion de problemas y adaptabilidad.

Gestion: Formulacion de proyectos; Investigacion aplicada.

El profesional se integrard al equipo técnico del INFOR Patagonia, el mayor porcentaje
de su tiempo, estard dedicado a la produccion de plantas nativas, encargdndose de llevar
registros de los procesos propios del desarrollo de una planta, desde la siembra hasta
finalizar con una planta de calidad, deberd proponer ensayos de investigacion en cada
Indicar detalladamente una de las etapas de viverizacién y de establecimiento en terreno de las plantas. Con el
la(s) labor(es) especifical(s) objetivo de generar protocolos de produccion para distintas especies del bosque nativo.

que desempeiiara el Ademds, en forma conjunta, con profesionales de la sede, trabajard en la discusién de
profesional alumni temdticas del sector forestal y en la formulacién de nuevas iniciativas, todas las cuales
tienen el objetivo de resolver problemas, necesidades y oportunidades que afectan o
impactan a los productores silvoagropecuarios de la region de Aysén.

En proyectos y programas que ya estén en ejecucion, el profesional deberd colaborar en
la generacion de informes técnicos de avances.
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Proceso de Insercion, Acompafiamiento y Evaluacion: Para asegurar una experiencia
formativa exitosa, INFOR ha disefiado un proceso de insercion estructurado en tres fases,
bajo la supervision directa del Gerente de Sede, quien actuard como mentor del
profesional:

1. Fase de Induccion y Planificacion (Mes 1): El profesional recibird una induccion
completa sobre el quehacer de INFOR, los proyectos en curso y el ecosistema de actores
regionales. En conjunto con su mentor, se elaborarad y validard un Plan de Trabajo Anual
detallado, ajustando los objetivos y actividades propuestas a las fortalezas e intereses
del profesional.

2. Fase de Desarrollo y Ejecucion (Mes 2-10): El profesional ejecutard su Plan de
Trabajo con autonomia creciente. Se establecerdn reuniones quincenales de sequimiento
y retroalimentacion con el mentor para evaluar avances, resolver desafios y asegurar el
desarrollo de las competencias definidas. Se fomentard su participacion en actividades
de transferencia tecnoldgica (dias de campo, talleres) para fortalecer sus habilidades de
comunicacion.

3. Fase de Cierre y Proyeccion (Mes 11-12): Se centrard en la sistematizacion de
los resultados logrados (protocolos, informes, propuestas). El profesional preparard un
informe final de su gestion y una presentacion al equipo de INFOR Patagonia. Esta fase
también incluird conversaciones de desarrollo de carrera para orientar sus proximos
pasos profesionales, evaluando oportunidades de continuidad o insercion en otras
entidades del sector.

Resultados o productos* Plazo de (cnt::lp))limiento Medios de verificacién®
Informes técnicos mensuales respecto de la viverizacion
de plantas. Mensuales Informes
Protocolo produccién de especies nativas Septiembre 2026 Protocolo
Formulacién de iniciativa Abril 2026 Iniciativa formulada
Ensayos en vivero y en terreno Marzo, septiembre 2026 Informes

4 Pueden ser de naturaleza cualitativa o cuantitativa.
> Indicar un medio de verificacidn preciso y concreto que apunte directamente al logro de cada resultado
propuesto.
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5. FINANCIAMIENTO

Los recursos de los fondos concursables, provenientes de la Universidad de Aysén, serdn transferidos directamente a los
alumni beneficiarios de la subvenciéon mensual de $1.100.000 durante un afio, en base a funciones descritas en el punto
anterior. Cualquier copago, pecuniario o no pecuniario, deberd ser asumido por el socio comunitario y registrarlo a
continuacion:

Aporte Aporte Total $
item Subitem Justificacién del gasto® Universidad de Socio
Aysén Comunitario
Recursos L, Contrataciéon de alumni UAysén $13.200.0007 | Completar en
humanos Contratac‘lon (Convenio Honorario) caso de que
de profesional corresponda
Movilizacién / = Completar en caso de que
traslado corresponda
Gastos de
operacion Viati Completar en caso de que 30.821 739.740 (*)
(copago) itgee corresponda $/salida por el
Mantencién dia
Seguro Completar en caso de que 50.000 $S/mes 600.000
personal corresponda
$
1.339.740

Mentoria de profesional INFOR, movilizacion para salidas a terreno, oficina con mobiliario, incluido gastos bdsicos,
electricidad, agua, calefaccién. Valorizados en 6.600.000 $/afio.

(*) Valor aproximado, ya que dependerd de la cantidad de salidas a terreno que se realizardn durante el afio de
permanencia del alumni. Monto diario indicado es rendible a la entidad.

& Formular, a modo general y sucintamente, justificacion del gasto presupuestado para cada sub items, en
articulacién con propdsitos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa.

7 Este monto sera entregado a cada alumni beneficiario de la subvencién de manera mensual y durante un
periodo de doce meses consecutivos.
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Mas alla del financiamiento compartido, el compromiso de INFOR se traduce en un Paquete de Apoyo Integral
para el profesional, que incluye:

Mentoria Directa: Asignacidn de un supervisor con dedicacién de horas para su formacion.

Infraestructura y Equipamiento: Puesto de trabajo completo, acceso a todas las dependencias, vivero.
Logistica para el Trabajo en Terreno: Acceso a vehiculos institucionales y cobertura de viaticos para un
despliegue efectivo en toda la region.

Capital Social y Redes: Inclusion plena en el equipo, participacidon en reuniones estratégicas y acceso a la
valiosa red de contactos de INFOR con actores publicos, privados y de la sociedad civil.

Seguridad y Bienestar: Contratacion de seguro personal de accidentes durante todo el periodo.
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Anexo 1: FORMULARIO DE POSTULACION Y ADMISIBILIDAD DE DESAFIO TERRITORIAL

1. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION Y ORGANIZACION

Nombre de la institucidn u organizacién COLEGIO ALIANZA AUSTRAL

RUT (Rol Unico Tributario) de la institucién | 65.148.547-9
y organizacion

Tipo de institucion (Publica - Privada - Privada
Académica - Sociedad Civil)

Direccion CAMINO TENIENTE VIDAL 195 A
Correo de contacto institucional SECRETARIA@colegioalianzaaustral.org
Teléfono de contacto institucional 672231073

2. IDENTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA INSTITUCION U ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la representante legal | ROBINSON ESTEBAN HORMAZABAL ARAVENA

RUN del/la representante legal 16.309.149-6

Cargo o funcidén en la institucion representada REPRESENTANTE Y DIRECTOR DEL COLEGIO ALIANZA AUSTRAL

Correo institucional ROBINSON.HORMAZABAL@COLEGIOALIANZAAUSTRAL.ORG

Teléfono de contacto 672214214

3. IDENTIFICACION DEL SUPERVISOR DEL PROFESIONAL ALUMNI EN LA INSTITUCION U
ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la supervisor(a) Alisson Goldsworthy Mac- Conell

RUN del/la supervisor(a) 16.355.605-7

Cargo o funcidn en la institucion representada Encargada Departamento de Convivencia Escolar

Correo institucional alisson.woldsworthy@colegioalianzaaustral.org

Teléfono de contacto 672-211412
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4. RESUMEN DE LA INICIATIVA

Justificacion del desafio(extension max. 1 paginas)

El Colegio Alianza Austral de Coyhaique se encuentra inserto en un territorio que enfrenta desafios importantes en el
bienestar de nifios, nifias, adolescentes y sus familias. Factores como el aislamiento geografico, las condiciones
climaticas extremas de la Regidon de Aysén, el incremento de problematicas de salud mental post-pandemia, y la
necesidad de mayor acompanamiento en salud sexual y reproductiva, hacen necesario implementar estrategias de
apoyo mas integral dentro del &mbito escolar.

En este contexto, la incorporacion de profesionales psicélogos, trabajadores sociales y matronas o enfermeras
permitira fortalecer la atencién de salud y bienestar en la comunidad educativa, ampliando la capacidad de respuesta
frente a situaciones de riesgo psicosocial, necesidades de acompafamiento emocional y orientacién en salud sexual
y afectiva. La pertinencia territorial se fundamenta en que el colegio, como institucion educativa, es un espacio
privilegiado para la promocidn de la salud integral, dado su vinculo directo y permanente con estudiantes y familias.

Los beneficiarios directos de la iniciativa seran los mas de 744 estudiantes del colegio, junto a sus familias y al equipo
docente, quienes podrdn contar con apoyo profesional especializado. De forma indirecta, se beneficiara la
comunidad escolar ampliada, al fortalecer una cultura de cuidado, acompafiamiento y prevencién dentro del
establecimiento.

Con esta propuesta, se proyecta generar transformaciones regionales con fuerte énfasis en la territorialidad, al
responder a las condiciones particulares de la Regidn de Aysén, caracterizada por su aislamiento geografico,
dispersién poblacional y limitadas redes de atencidn especializada en salud. La incorporacién de profesionales de la
Universidad de Aysén al Colegio Alianza Austral de Coyhaique permite acercar servicios de apoyo psicosocial, salud
mental y salud sexual y reproductiva a la comunidad educativa en su propio territorio, evitando barreras de acceso
que histéricamente han afectado a la region. De esta manera, la iniciativa no solo contribuye a mejorar la calidad de
vida local, sino que también fortalece la equidad territorial en el acceso a la salud, en plena concordancia con los
objetivos de la Estrategia Regional de Desarrollo de Aysén, que promueve el bienestar integral de la poblacién y la
reduccién de brechas en el acceso a servicios especializados.

El/la profesional alumni tendrd como funciones principales,en el marco de los valores institucionales de la
comunidad educativa, Ley general de educacién y reglamento interno:

e Entregar apoyo psicoldgico preventivo y de contencidn a estudiantes y familias.

e Realizar intervenciones psicosociales para acompafiar casos de vulnerabilidad.

e Desarrollar talleres de promocidén de la salud mental, sexual y afectiva en la comunidad escolar.
e Coordinar acciones con redes de salud y proteccion social del territorio.

® Apoyar al equipo docente en la deteccidon temprana y derivacion de casos de riesgo.
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De esta forma, la iniciativa busca consolidar al Colegio Alianza Austral como un referente en el mejoramiento de la
atencion de salud escolar, con un enfoque preventivo, inclusivo y territorialmente pertinente, que contribuya al
desarrollo integral de su comunidad educativa y al bienestar regional.

Permitiendo de esta manera fortalecer herramientas en los miembros de la comunidad educativa, que tendran un
impacto potencial en la comunidad en general.

Area estratégica en la cual se enmarca la iniciativa (marcar con una X aquella que sea pertinente al proyecto
postulado)

Desarrollo del Turismo Regional

Desarrollo Energético

Conservacion y Proteccion Ambiental

Desarrollo Encadenamientos Productivos

Desarrollo del Sector Silvoagropecuario

Mejoramiento de la Atencidon de la Salud X
Identificar como el Desafio Territorial aporta al drea estratégica seleccionada

Breve descripcion de como la iniciativa se relaciona y contribuye al desarrollo del drea estratégica seleccionada.

El Desafio Territorial aporta al drea estratégica de mejoramiento de la atencidn de salud al incorporar psicélogos,
trabajadores sociales y matronas o enfermeras en el Colegio Alianza Austral de Coyhaique, fortaleciendo la
capacidad de respuesta frente a necesidades de salud mental, apoyo psicosocial y salud sexual y reproductiva dentro
de la comunidad escolar. Con ello, se promueve una atencidn integral, preventiva y multidisciplinaria, que contribuye

a reducir brechas en el acceso a servicios especializados en un territorio con limitadas ofertas en estas areas,
mejorando asi la calidad de vida y el bienestar de estudiantes, familias y docentes.

Objetivos, estrategias y resultados de la insercién laboral

Contribuir al mejoramiento de la atencidn integral de salud en la comunidad
educativa del Colegio Alianza Austral de Coyhaique, mediante la insercién laboral

Objetivo general de egresados/as de la Universidad de Aysén en las dreas de psicologia, trabajo
social y obstetricia o enfermeria , promoviendo el bienestar fisico, mental y social
de estudiantes, familias y docentes.
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Objetivo
especifico N° X*

Principales
actividades’ y
resultados
esperados a
desarrollar en la
ejecucion del
proyecto.

Objetivos Especificos

Favorecer la insercién laboral de profesionales egresados/as de la Universidad de
Aysén, fortaleciendo el vinculo entre la educacion superior regional y las
necesidades del territorio.

Implementar acciones de apoyo psicoldgico, psicosocial y en salud sexual y
reproductiva para estudiantes y familias del colegio.

Generar espacios de promocidn, prevencidn y acompaifiamiento en salud integral
dentro del dmbito escolar.

Fomentar la articulaciéon con la red de salud local y regional, potenciando la
continuidad de cuidados y derivaciones oportunas.

Actividades principales y resultados esperados del/la profesional
alumni

Hito 1: Planificacion del trabajo

Actividades principales:
1. Aplicar diagnésticos iniciales en salud mental, social y
sexual/reproductivo a estudiantes y familias de ser necesario.

2. Elaborar un plan de trabajo anual integral de salud escolar

3. Coordinar reuniones iniciales con redes externas (salud, proteccion social,
municipalidad, etc.)

Resultados esperados:

Al menos el 70% de estudiantes identificados con necesidades emocionales
reciben acompafamiento oportuno.

! Se recomienda un méaximo de 3 objetivos especificos.

? Las actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben
presentarse como un listado de actividades, en orden cronolégico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.
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e Mayor conciencia en la comunidad escolar respecto a la importancia del
autocuidado y la salud mental.

e Plan de trabajo anual validado por la direccién del colegio
e |dentificacién temprana de estudiantes y familias con necesidades
prioritarias

Hito 2: Implementacidn de intervenciones individuales y grupales

e Actividades principales:
1. Realizar acompafnamiento psicolégico preventivo individual segun lo
requiera

2. Ejecutar consejerias sociales y de salud reproductiva dirigidas a
estudiantes y/o familias

3. Desarrollar talleres grupales de autocuidado, manejo emocional,
educacién sexual integral y habilidades parentales

4. Establecer o ampliar sistema de derivacién y seguimiento de casos hacia
redes externas

Resultados esperados:

e Mayor acceso a apoyo psicosocial y psicoldgico oportuno

o Al menos el 50% de familias en situacidn de vulnerabilidad integradas a
programas sociales

e Estudiantes fortalecidos en c competencias socioemocionales y de
autocuidado

Hito 3: Promocidn y fortalecimiento de la cultura preventiva

1. Realizar campafias de promocién de salud (ITS, autocuidado,
habitos saludables, etc.)

2. Coordinar charlas comunitarias en alianza con la red de salud local

3. Capacitar a docentes y asistentes de educacién en contencion
emocional, inclusién y acompafiamiento familiar

4. Elaborar materiales educativos permanentes para la comunidad
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escolar

Resultados esperados:

e Incremento del conocimiento y practicas de autocuidado en salud sexual y
reproductiva en al menos el 70% de estudiantes participantes.

e Disminucion de factores de riesgo asociados a embarazos adolescentes y
enfermedades de transmision sexual.

e Consolidacién de una cultura preventiva y de autocuidado instalada en la
comunidad educativa

Hito 4: Evaluacion y cierre del proyecto
Actividades principales:

1. Aplicar instrumentos de evaluacién del impacto a un grupo de estudiantes,
familias y parte del equipo educativo

2. Sistematizar las experiencias y elaborar un informe final

3. Presentar resultado a la comunidad educativa y/o redes locales

Resultados esperados

e Informe final con indicadores de logro cuantitativo y/o cualitativo
o Transferencia de aprendizaje al equipo docente y de convivencia escolar

Perfil de profesional alumni

Contribuir al mejoramiento de la atencidn integral de salud en la comunidad educativa
del Colegio Alianza Austral de Coyhaique, mediante la insercion laboral de
profesionales egresados/as de la Universidad de Aysén, en las dreas de Psicologia,
Trabajo Social y Enfermeria u Obstetricia, para el fortalecimiento de la salud mental, el
acompafiamiento psicosocial y la promocion de la salud sexual y reproductiva.

Objetivo del cargo
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Formacion académica

Definir al profesional o los profesionales correspondientes, segun las carreras ofrecidas por la
Universidad de Aysén (Agronomia, Enfermeria, Ingenieria Civil Industrial, Ingenieria Forestal,
Psicologia, Trabajo Social).

e  Psicologia: Egresado/a de la carrera de Psicologia de la Universidad de Aysén, con
formacion en intervencién comunitaria, prevencion y promocion de la salud mental.

e Trabajo Social: Egresado/a de la carrera de Trabajo Social de la Universidad de Aysén,
con formacion en diagnéstico social, gestion de redes y acompafiamiento a familias en
situacion de vulnerabilidad.

®  Matrona o enfermera (con enfoque en salud sexual y reproductiva): Egresado/a de la
carrera de Enfermeria de la Universidad de Aysén, capacitado/a en promocién de la
salud, cuidados preventivos y educacion en salud sexual y reproductiva.

Especializacion

No excluyente, dado que los/las alumnos de la Universidad de Aysén son egresados/as recientes
de programas de pregrado.

Competencias

Competencias:
Psicologia
e Competencias técnicas:

o Evaluacién y deteccion temprana de indicadores de salud mental:
Permite desarrollar la capacidad de prevencion en diferentes
contextos laborales (clinico, educacional, comunitario), favoreciendo
intervenciones oportunas.

o Disefio e implementacion de talleres psicoeducativos: Brinda
herramientas para trabajar con grupos diversos a lo largo de la
carrera, fortaleciendo la capacidad de planificacién y conduccién de
procesos colectivos.

o Manejo de crisis y contencion emocional: Prepara al profesional para
enfrentar situaciones criticas en cualquier entorno laboral,
otorgando confianza y autonomia profesional.

e Competencias fortalecidas en el proceso:

o Liderazgo en equipos multidisciplinarios: Favorece la insercion en
organizaciones donde el trabajo colaborativo es esencial (hospitales,
ONGs, programas sociales).

o Aplicacién de metodologias de promocion de salud mental: Amplia la
empleabilidad en proyectos preventivos de salud y educacion a nivel
regional y nacional.
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o Investigacion aplicada en bienestar psicosocial: Contribuye al
crecimiento académico y a la posibilidad de participar en proyectos
de innovacidn y politicas publicas.

Trabajo Social
e Competencias técnicas:

o Diagnéstico sociofamiliar, informes sociales e integrales: Permite
construir una base sélida para intervenir en contextos diversos
(tribunales, servicios publicos, ONGs), siendo clave en la vida
profesional.

o Articulacién con programas de proteccidn social: Genera redes de
apoyo sostenibles que mejoran la calidad de vida de usuarios en
distintos contextos laborales.

o Disefio de planes de intervencion: Facilita un sello de innovacion en
la carrera, posicionando al profesional como referente en inclusién
social.

e Competencias fortalecidas en el proceso:

o  Gestion intersectorial con redes territoriales: Proporciona
habilidades transferibles a cargos de coordinacidn, direccion o
liderazgo en politicas sociales.

o Facilitacion de inclusidn educativa y acompafiamiento familiar: Da
experiencia practica aplicable a lo largo de toda la vida profesional,
desde escuelas hasta programas comunitarios y de salud.

o Liderazgo en mesas comunitarias: Potencia el perfil del profesional

para asumir cargos directivos o de representacién institucional.
Matrona o Enfermera (con enfoque en salud sexual y reproductiva)
e Competencias técnicas:

o Educacidn sexual integral con enfoque de género y derechos: Forma
un sello profesional que se puede aplicar en contextos educativos,
hospitalarios y comunitarios, fortaleciendo el rol preventivo.

o Consejeria individual y grupal en salud sexual y reproductiva: Provee
experiencia en acompafamiento integral, Util en el ejercicio clinicoy

comunitario durante toda la carrera.

o Campafias preventivas en salud escolar: Refuerza la capacidad de
gestion de proyectos en salud, lo que amplia opciones laborales en
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servicios publicos y privados.
e Competencias fortalecidas en el proceso:

o Metodologias pedagdgicas en entornos no clinicos: Da versatilidad al
profesional, facilitando la insercidn en ambitos educativos y
comunitarios.

o Enfoque intercultural y territorial en salud reproductiva: Aumenta la

pertinencia de su ejercicio profesional en regiones aisladas y en
contextos diversos.

El/la profesional alumni tendra como funciones principales,en el marco de los valores
institucionales de la comunidad educativa, Ley general de educacidn y reglamento
interno:

e Entregar apoyo psicolégico preventivo y de contencidn a estudiantes y
familias.

e Realizar intervenciones psicosociales para acompafiar casos de vulnerabilidad.

o Desarrollar talleres de promocién de la salud mental, sexual y afectiva en la
comunidad escolar.

e Coordinar acciones con redes de salud y proteccidn social del territorio.

e Apoyar al equipo docente en la deteccidon temprana y derivacion de casos de
riesgo.

Sostenibilidad

La sostenibilidad de la iniciativa se asegura a través de una estrategia multidimensional
gue combina integracion institucional, transferencia e intercambio de capacidades,
financiamiento diversificado y fortalecimiento de redes territoriales:

1. Integracidn estructural en el colegio:
o Las funciones desarrolladas por los profesionales quedaran

articuladas al Plan de Gestién de Convivencia Escolar y a los
protocolos internos de acompafiamiento, asegurando continuidad
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mas alla de la duracidn del proyecto.

o  Se consolidaran protocolos internos de deteccion tempranay
derivacion, de manera que el aprendizaje organizacional se
consolide como practica estable en la comunidad escolar.

2. Capacitacion y transferencia de capacidades:

o Los alumni capacitardn a docentes y asistentes de la educacién en
estrategias de contencion, promocion de la salud mental y
prevencion de riesgos, fortaleciendo las competencias ya presentes
en el equipo institucional.

o El proyecto contempla la elaboracion de manuales y guias practicas
de intervencion escolar que permaneceran disponibles como
recurso permanente.

3. Articulacion con redes externas:

o Lavinculacion con servicios de salud primaria, hospitales regionales
y programas de proteccidn social permitira dar continuidad a la
atencién de estudiantes y familias incluso tras finalizar la insercidn.

o Se buscara formalizar convenios de colaboracidn con el Servicio de
Salud Aysén y la Municipalidad de Coyhaique, asegurando
derivaciones y acompafiamiento oportuno.

La sostenibilidad se asegura al instalar practicas permanentes en el colegio, transferir
competencias al personal, articular con redes externas, logrando que el impacto de la
iniciativa trascienda.

Plazo de cumplimiento Medios de verificacion®*

Resultados o productos®
(mes)

* Pueden ser de naturaleza cualitativa o cuantitativa.
* Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al logro de cada resultado

propuesto.
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Resultados / Productos

Disefio y aprobacion del
plan de trabajo anual de
salud integral en el
colegio.

Ejecucidn de talleres de
salud mental, autocuidado
y prevencion en
estudiantes.

Implementaciéon de
consejerias individuales y
grupales en salud
psicoldgica, social y
sexual/reproductiva.

Diagnéstico y
acompaiiamiento de
familias en situacion de
vulnerabilidad social.

Realizacion de campanias
escolares de promocion
de la salud (prevencion
ITS, planificacién familiar,
convivencia escolar,
habitos saludables).

Plazo de cumplimiento
(mes)

Mes 1

Meses 2-11

Meses 2-11

Meses 2-10

Meses 3-9

Medios de verificacion

Plan de trabajo validado
por la direccion del colegio
y registros de reunion.

Listados de asistencia,
material utilizado y
reportes de actividades.

Fichas de atencidn,
registros de casos
acompanados y
derivaciones.

Informes de diagndstico
social, actas de entrevistas
y derivaciones a
programas externos.

Material educativo,
registros fotograficos y
actas de actividades
escolares.
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L, M Mes 12
Informe de coordinacién es6yMes

con redes externas de
salud y proteccién social.

Actas de reuniones,
convenios o registros de
coordinacion
interinstitucional.

Informe final de Mes 12

evaluacion del impacto del
proyecto.

Documento entregado a la
institucion, con
indicadores de logro y
evaluacion
cualitativa/cuantitativa.

5. FINANCIAMIENTO

Los recursos de los fondos concursables, provenientes de la Universidad de Aysén, seran transferidos directamente a los
alumni beneficiarios de la subvencién mensual de $1.100.000 durante un afio, en base a funciones descritas en el punto
anterior. Cualquier copago, pecuniario o no pecuniario, deberd ser asumido por el socio comunitario y registrarlo a
continuacion:

Presupuesto de proyecto

Aporte pecuniario

Aporte Aporte Socio Total $
item Subitem Justificacién del gasto® Universidad de Comunitario
Aysén
Recursos .. Contratacion de alumno Aysén $39.600.000° | Completar en $39.600.000
ContrataCIon . . x 3 profesionales
humanos . (Convenio Honorario) caso de que x3
de profesional corresponda profesionales
Gastos de | Movilizacidn / | Bono de movilizacién 0 $70.000 $70.000x 3
operacién | traslado profesionales
(copago)
Vidticos / Completar en caso de que 0 0 0

Mantencidn

corresponda

*> Formular, a modo general y sucintamente, justificacion del gasto presupuestado para cada sub items, en
articulacién con propdsitos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa.
® Este monto serd entregado a cada alumno beneficiario de la subvencién de manera mensual y durante un
periodo de doce meses consecutivos.
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Seguro Completar en caso de que 0 0 0
personal corresponda
Total proyecto [MS$] $ 39.810.000

Aportes no pecuniarios

Describa los aportes no monetarios a otorgar y su valorizacion.

Aportes no pecuniarios del Colegio Alianza Austral

Tipo de aporte

Infraestructura

Equipamiento y
recursos materiales

Capital humano

Gestion institucional

Difusion y

comunicacion

Redes y vinculacién

Descripcion

Disponibilidad de salas de clases,
biblioteca y espacios deportivos para
talleres, consejerias y actividades
comunitarias.

Uso de mobiliario, proyectores,
computadores, impresoras y materiales
de oficina para la implementacion de
actividades.

Apoyo de docentes, encargados de
convivencia escolar y asistentes de la
educacion en la intervencién y
seguimiento de actividades.

Tiempo de gestion y coordinacion de
equipo directivo para supervisar la
iniciativa y apoyar su implementacion.

Uso de canales institucionales (redes
sociales, pdgina web, circulares a
apoderados) para difundir talleres y
campanas.

Facilitacion de contactos con
organizaciones locales, centros de salud
y redes comunitarias para fortalecer la
articulacion territorial.

Valor estimado en especie

Equivalente a arriendo de salas y espacios
(aprox. $30.000, segtin valor de mercado).

Equivalente al arriendo/uso de equipos
(5100.000 por equipo/mes).

Horas de trabajo valorizadas en $20.000
segun carga horaria docente/asistentes.

Valor de horas hombre de equipo directivo
($30.000 segtin valor de mercado).

Equivalente a costo de difusion y publicidad
externa (520.000 por campafia).

Equivalente a costo de servicios de
vinculacién/comunicacién (520.000 segun
tarifas consultoria externa).




2

Ministerio de
Educacion

Gobierno de Chile

Subsecretaria
de Educacion
Superior

Gobierno de Chile

Universidad
deAysén

PATAGONIA




& Ministerio de ‘& Subsecretaria
6 de Educacion
, Educacion 3 S S

Universidad
de Aysen

PATAGONIA

Anexo 1: FORMULARIO DE POSTULACION Y ADMISIBILIDAD DE DESAFIO TERRITORIAL

_ 1. IDENTIFICACION DE LA |NSTITUCION Y ORGANIZACION
- Nombre de la institucién u organizacién ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE GUAITECAS

| RUT (Rol Unico Tributario) de la institucién 69.253.300-3
; yorgamzacnon !

SRS e S e e e P L SR SR s e

' Tipo de institucion (Publica - Privada - ' PUBLICA
| Académica - Sociedad ClVll) »

. Direccién | AEROPUERTO S/N
| Correo de contacto institucional : partes@ mumgualtecas cl
’ Teléfono de contacto institucional | 67-2431697

2. IDENTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA INSTITUCION U ORGANIZACION

Nombres y Apellidos del/la representante legal | ' BANS RAMIRO PUINAO CARIMONEY

1

RUN del/la representante legal | 16.975.359-8

| Cargo o funcion en la institucion representada ALCALDE

| Correo institucional bpumao@muniguaitecas.d

' Teléfono de contacto | 456952214210

3. IDENTIFICACION DEL SUPERVISOR DEL PROFESIONAL ALUMNI EN LA INSTITUCION U

_ ORGANIZACION e e o T e e i e
§ Nombres y Apellidos del/el superwsor(a) Verénica Angelica Bravo Meza
' RUN del/el supervisor(a) 12 588.971-9

| Cargo o funcién en la institucion representada Jefa de Unidad de Fomento Productivo

Correo institucional vbravo@muniguaitecas.cl
Teléfono de contacto | 56962187798




& Ministerio de & Subsecretaria
16 de Educacion
Educacion | o

Universidad
deAysen

PATAGONIA

Gobiema de Chite Gobierno de Chite

4. RESUMEN DE LA INICIATIVA

Justificacion del desafio (extension max. 1 paginas)

La comuna de Guaitecas, debido a su condicidn insular y su aislamiento geogrdfico, enfrenta limitaciones estructurales
que dificultan el acceso a recursos técnicos y en el fortalecimiento de sus organizaciones productivas locales. Pese a
estas barreras, en el territorio existen tres agrupaciones clave para la economia y la identidad local: las asociaciones
gremiales de lefieros de Melinka y Repollal, y la agrupacion de carpinteros de ribera.
Los lefieros cumplen un rol estratégico en el abastecimiento energético de la poblacion, en un contexto donde la lefia
sigue siendo la principal fuente de calefaccion y cocina. Sin embargo, la extraccién y comercializacion se realiza sin los
debidos instrumentos de manejo forestal y con escasas herramientas de planificacién, lo que limita su sostenibilidad, y
restringe el acceso a mercados regulados (como la lefia certificada). Por su parte, la carpinteria de ribera constituye un
oficio patrimonial y productivo fundamental, vinculado histéricamente a la construccion y mantencion de
embarcaciones, pero que actualmente se encuentra en riesgo por la falta de apoyo técnico, de gestion y de proyeccion
en mercados emergentes.
La ausencia de profesionales especializados que acomparien y fortalezcan a estas agrupaciones ha impedido consolidar
procesos de formalizacion, acceder a terrenos mediante Bienes Nacionales, generar proyectos de inversion, ni contar
con diagnésticos productivos claros. Esto genera un circulo de debilidad organizacional, precariedad en la produccion,
baja competitividad, precariedad productiva y ausencia de sostenibilidad en el tiempo.
El presente proyecto busca romper ese circulo, mediante la incorporacion de dos profesionales (un ingeniero forestal y
un ingeniero civil industrial) que aporten competencias técnicas y de gestién para:
-Elaborar planes de manejo forestal en coordinacion con CONAF, asegurando el uso sostenible de los recursos naturales.
-Gestionar expedientes ante Bienes Nacionales, facilitando el acceso a terrenos y generando seguridad juridica para el
trabajo gremial.
-Realizar diagnésticos productivos y organizacionales, que sirvan como base para decisiones informadas.
-Disefiar planes de fortalecimiento organizacional, mejorando la gobernanza, administracion y cohesion de las
agrupaciones.
-Formular proyectos de inversion y desarrollo que diversifiquen la oferta y aumenten el valor agregado de sus
actividades productivas.
Con esta iniciativa, la llustre Municipalidad de Guaitecas busca fortalecer las capacidades técnicas permanentes en el
territorio para garantizar la sostenibilidad de la produccion de lefia y la carpinteria de ribera, mejorar los ingresos
familiares y preservar oficios patrimoniales. En consecuencia, este proyecto se justifica plenamente, ya que:

» Responde a una necesidad real y urgente de las organizaciones locales de contar con apoyo técnico y de

gestion.

» Contribuye a la insercién laboral, al generar condiciones de formalizacion, proyectos productivos y nuevas
oportunidades de empleo digno.
Promueve la sostenibilidad territorial, mediante el manejo responsable de recursos naturales y la proteccion
de oficios tradicionales.

» Fortalece el capital social y organizacional, al consolidar gremios mds sélidos, con mayor representatividad y

capacidad de gestion.

De este modo, la adjudicacién de esta postulacion no solo beneficiaré directamente a las tres organizaciones
involucradas, sino que generard un impacto multiplicador en toda la comuna de Guaitecas, aportando de forma
concreta al desarrollo econémico, social y cultural de un territorio histéricamente rezagado por su condicién insular y
limitaciones estructurales.

Y
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Area estratégica en la cual se enmarca la iniciativa (marcar con una X aquella que sea pertinente)

Desarrollo del Turismo Regional

Desarrollo Energético

Conservacién y Proteccion Ambiental X
Desarrollo Encadenamientos Productivos X
Desarrollo del Sector Silvoagropecuario

Mejoramiento de la Atencion de la Salud

Identificar cémo el Desafio Territorial aporta al drea estratégica seleccionada

El presente desafio territorial tiene como objetivo fortalecer el desarrollo sostenible de la comuna de Guaitecas, a
través de la implementacion de planes de manejo forestal, la regularizacion del uso de terrenos productivos y la
creacién de una Oficina Comunal de Medio Ambiente. Estas acciones contribuyen directamente a la conservacion y
proteccién de los recursos naturales, promoviendo el uso responsable del bosque nativo y una planificacion territorial
sustentable, en articulacién con CONAF y el Ministerio de Bienes Nacionales. La incorporacion de planes de manejo
forestal establece un marco técnico y regulado para el aprovechamiento sostenible de los recursos forestales,
permitiendo no solo la regeneracion del bosque nativo, sino también la reduccion de la presién sobre ecosistemas
frdgiles, la prevencién de la sobreexplotacion y la mitigacion de la degradacién ambiental. Este enfoque fortalece la
gobernanza ambiental local, incorporando criterios de conservacion y sostenibilidad en la toma de decisiones sobre el
uso del territorio. En paralelo, y en concordancia con la estrategia de Desarrollo de Encadenamientos Productivos, el
proyecto impulsa el fortalecimiento de las asociaciones de lefieros de Melinka y Repollal, asi como de la agrupacion de
carpinteros de ribera, mediante la incorporacién de capacidades técnicas permanentes. A través del desarrollo de
diagnésticos organizacionales y productivos, la formulacién de proyectos de inversion y la diversificacion de su oferta,
se mejora la sostenibilidad econémica de estas organizaciones y se promueve su insercion en mercados formales. En
conjunto, el desafio territorial se configura como una herramienta concreta para avanzar hacia un modelo de
desarrollo local equilibrado, que articula produccion y conservacion, fortalece las capacidades comunitarias y
promueve un futuro resiliente, justo y respetuoso del entorno natural y cultural del territorio de Las Guaitecas.

Objetivos, estrategias y resultados de la insercién laboral

Impulsar el fortalecimiento organizacional y productivo de las asociaciones de
lefieros de Melinka y Repollal, y de la agrupacidon de carpinteros de ribera en la

Obijetivo general comuna de Guaitecas, mediante un proceso de acompafiamiento técnico
especializado que facilite su formalizacion, consolidacién y sostenibilidad como
actores clave del desarrollo econémico local.
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1. Elaborar diagndsticos organizacionales, productivos y de recursos disponibles de
las tres organizaciones beneficiarias, mediante procesos participativos y la

Objetivo especifico N° X* . et . Ny . L .
sistematizacion de informacién, generando informes técnicos que orienten las

Principales actividades? y
resultados esperados a
desarrollar en la ejecucion
del proyecto.

Objetivo especifico N° X?

Principales actividades® y
resultados esperados a
desarrollar en la ejecuciéon
del proyecto.

estrategias de fortalecimiento institucional y productivo.

Actividades Principales, del objetivo
especifico

Resultados esperados

Realizar reuniones de acercamiento con
las asociaciones de lefieros de Melinka
y Repollaly la agrupacion de carpinteros
de ribera, aplicando instrumentos de
recoleccion de datos (encuestas y
entrevistas) a dirigentes y socios.

Obtener informacién organizacional y
productiva, tanto cualitativa como
cuantitativa, que permita caracterizar el
funcionamiento interno y el entorno de
las organizaciones descritas.

Levantamiento de informacién sobre
recursos  productivos, condiciones
territoriales, infraestructura disponible
y capacidades técnicas instaladas en
cada organizacion.

Contar con una caracterizacion precisa
de la situacion actual de las
organizaciones, identificando brechas,
limitaciones y oportunidades para el
desarrollo organizacional y productivo.

Sistematizacion de la informacion
recolectada en informes técnicos por
organizacién, incluyendo analisis vy
recomendaciones estratégicas.

Disponer de informes diagndsticos que
orienten la planificacion de acciones de
estratégicas y la formulacién de futuros
proyectos de inversion.

Disefiar e implementar planes de manejo forestal para las asociaciones de lefieros,
en coordinacion con CONAF, promoviendo el uso sustentable de los recursos
naturales y el cumplimiento de la normativa vigente.

Actividades Principales, del objetivo
especifico

Resultados esperados

Revisar los requisitos  técnicos
establecidos por CONAF vy levantar la
informacion detallada de los predios
donde se implementaran los planes de
manejo.

Disponer de informacién técnica
actualizada sobre las asociaciones de
lefieros y carpinteros de rivera que les
permite cumplir con los estdndares
exigidos para la formulacion de planes
de manejo forestal.

! se recomienda un maximo de 3 objetivos especificos.
Z | as actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben

presentarse como un listado de actividades, en orden cronoldgico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.
3 | as actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben

presentarse como un listado de actividades, en orden cronoldgico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.
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Objetivo especifico N° X3

Principales actividades® vy
resultados esperados a
desarrollar en la ejecucién del
proyecto.

Disefiar los planes de manejo forestal
de manera participativa, incorporando
a dirigentes y socios en el proceso de
elaboracion.

Asegurar  una  gestion  forestal
sostenible, técnicamente respaldada y
socialmente validad, fortaleciendo el
compromiso de las organizaciones con
la conservacién y el uso responsable de
los recursos.

Presentar los planes de manejo a
CONAF para su revisién y aprobacion
formal.

Formalizacion de la actividad
productiva a través de la aprobacién de
los planes de manejo, que les permita
operar dentro del marco legal y acceder
a mercados formales con lefia
certificada. (planes aprobados).

Evaluar terrenos disponibles en la comuna, en coordinacion con el Ministerio de
Bienes Nacionales, y elaborar los expedientes técnicos requeridos para su solicitud
formal por parte de las organizaciones beneficiarias.

Actividades Principales, del objetivo
especifico

Resultados esperados

Identificar de terrenos potenciales
aptos para actividades productivas, en
coordinacion con el Ministerio de
Bienes Nacionales, mediante
inspecciones técnicas y levantamiento
de informacion territorial.

Se espera que las organizaciones
beneficiarias cuenten con una base
territorial definida y técnicamente
validada, que sustente la formulacion
de solicitudes de uso ante el Ministerio
de Bienes Nacionales.

Elaboracion de expedientes técnicos
completos que incluyan mapas
georreferenciados, antecedentes

legales, caracteristicas técnicas del
terreno, y justificacion del wuso
productivo.

Disponer de expedientes completos y
solidos, que faciliten el acceso a
terrenos adecuados para el desarrollo
de actividades productivas sostenibles.

Presentar formalmente las solicitudes
de destinacién o concesion de uso ante
el Ministerio de Bienes Nacionales.

Fortalecer la seguridad juridica y
operativa de las organizaciones
beneficiarias,  habilitdindolas  para
acceder legalmente a terrenos vy
avanzar en sus planes de desarrollo

econdmico local..

4 Las actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben
presentarse como un listado de actividades, en orden cronoldgico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.
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Objetivo especifico N° X*

Principales actividades® y
resultados esperados a
desarrollar en la ejecucién
del proyecto.

Formular proyectos productivos y de inversién orientados a fortalecer la
sostenibilidad organizacional, econémica y operativa de las asociaciones de lefieros
y la agrupacién de carpinteros de ribera, promoviendo su proyeccion y autonomia

en el desarrollo local.

Actividades Principales, del objetivo
especifico

Resultados esperados

Identificar y analizar lineas de
financiamiento publico y privado
disponibles a nivel regional y nacional.

Que las organizaciones cuenten con
informacion actualizada sobre fuentes
de financiamiento pertinente, vy
opciones  viables para  postular
proyectos.

Realizar talleres de formulacion de
proyectos con dirigentes y socios,
fortaleciendo sus capacidades en
planificacién, presupuesto y gestion de
iniciativas productivas.

Se esperar que las organizaciones
mejoren sus capacidades técnicas para
disefiar 'y presentar propuestas,
aumentando sus herramientas,
autonomia y gestion estratégica.

Elaborar y presentar proyectos
productivos y de inversion (planes de
negocio, proyectos a fondos
concursables, iniciativas de
equipamiento o infraestructura, entre
otros).

Disponer de una cartera de
oportunidades sobre financiamiento
para las asociaciones y agrupaciones de
Sobre proyectos listos para postulacion
que potencien su sostenibilidad
econémica y operacional en el tiempo.

Perfil de profesional alumni

5 Las actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben
presentarse como un listado de actividades, en orden cronoldgico y secuencial, agrupadas para cada uno de
los hitos. No deben superar las 4 por hito.
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Objetivo del cargo

1. Ingeniero/a Forestal

Objetivo del perfil

Apoyar a las asociaciones de lefieros en la gestion sustentable de los recursos forestales,
mediante el disefio y elaboracion de planes de manejo en coordinacion con CONAF,
levantar informacién técnica de predios y recursos naturales, evaluar la aptitud
productiva del territorio y proponer su uso racional, elaborar informes técnicos, fichas de
proyectos y expedientes para postulacion a fondos publicos, realizar diagndsticos
forestales y apoyar en la regularizacion de terrenos, asegurando la sostenibilidad y
formalizacién de la produccion de lefia en la comuna de Guaitecas. Ademds de, asesorar
en la implementacién de prdcticas de manejo forestal sustentable y participar en
procesos de formacion interna y talleres dirigidos a dirigentes y socios, abordando temas
de conservacion, legalidad y uso responsable del bosque nativo.

2. Ingeniero/a Civil Industrial

Objetivo del perfil

Fortalecer la gestion organizacional, administrativa y productiva de las asociaciones de
lefieros y la agrupacion de carpinteros de ribera, mediante la elaboracion de diagndsticos
estratégicos, disefio de planes de fortalecimiento institucional, y formulacion de
proyectos de inversion orientados a mejorar su sostenibilidad econdmica. Brindar
acompafiamiento técnico en la planificacion operativa, diversificacion productiva,
control de gestién y acceso a fuentes de financiamiento publico y privado. Ademds,
apoyar procesos de formalizacion y proyeccion a mercados, contribuyendo a consolidar
estructuras organizativas mds eficientes, auténomas y articuladas con el desarrollo
econdmico local de la comuna.

Formacién académica

Ingeniero Forestal e Ingeniero Civil Industrial

Especializacion

No excluyente, Formacion en Formulacion y Evaluacidn de proyectos.

Competencias

Ingeniero Forestal:

» Dominio en manejo forestal sustentable y conocimiento actualizado de la
normativa vigente.

» Capacidad para elaborar planes técnicos forestales y gestionar su aprobacion
ante CONAF.

» Comunicacién efectiva y habilidad para el trabajo colaborativo
interdisciplinario.

» Manejo de SIG (sistemas de informacidn geogrdfica) y experiencia en

levantamiento de informacion en terreno.

Habilidades de trabajo comunitario y acompafiamiento a organizaciones.

Capacidad de elaborar informes técnicos claros y precisos y orientados a la

aplicacion practica..

» Habilidades de liderazgo y experiencia en trabajo de campo.

» Conocimiento en técnicas de restauracion ecolégica y conservacion de
biodiversidad.

» Experiencia en monitoreo y evaluacion ambiental para asegurar la
sostenibilidad de los proyectos.

Y V
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Habilidad para gestionar relaciones con actores publicos y privados vinculados
al sector forestal.

Ingeniero Civil Industrial:

»
>

A4
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Conocimiento en gestion organizacional y planificacion estratégica.

Capacidad para formular proyectos productivos, planes de negocio y estrategias
de diversificacion.

Competencias en andlisis de costos, optimizacion de procesos y evaluacion de
cadenas de valor.

Manejo de normativas forestales y conocimiento en gestion sustentable del
bosque nativo.

Conocimiento de fondos publicos y privados de financiamiento de proyectos
productivos.

Habilidades de liderazgo, trabajo en terreno y comunicacion efectiva.
Comunicacion efectiva y capacidad de trabajo colaborativo.

Capacidad de capacitar y asesorar a organizaciones comunitarias.

Capacidad para disefiar e implementar sistemas de control y evaluacién de
gestion.

Conocimiento en innovacion tecnoldgica aplicada a procesos productivos.
Habilidad para promover alianzas estrategias entre actores publicos, privados y
comunitarios.

Indicar detalladamente
la(s) labor({es) especifica(s)
que desempefiara el
profesional alumni

Ingeniero Forestal Labores especificas:

>

vV VWV V¥V v

v

Elaborar diagndsticos técnicos de disponibilidad y estado de los recursos forestales en la
comuna.

Disefiar y presentar a CONAF planes de manejo forestal adaptados a las necesidades de
las asociaciones de lefieros.

Evaluar terrenos disponibles junto a Bienes Nacionales y preparar expedientes técnicos
para su acceso y uso.

Capacitar a las organizaciones en prdcticas sostenibles para el aprovechamiento
responsable de los recursos forestales.

Generar informes técnicos de gestidn forestal que sirvan de base para la toma de
decisiones gremiales y municipales.

Implementar sistemas de monitoreo ambiental para evaluar el impacto de las
actividades productivas.

Asesorar en la obtencién de certificaciones ambientales o de sostenibilidad para los
productos forestales.

Promover la integracidn de tecnologias para la mejora en la produccidn y manejo de
recursos forestales.

Acompafiar el desarrollo de campafias de sensibilizacion ambiental dirigidas a las
organizaciones y la comunidad local.

Promover la incorporacion de cldusulas ambientales y sociales en los proyectos y/o
convenios que la municipalidad o el profesional gestione con organizaciones o terceros
formalizando el compromiso con la sostenibilidad y estableciendo mecanismos claros
para su cumplimiento y fiscalizacion.

Ingeniero Civil Industrial Labores especificas:

»

Realizar diagndsticos organizacionales y productivos que identifiquen oportunidades y
desafios de las agrupaciones.
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» Disefiar e implementar planes de fortalecimiento organizacional, enfocados en mejorar
gobernanza, administracion y cohesion.

»  Elaborar informes técnicos y de gestion que apoyen la toma de decisiones estratégicas.

» Disefiar y formular proyectos productivos e iniciativas de inversion orientadas a
diversificar y agregar valor a la produccion local.

» Desarrollar y conducir capacitaciones en liderazgo, administracion y gestion gremial
para fortalecer las capacidades internas de las organizaciones.

» Implementar sistemas de evaluacién y control de gestién para mejorar la eficiencia y
transparencia organizacional.

»  Facilitar procesos de negociacién y resolucién de conflictos dentro de las organizaciones.

»  Promover el uso de tecnologias digitales para la gestion y comercializacion de productos.

» Fomentar la creacién de alianzas publico-privadas que fortalezcan la gestion sostenible
del proyecto a largo plazo.

»  Desarrollar un programa de capacitacion y transferencia de conocimientos dirigidos a
funcionarios municipales y actores locales, con el fin de fortalecer las capacidades
técnicas en sostenibilidad.

Plazo de
Resultados o productos® cumplimiento Medios de verificacién’
(mes)

3 diagnésticos organizacionales y productivos (uno por i3 meses Avance,s y p"°d”_°t°5 ter‘mln'ados
agrupacion). (diagnésticos y sistematizaciones)
3 informes técnicos y de gestion consolidado con brechas | 3 5 3 meses AvanFes y los informes técnicos
y oportunidades comunes. (uno por agrupacion) terminados. (FOTOGRAFIAS)
2 planes de manejo forestal aprobados por CONAF (para | 3 3 4 meses Avances y planes de manejo
las asociaciones de lefieros). terminados. (FOTOGRAFIAS)

3 expedientes técnicos para solicitud de terrenos a Avances de expedientes e informes de
Bienes Nacionales. Con sus respectivos Informes de 3 a4 meses factibilidad si aplica. (FOTOGRAFIAS)
factibilidad de uso de terrenos.

Material pedagogico entregado a las

So= vy organizaciones.
Al menos 4 talleres de capacitacién desarrollados. 6 a 9 meses g

Fotografias y lista de asistencia.

& pueden ser de naturaleza cualitativa o cuantitativa.
7 Indicar un medio de verificacion preciso y concreto que apunte directamente al logro de cada resultado
propuesto.
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3 planes de fortalecimiento organizacional con sus 3 33 6 iheses Avance y planes de trabajos :
proyectos productivos elaborados (uno por agrupacion). terminados con proyectos asociados.
Postulaciones a proyectos productivos creando 6 a 12 meses Comprobantes de postulacién.
oportunidades de inversion para el sector.

5. FINANCIAMIENTO

Los recursos de los fondos concursables, provenientes de la Universidad de Aysén, seran transferidos directamente a los
alumni beneficiarios de la subvencién mensual de $1.100.000 durante un afio, en base a funciones descritas en el punto
anterior. Cualquier copago, pecuniario o no pecuniario, debera ser asumido por el socio comunitario y registrarlo a
continuacion:

Presupuesto de proyecto
Aporte pecuniario
Aporte Aporte Socio Total $
item Subitem Justificacién del gasto® Universidadde = Comunitario
Aysén
Recursos c - Contratacion de alumni UAysén $13.200.000° 54.800.000 $18.000.000
humanos ontratacion (Convenio Honorario)
de profesional
Recursos C o Contratacion de alumni UAysén $13.200.000%° $4.800.000 $18.000.000
humanos ontratac_lon (Convenio Honorario)
de profesional
Movilizacién / = Completar en caso de que
Gastos di traslado corresponda
?peracu;n Viaticos / Completar en caso de que
e Mantencidn corresponda
Seguro Completar en caso de que
personal corresponda
26.400. .600. .000.
Total, proyecto [MS$] $26.400.000 $9.600.000 $36.000.00

8 Formular, a modo general y sucintamente, justificacion del gasto presupuestado para cada sub-items, en
articulacion con propésitos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa.

% Este monto sera entregado a cada alumni beneficiario de la subvencién de manera mensual y durante un
periodo de doce meses consecutivos.

19 Este monto sera entregado a cada alumni beneficiario de la subvencién de manera mensual y durante un
periodo de doce meses consecutivos.
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Aportes no pecuniarios

La llustre Municipalidad de Las Guaitecas, en su firme compromiso con el desarrollo sostenible del territorio y la
adecuada implementacion del equipo técnico profesional adscrito al drea de Fomento Productivo, declara poner a
disposicion recursos fisicos, logisticos, administrativos y profesionales indispensables para el correcto funcionamiento
del proyecto. Dichos aportes, entregados sin costo adicional para la iniciativa, constituyen una contribucion

significativa para el cumplimiento de los objetivos del programa y su sostenibilidad en el mediano y largo plazo.
A continuacion, se presentan los detalles de estos aportes:

item Cantidad Descripcion Valor Unitario Valor Total
Estimado (CLP) Estimado (CLP)
Oficina municipal § 1 Habilitacion de oficina para 2 | $250.000/m? $5.000.000
exclusiva profesionales, con conexidn | (equivalente anual)
eléctrica, iluminacion y acceso a
internet. Superficie estimada:
20 m?,
Salones y espacios | 1 Uso permanente de salones | Valor incluido en | Incluido
comunitarios municipales y centros | infraestructura
comunitarios para talleres,
reuniones y capacitaciones.
Bodegas 1 Acceso a bodegas municipales | Valor incluido en | Incluido
municipales para almacenar materiales, | infraestructura
herramientas o insumos de
trabajo en terreno.
Escritorios 2 Escritorios de oficina en madera § $120.000 $240.000
o melamina.
Sillas de oficina 2 Sillas ergondmicas con soporte | $90.000 $180.000
lumbar.
Archivadores /11 Mobiliario complementario: | $200.000 $200.000
estanterias archivadores, estanterias,
pizarras, etc.
Computadores 2 Equipos con procesador minimo | $500.000 $1.000.000
Intel i5, 8GB RAM, SSD, con
software actualizado.
Impresora 1 Impresora, escaner y | $200.000 $200.000
multifuncional fotocopiadora compartida con
(uso compartido)
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municipales.

Conexién a Plan corporativo con acceso a | $25.000/mes $300.000

internet plataformas institucionales vy

correo municipal.

Servicios  basicos Costo estimado proporcional al | $25.000/mes $300.000

(luz, agua, aseo) uso del equipo técnico.

Personal de Profesional de  supervision | $3.833.080/mes $45.996.960

supervision técnica del proyecto durante 12

meses.
Apoyo  logistico Apoyo administrativo, | Estimacién anual $1.500.000
municipal coordinacién interinstitucional y

soporte en gestion.

Movilizacién Uso de vehiculos municipales | Estimacion anual $2.000.000

interna para traslado a sectores rurales

de Guaitecas.

Apoyo en difusion Difusidn de actividades en redes | Incluido en apoyo | Incluido

sociales, radio local y sitio web | logistico
institucional.

Acceso a bases de Informacién territorial y { Sin valorizacion | —

datos y diagndsticos locales | directa

diagndsticos municipales.

Articulacion  con Coordinacién con asociaciones | Sin valorizacién | —

gremios y (lefieros, carpinteros) y | directa

programas programas municipales

(PESTUR, DIDECO, Fomento).

= Total, estimado de aportes no monetarios: $56.916.960 CLP.
= Total, estimado de aporte monetario en sueldos alumnis: $9.600.000 CLP.
= Total, de todos los aportes de la llustre Municipalidad de Guaitecas: $66.516.960 CLP.

La llustre Municipalidad de Guaitecas aportard recursos no pecuniarios esenciales para que la Oficina Municipal del
Medio Ambiente comience a funcionar sin necesidad de adquirir equipamiento bdsico. Esto asegura que el equipo
técnico cuente desde el primer dia con las condiciones materiales necesarias para ejecutar sus tareas. El municipio
facilitara espacios fisicos, mobiliario, equipamiento tecnoldgico, conectividad y acceso a sistemas internos, ademds
de brindar apoyo administrativo y logistico para fortalecer la integracién y coordinacidn institucional. A pesar de sus
recursos limitados, la municipalidad realiza una inversion significativa en sueldos y personal, reconociendo la
importancia y el impacto del proyecto para la comuna.




	Objetivos Específicos 
	Actividades principales y resultados esperados del/la profesional alumni 
	Competencias: 
	Psicología 
	●​Competencias técnicas:​ 
	○​Evaluación y detección temprana de indicadores de salud mental: Permite desarrollar la capacidad de prevención en diferentes contextos laborales (clínico, educacional, comunitario), favoreciendo intervenciones oportunas.​ 
	○​Diseño e implementación de talleres psicoeducativos: Brinda herramientas para trabajar con grupos diversos a lo largo de la carrera, fortaleciendo la capacidad de planificación y conducción de procesos colectivos.​ 
	○​Manejo de crisis y contención emocional: Prepara al profesional para enfrentar situaciones críticas en cualquier entorno laboral, otorgando confianza y autonomía profesional.​ 
	●​Competencias fortalecidas en el proceso:​ 
	○​Liderazgo en equipos multidisciplinarios: Favorece la inserción en organizaciones donde el trabajo colaborativo es esencial (hospitales, ONGs, programas sociales).​ 
	○​Aplicación de metodologías de promoción de salud mental: Amplía la empleabilidad en proyectos preventivos de salud y educación a nivel regional y nacional.​ 
	○​Investigación aplicada en bienestar psicosocial: Contribuye al crecimiento académico y a la posibilidad de participar en proyectos de innovación y políticas públicas.​ 
	Trabajo Social 
	●​Competencias técnicas:​ 
	○​Diagnóstico sociofamiliar,  informes sociales e integrales: Permite construir una base sólida para intervenir en contextos diversos (tribunales, servicios públicos, ONGs), siendo clave en la vida profesional.​ 
	○​Articulación con programas de protección social: Genera redes de apoyo sostenibles que mejoran la calidad de vida de usuarios en distintos contextos laborales.​ 
	○​Diseño de planes de intervención: Facilita un sello de innovación en la carrera, posicionando al profesional como referente en inclusión social.​ 
	●​Competencias fortalecidas en el proceso:​ 
	○​Gestión intersectorial con redes territoriales: Proporciona habilidades transferibles a cargos de coordinación, dirección o liderazgo en políticas sociales.​ 
	○​Facilitación de inclusión educativa y acompañamiento familiar: Da experiencia práctica aplicable a lo largo de toda la vida profesional, desde escuelas hasta programas comunitarios y de salud.​ 
	○​Liderazgo en mesas comunitarias: Potencia el perfil del profesional para asumir cargos directivos o de representación institucional.​ 
	Matrona o Enfermera (con enfoque en salud sexual y reproductiva) 
	●​Competencias técnicas:​ 
	○​Educación sexual integral con enfoque de género y derechos: Forma un sello profesional que se puede aplicar en contextos educativos, hospitalarios y comunitarios, fortaleciendo el rol preventivo.​ 
	○​Consejería individual y grupal en salud sexual y reproductiva: Provee experiencia en acompañamiento integral, útil en el ejercicio clínico y comunitario durante toda la carrera.​ 
	○​Campañas preventivas en salud escolar: Refuerza la capacidad de gestión de proyectos en salud, lo que amplía opciones laborales en servicios públicos y privados.​ 
	●​Competencias fortalecidas en el proceso:​ 
	○​Metodologías pedagógicas en entornos no clínicos: Da versatilidad al profesional, facilitando la inserción en ámbitos educativos y comunitarios.​ 
	○​Enfoque intercultural y territorial en salud reproductiva: Aumenta la pertinencia de su ejercicio profesional en regiones aisladas y en contextos diversos.​ 
	●​Apoyar al equipo docente en la detección temprana y derivación de casos de riesgo.​ 

	Aportes no pecuniarios del Colegio Alianza Austral 

