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Acta N° XV Sesion Consejo Social Universidad de Aysén

Fecha y Hora Reunién:

15 abril 2024, 17:00 hrs

Lugar

Salén auditorio de la Mutual de Seguridad de Coyhaique. Lillo N°20, Coyhaique
Via Zoom

Participantes

Asistentes Universidad de Aysén:

Administrador Provisional Universidad de Aysén, Juan Pablo Prieto Cox
Director Direccion General de Vinculos, Gabriel Nufiez

Académico, Johnny Valencia

Profesional VicM, Mario Saldivia

Profesional VicM, Miguel Pérez

Profesional VcM, Kharim Ofiate

Coordinadora Ejecutiva, Yasna Oyarzun

Miembros Consejo Social Universidad de Aysén:

Seremi Subrogante Medio Ambiente, Nicolas Smith.

Seremi de Educacion Aysén, Isabel Garrido.

Seremi de Desarrollo Social y Familia, Karina Acevedo

Seremi de Gobierno Aysén, Tatiana Pla.

Seremi de la Mujer y Equidad de Género, Andrea Méndez

Seremi de Salud, Maria Soledad Acevedo

Profesional Secretaria Ministerial de Desarrollo Social y Familia, Isabel Beroisa
Profesional Secretaria Ministerial de Educacion, Maria Eugenia Barria.
Secretario Delegacion Zonal Aysén Colegio de Arquitectos, José Pedro Silva
Presidenta del Colegio de Profesores, Rosa Pesutic

Presidenta ONG Diversa Patagonia, Rocio Vargas

Presidenta Camara de Comercio de Coyhaique, Daisy Mondelo.

Vicepresidenta del Consejo Social, Laura Sanchez

Consejero Social, Rolando Toloza Norambuena

Agrupacion Cultural, Magdalena Rosa

Tesorero Corporacion para el Desarrollo Sustentable de Aysén, Patricio Segura
Fundacidn para la Superacion de la Pobreza, Ricardo Villalobos

Director Liceo técnico Profesional Profesor Ricardo Navarrete Barria, Raul Alvarez
Centro CIEP, Alexis Cataldn

Externos:

Fungi Austral, Edith Ibarra
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No pudieron asistir Justificados:

® ONG Aumen, Javiera Cisternas
e Director Ejecutivo CIEP
No justificados:

® Alcalde llustre Municipalidad de Coyhaique, Carlos Gatica

e Administrador Municipal de la llustre Municipalidad de Guaitecas, Claudio
Henriquez

e Alcalde llustre Municipalidad de Chile Chico, Luperciano Mufioz

® Presidente Asociacion Regional de Municipalidades de Aysén (AREMU),
Luperciano Mufioz

® Secretario Ogana A.G. Organizacion Ganadera Agricola Austral Ogana A.G.,
Fabian Saavedra.

e INIA, Camila Reyes

e INFOR, Jaime Salinas

e Seremi de Ciencias, Tecnologia Conocimiento e Innovacion — Birregional,
Verdnica Vallejos

e Director Universidad Austral de Chile, Campus Patagonia, Mario Brito

Convoca y Modera Director Direccidn General de Vinculos, Gabriel Nufiez Vivanco

Elaborada por: Kharim Ofate, Profesional VcM, Universidad de Aysén.

Objetivo(s) Reunion

1. Presentar plan de trabajo administrativo que se implementara en la Universidad de Aysén, por parte del Administrador
Provisional, bajo la intervencion de la Superintendencia de Educacion Superior de Chile.
2. Constituir Comision del Consejo Social de la Universidad de Aysén.

Tabla de Reunidn

1. Presentacion “Situacion actual y proyecciones Universidad de Aysén”.
Expone: Juan Pablo Prieto Cox, Administrador Provisional Universidad de Aysén.

2. Presentacion proyecto “Construyendo Territorios Sostenibles: Estrategias de Desarrollo Rural y Vinculacion
Bidireccional de la Universidad de Aysén en la Region de Aysén”
Expone: Gabriel Nufiez Vivanco, Director Direccion General de Vinculos.
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3. Plan de trabajo y conformaciéon del comité para la actualizacion de la Politica y Modelo de Vinculacién con el
Medio de la Universidad de Aysén.
Expone: Miguel Perez Bade, Profesional VcM.

4. Conformacion de Comité, con 5 consejeros y consejeras
Coordina: Miguel Pérez Bade

Temas Tratados

Principales temas tratados:
e Desafios financieros y de gestidn que enfrenta la institucidon
® Necesidad de fortalecer la vinculacién con las comunidades territoriales
® Presentacion de un proyecto de asistencia técnica para los municipios
o Necesidad de comprender las demandas de los profesionales de la regidon de Aspe para definir las carreras y perfiles
profesionales a desarrollar.
Falta del funcionamiento del observatorio laboral y la necesidad de financiamiento para su operacion
Importancia de priorizar proyectos en la universidad para mantener su estabilidad y proyeccién
e Falta de recursos para carreras estratégicas y la necesidad de adaptarse a los cambios tecnolégicos del mercado laboral

Presentacién

El Director General de Vinculos, Don Gabriel Nuiez did la bienvenida a los presentes y agradecid la disposicion a participar de la
instancia, ya que frente a los cambios que estd experimentando la Universidad, es de suma importancia mantener informado al
consejo. Se presentd cada uno de los presentes en el salén y via zoom, indicando su nombre, cargo e institucion representada.
Finalmente, se presenta formalmente a quien cumple el cargo de Administrador Provisional de la Universidad de Aysén, don
Juan Pablo Prieto, y se invita a participar de la conformacidén de la comision del Consejo Social.

Presentacion “Situacion actual y proyecciones Universidad de Aysén”
Don Juan Pablo Prieto, se presenta como actual Administrador Provisional de la Universidad de Aysén, quien fue designado para
intervenir en la Universidad, luego de que la Superintendencia de Educacion Superior presentara cargos, ante la crisis que
enfrentaba la institucion. Los principales argumentos que se levantaron en el informe de la SES fueron:

e Situacion financiera deteriorada

e Diferencias en procesos de supervision, control y gestion universitaria

e Incumplimientos de compromisos laborales y administrativos.
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01 Situacién financiera Deficiencias Incumplimiento de sus

deteriorada
reflejandose en
pérdidas operacionales
en los cuatro dltimos
anos y pérdidas netas
de magnitud creciente
en los dltimos dos
cierres. Y problemas de

e significativas en los

procesos de
supervisién, control y
gestion de la
operacion universitaria
dan cuenta de una falta
de cuidado en lo que
refiere a cautelar sus

compromisos laborales
y administrativos, por lo
que no es posible
garantizar |a viabilidad
financiera y
administrativa del
proyecto institucional.
De no implementar

medidas suficientes en
el corto plazo, la
Universidad podria
incumplir sus
COMpPromisos
académicos con los
estudiantes.

intereses financieros y
contribuir en mantener
e incrementar el
patrimonio
institucional.

liquidez de tal
magnitud, que no
permite garantizar el
pago total de
remuneraciones desde
septiembre de 2023.

Para enfrentar la crisis que presenta la Universidad, se presenta un plan administrativo, el cual tiene como principal objetivo
equilibrar la situacién de la universidad , el que se buscara lograr con los siguientes ejes de trabajo:

® Desarrollo de la infraestructura fisica

e Desarrollo de infraestructura de gestidon

e Desarrollo de infraestructura para la calidad
Objetivos estratégicos 2024-2026:

e Consolidar patrimonio

e Consolidar campus Rio Coyhaique e instalaciones en centro de Coyhaique
® Recuperacion de indicadores

e Nueva 4 ofertas de carreras, dos en el afio 2024 y dos en afio 2025

Proyeccién matricula pregrado

350

| 2 nuevas carreras x
\ | afio
~ requiere aprobacion
Comisién Nacional
de Acreditacion
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Durante el afo 2014, se busca sanear deudas de arrastre, ya que existe un endeudamiento con proveedores, deudas de
remuneraciones y honorarios, y se debe ejecutar una devoluciéon de fondos de proyectos. Mientras que en el periodo
2024-2026, se buscara invertir para que la universidad cuente con la adecuada infraestructura de equipamiento.

Para lo cual, el Administrador, menciona que “Se busca mantener el trabajo de forma permanente y regular, con una vision
resiliente”

Estrategia 2024 — 26: crecimiento

~ |
B Ocasine |
— T |
~ |
B s e momcin ——————— |
B Crocosiesiegmin |
B e |

B Consejo Social 15 abril 2024.pptx.pdf
Principales consultas:

1. Sedestacalalabory el trabajo realizado por el observatorio laboral. Y se consulta, sobre su continuidad y eficiencia.

A lo que se responde que las licitaciones del observatorio estan en proceso y se han demorado a causa de un proceso
anterior, en el cual la licitacion fue declarada desierta.

2. ¢Cuadles son los criterios y carreras que se buscan definir?

Seran carreras que se habian planteado con anterioridad y se trabajard, para actualizar los estudios existentes. Estas
fueron elegidas por su pertinencia y requerimiento por parte de la comunidad estudiantil y regional .

3. ¢éla Universidad continuara con su vinculacién territorial?

La vinculacion territorial se mantendra y, actualmente, existen y se estan ejecutando proyectos que fortaleceran el
proceso.

4. Se consulta, si es que éexiste la posibilidad de que la universidad de Aysén pueda apoyar o incidir de alguna manera, en
el campus Coyhaique de la Universidad Austral? Pensando en la crisis que enfrenta actualmente, en especial hacia la
carrera de pedagogia.

El administrador menciona que es una reflexion en curso, ya que existen conversaciones con la Universidad Austral,
para ver en qué puntos pueden coincidir y contribuir a los estudiantes.

5. Respecto a la inversion de infraestructura, ¢ contempla algo mas alla del aulario?, ¢Se utilizard el disefio ganador para la
universidad?
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En primer lugar, se buscard utilizar el terreno destinado para el campus Rio Coyhaique, con un edificio modular, ya que
ejecutar el disefio pensado para el campus no es factible ni sostenible para la Universidad. Por lo que, se buscara
postular a financiamiento del Plan de Desarrollo de Zonas Extremas, para la construccién del campus, segun disefio
ganador.
6. ¢Se contemplaran residencias estudiantiles, en el nuevo campus?

Se explica que, estas no son factibles de sostener por parte de la institucion, pero que se han mantenido
conversaciones con la municipalidad de Coyhaique, para que el municipio pueda implementar o gestionar residencia
para los estudiantes de educacion superior.

Presentacion proyecto “Construyendo Territorios Sostenibles: Estrategias de Desarrollo Rural y Vinculacion Bidireccional de la
Universidad de Aysén en la Region de Aysén”

Don Gabriel Nufez, introduce con el contexto nacional de Estado / Gobierno
educacién superior, explicando que la dinamica del sistema

educativo resulta de la interaccion de las instituciones, el estado

y los mercados (estudiantes, profesores, recursos, prestigio

)
mercado laboral), relatando cémo surgieron las primeras g gaéefdo
universidades estatales y privadas, y que cambios fueron ‘g
teniendo a lo largo del tiempo. S

'g Mercados
En un inicio, las dos universidades estatales, Universidad de Chile _E Estudiantes
y Universidad Técnica del Estado (USACH), se encontraban e \2 Profesores
desplegadas en las principales ciudades del territorio chileno, = 6\6“0 Recursos
por lo que poco a poco y bajo la necesidad de contar con mayor o Frestiglo

. . . . (Mercado laboral)
centros de estudios superiores, surgieron las primeras

instituciones privadas; Universidad Catdlica del Norte,
Universidad Catdlica de Valparaiso, Universidad Catélica de
Chile, UT Federico Santa Maria, Universidad de Concepcidon y
Universidad Austral. Estas se vieron enfrentadas a fuertes
cambios, entre los afios 1973 y 1980, y que el estado tuvo mayor S

autoridad ante las instituciones estatales y permitidé mayor autoritario

oferta de cursos y programas en las universidades privadas,

quienes operaban sin garantias de calidad y con completa falta

de transparencia. Lo que conlleva, a que las universidades Chile: 1973

tuvieran que apuntar hacia el autofinanciamiento, mediante el s

cobro de aranceles o la investigacion en el marco de un régimen

competitivo de recursos. Chile: 1981-1990
Luego, en la década de los 90, un nuevo marco legislativo
desplazé el sistema en direccion de los mercados. Hoy es mas
equilibrado, con una serie de regulaciones del estado sobre las
instituciones y sobre el mercado, pero manteniendo el sistema
de financiamiento principalmente basado en aranceles, y con
complementos a través de fondos de fortalecimiento, uno de

ellos es la linea EST. Instituciones
vigiladas

Instituciones

Mercados

Chile: 1965
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En la actualidad existen los Fondos de Educacion Superior Regional (ESR), los que tienen como finalidad ejecutar proyectos que
contribuyan al desarrollo social y territorial equilibrado del pais, a través de la generacion compartida de conocimientos,
oportunidades de desarrollo y beneficios entre las instituciones de educacion superior de regiones y los actores publicos,
privados y sociales del desarrollo local y regional. Fondos a los que, la Universidad de Aysén, ha postulado desde sus inicios,
para generar y fomentar una relacion entre la institucion (docentes, estudiantes y profesionales) y el territorio y comunidad

regional.

URY 1895 URY 2095 URY 2295 URY 2495

Desarrollo de conocimiento
cientifico en la region

Vinculando la Educacion Escolar y el

Implementacion del Modelo de
Gestion Territorial de la Universidad
de Aysén: Conectando la docencia e
investigacion en los territorios
Litoral Norte Aysén, Aysén Queulat
y provincia de Glaciares

Vinculando el ciclo profesional de
las carreras de pregrado de la
Universidad de Aysén con el
territorio: una propuesta de
articulacioén territorial
multidisciplinar y bidireccional.

Programa de insercién laboral
Universidad de Aysén: una
estrategia de fortalecimiento
territorial y retroalimentacion
formativa

L JCC R

URY 2195 URY 2395

URY 1995
Construyendo Territorios
Sostenibles: Estrategias de
Desarrollo Rural y Vinculacion
Bidireccional de la Universidad de
Aysén en la Region de Aysén.

Impulsando la investigacion y
formacion en vinculacién al medio
regional para el resguardo
sustentable del Patrimonio Natural
de Aysény la Patagonia.

Centro (Laboratorio) de Innovacién
Social para el desarrollo regional de
Aysén: InnovAysén.

El proyecto que se encuentra en ejecucion durante el presente afio, es el Proyecto URY 2395: “Construyendo Territorios
Sostenibles: Estrategias de Desarrollo Rural y Vinculacion Bidireccional de la Universidad de Aysén en la Region de Aysén ”, el
cual tiene como objetivo, implementar iniciativas de investigacion, docencia y vinculacion con el medio del estamento
académico, que abordan problemadticas prioritarias en la ruralidad y promuevan la equidad, la preservaciéon del patrimonio
natural con una mirada en el desarrollo sostenible, a través de los mecanismos de vinculacién bidireccional desarrollados por la
Universidad de Aysén.

Este objetivo, se buscara cumplir en base a dos objetivos principales. El primero de implantacion, el cual busca fortalecer los
mecanismos de vinculacién con el medio bidireccional de la Universidad de Aysén, promoviendo la co-creacién, la innovacién
social y el intercambio de conocimientos entre actores de la academia y el territorio en la Regién de Aysén. Y el segundo, de
cocreacion, con el que se van a implementar programas y proyectos de vinculacién académica bidireccional que promuevan
mejoras en el sistema socio ambiental, salud integral y calidad de vida en el territorio rural de la Regién de Aysén.

Por lo que, actualmente se han presentado la siguientes potenciales iniciativas, por parte de los Departamentos Académicos:
® Investigacidon Género en gestién municipal: Perspectiva, transversalizacion, violencia.

Desarrollo profesional docente en contexto rural: Profesores, servicio, caracterizacién.

Investigacion de memorias orales: Saberes, oralidades, Aysén.

Condiciones de salud rural en la Patagonia Aysén: Salud, sociedad, territorio.

Salud Publica y Educacién comunitaria: Prevencidn, hidatidosis, zoonosis.

Invisibilizacidn y sobrecarga de cuidadores informales: Rural, urbano, Coyhaique.
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Interdisciplinariedad en salud mental rural: Andlisis, intervencidn, Coyhaique.
Investigacion basica y educacién comunitaria: Conocer, prevenir, Hanta.
Infancia y Juventud en Aysén: Perfil, salud, adolescencia

Seminario de Investigacion I: Prevalencia, salud mental, acceso.

Talleres de Ingenieria: Emprendimiento, innovacion, Aysén.

Salud Materno Perinatal, Sexual y Reproductiva: Barreras, promocion, derechos.
Tecnologia de la madera: Modelamiento, monitoreo, Internet.

Salud de trabajadores en dreas rurales: Participacion, comunidad, Aysén.
Lactancia materna y analisis nutricional: Preescolares, Valle Simpson, salud.
Desarrollo rural: Conflictos socioambientales, Aysén.

Modelamiento y Simulacidn: Imagenes satelitales, marea roja, control.

Para finalizar, las proyecciones que se tiene con el proyecto URY 2395, son las siguientes:
e Durante el Semestre 1-2024, se retomard la mesa técnica del territorio de Capitan Prat.
e Politica y Modelo estaran validados durante el semestre I, junto al Consejo Social.
® Se realizardn jornadas de socializacidn e induccion del Modelo de VcM a la comunidad universitaria y Consejo Social
con sus mesas técnicas.
e Sistematizacidon e implantacidn de plataforma de iniciativas VcM (Vinculamos)
e Fortalecer equipo de VcM con roles especificos en mejorar la interaccién con el Consejo Social

B Proyecto URY2395_ GNV.pptx.pdf

Principales consultas:
1. ¢Cudl es el plan comunicacional que tiene la universidad, para informar a la comunidad sobre sus iniciativas y proyectos
en curso?
2. ¢Qué hace la institucion para que la comunidad regional, tenga como referente a la Universidad de Aysén como
referente de casa de estudios?
3. ¢Por qué la comunidad no se entera o no tiene conocimiento de las investigaciones que realizan los académicos?

Se explica, que uno de los mayores desafios que enfrenta la Universidad, es poder comunicar a la comunidad regional sobre las
distintas actividades, proyectos o investigaciones que estan en curso o que se han realizado. Es por esto, que es necesario
activar mecanismos, como el consejo social, para fortalecer el vinculo que se busca tener con los distintos entes que componen
la comunidad regional.

Presentacion: Plan de trabajo Comision para Modificar Politica de Vinculacion con el Medio y su Modelo
Don Miguel Pérez Bade, expone que el objetivo de la comisidon es elaborar una propuesta de politica de vinculacién con el
medio y su modelo, conforme a los criterios establecidos por la Comisidn Nacional de Acreditacidn. Se espera que esta comision
elabore un instrumento que permita orientar el quehacer misional de la institucidn, logrando evidenciar un vinculo bidireccional
y pertinente al contexto regional.
Lo anterior, bajo los estandares de calidad (CNA), mencionados en el criterio 11y 12.
Criterio 11: “Politica y gestidn de la vinculacidén con el medio”. Y para lo cual, se deben responder las siguientes preguntas:

e (Cdodmo la universidad asegura que su quehacer en el ambito de vinculacion con el medio sea bidireccional y coherente

con su misiodn, visidon y propodsitos?
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éDe qué manera la evaluacidn de las actividades de vinculaciéon con el medio que desarrolla la institucion aporta a la
mejora continua de politicas e iniciativas institucionales en este ambito?

¢De qué manera la universidad promueve que las acciones de vinculacidn con el medio contribuyan a la formacién del
estudiantado en todos los niveles?

éQué estrategias implementa la institucidn para fomentar la articulacidn de las acciones de vinculacién con el medio
con las actividades de investigacidn, creacion y/o innovaciéon?

ESTANDAR

Existe una politica y modelo
de vinculacion con el medio
coherente con la mision, valo-
res y propdsitos instituciona-
les, que declara los impactos
externos e internos que se es-
peran de su implementacién.

La politica define los objeti-
vos y propositos de la vincu-
lacién con el medio.

Cuenta con recursos y medios
de gestion para la planifica-
cién y ejecucion de las accio-
nes comprometidas.

La politica y modelo de vin-
culacién bidireccional con el
medio se aplican en toda la
universidad.

Los ambitos de vinculacién
con el medio se encuentran
identificados, formalizados y
se aplican sistemdticamente
en las acciones realizadas por
la universidad.

Los instrumentos de vincula-
cién con el medio estan orien-
tados al logro de los impactos
externos e internos esperados,
y cuentan con indicadores que
permiten el seguimiento pe-

El seguimiento de los indi-
cadores de impacto de las
acciones comprometidas per-
mite realizar ajustes a su pla-
nificacién y ejecucién cuando
es necesario.

Existen instrumentos para fo-
mentar la contribucién de las
acciones de vinculacién con
el medio a la formacién de
las y los estudiantes en todos
los niveles, asi como su arti-
culacién con las actividades
de investigacion, creacion y/o
innovacién que se realizan en
la universidad.

riédico de éstos.
El modelo se sustenta en una

politica de naturaleza bidirec-
cional, que ha sido disenada
colaborativamente por la
universidad y los grupos rele-
vantes de interés que ésta ha
definido.

Criterio 12: “Resultados e impacto de la vinculacion con el medio”. Para el cual se presentan las siguientes preguntas orientadas:

é¢COmo la universidad asegura que su quehacer en el ambito de vinculacién con el medio sea bidireccional y coherente
con su misién, visién y propdsitos?

éDe qué manera la evaluacidn de las actividades de vinculaciéon con el medio que desarrolla la institucion aporta a la
mejora continua de politicas e iniciativas institucionales en este ambito?

¢De qué manera la universidad promueve que las acciones de vinculacidn con el medio contribuyan a la formacién del
estudiantado en todos los niveles?

¢Qué estrategias implementa la institucién para fomentar la articulacién de las acciones de vinculacion con el medio
con las actividades de investigacidn, creacion y/o innovaciéon?
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ESTANDAR

Los impactos externos e in-
ternos de las acciones de
vinculacién con el medio son
consistentes con los propdsi-
tos y metas institucionales, asi
como pertinentes al entorno
que se ha definido como rele-
vante por la universidad.

Los impactos generados por
las actividades de vinculacién
con el medio son valorados
positivamente por la comuni-

Las acciones de vinculacién
con el medio comprometidas
y ejecutadas muestran una
mejora continua en el logro
de metas e indicadores de im-
pacto interno y externo, local

dad local o regional, especial- 0 nacional, y son coherentes
mente por los grupos relevan- con la politica y modelo defi-
tes de interés definidos en las nidas para este fin.

POMIcER ks Es posible evidenciar un im-
Los productos o resultados de pacto positivo de las activi-
las actividades de vinculacion dades de vinculacién con el
con el medio son utilizados medio en el desarrollo de los
para retroalimentar el proceso procesos formativos de las y
de formacién de las y los estu- los estudiantes, y en las ac-
diantes y a las otras dimensio- tividades de investigacion,
nes del quehacer institucional. creacién y/o innovacién, rea-

lizadas por la universidad.

Se presenta el siguiente plan de trabajo:
e Inicio de Actividades Comisién: 22 de abril de 2024
e Entrega de Propuesta a Consejo Social: 20 de junio de 2024
e Tiempos de trabajo de la comision: 3 horas por semana (presencial y online)
e (Calendario que consta de 3 etapas:

Direccion General de Vinculos entrega Propuesta Martir a Comisionados
Comisionados revisan y entregan sugerencias
Direccion General de Vinculos incorpora sugerencias de Comisionados

Revisidn Propuesta martir
Fecha: 22 de abril al 6 de mayo

Direccion General de Vinculos entrega Propuesta a Estudiantes, Cuerpo
Académico y Personal de Colaboracion.

Revision Comunidad Universitaria } T ) A
Comunidad Universitaria realiza aportes y sugerencias.

Fecha: 13 al 31 de mayo Direccién General de Vinculos incorpora sugerencias de Comunidad

Universitaria.

Comisién revisa documento afinado por la DGV

Consenso y aprobacion Documento Final
Fecha: 3 al 20 de junio

Elabora Documento a ser presentado ante el Consejo Social
Presentacion ante Comité Estratégico Universitario y Consejo Superior

Para finalizar, se convoca a la participacion, para crear la Comisién del Consejo Social de la Universidad de Aysén. Este debe ser
conformado, por al menos 5 representantes de los siguientes sectores: sector publico, sector privado, sociedad civil (gremios,
fundaciones y/o corporaciones), sociedad civil (organizaciones comunitarias) y del sector académico Universidad o Centro de
investigacion.




Fecha de Vigencia
ACTA DE REUNION 21-08-2020
DIRECCION GENERAL DE VINCULOS Fecha de Actualizacion
21-08-2020
DVcM-AC-001 Version 01
Ante esta convocatoria, la Comisién quedd conformada por:
Sector Institucion Representante
Academia UMAG Laura Sanchez

Sector privado

Camara de Comercio de Coyhaique

Daisy Mondelo

Sociedad Civil

CODESA

Patricio Segura

Sector publico

Seremi de Educacion

Isabel Garrido

Seremi de Gobierno

Tatiana Pla

B PPT Plan de Trabajo Comisién Modificacién Politica Social.pptx.pdf




