
ACTA DE REUNIÓN
DIRECCIÓN DE VINCULACIÓN CON EL MEDIO

Fecha de Vigencia
21-08-2020

Fecha de Actualización
21-08-2020

DVcM-AC-001 Versión 01

Acta N°1 / I Sesión Comisión del Consejo Social,

Fecha y Hora Reunión: 05 julio 2024, 16:00

Lugar
Zoom

Participantes

Patricio Segura, Director de CODESA
Rolando Toloza, Invitado cooperador de Dirección de Vialidad
María Paz Martínez, Investigadora Extensionista de INIA Tamel Aike
Laura Sánchez, Profesora Universidad de Magallanes y Vicepresidenta del Consejo
Social.
Alexis Catalán, Subdirector de Vinculación y Transferencia del CIEP
Tatiana Plá, Seremi de Gobierno
Gabriel Nuñez Vivanco, Director de Dirección General de Vínculos
Miguel Pérez Bade, Profesional Dirección General de Vínculos
Kharim Oñate Fuentealba, Profesional Dirección General de Vínculos
Carmen Figueroa, Profesional Dirección General de Vínculos Cochrane

No pudieron asistir
Felipe Rojas, Seremi de Economía
Jorge Fuentes, Fosis Aysén
Daisy Mondelo, Presidenta Cámara de Comercio Coyhaique
Carolina Godoy, Seremi de Educación
Camilo Triviño, Director Regional INJUV

Convoca y Modera Miguel Perez Bade
Kharim Oñate Fuentealba

Elaborada por Kharim Oñate Fuentealba

Objetivo(s) Reunión

Revisión de la política y modelo a trabajar en una vinculación bidireccional, entre la Universidad y la comunidad regional.

Enfocando el trabajo en los ítems de Grupos de Interés y Mecanismos de vinculación.

Tabla de Reunión

Reflexión de Aspectos Claves de la Vinculación con el Medio:
● Grupos de interés:

○ Consejo social: ámbito público, ámbito privado, sociedad civil y sector académico.
○ ¿Qué agentes territoriales no pueden estar ausentes en el vínculo de la universidad con su territorio?

● Mecanismos de vinculación
○ Docencia con metodologías activas de aprendizaje
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○ Investigación, innovación y creación
○ Desarrollo y transferencia tecnológica
○ Participación en mesas o directorios
○ Prácticas clínicas y profesionales
○ Divulgación
○ Extensión cultural
○ Formación continua
○ Asesoría y asistencia técnica
○ ¿Qué otros mecanismos consideran que pueden canalizar el vínculo entre la universidad y los agentes

territoriales?

Temas Tratados

Grupos de interés:
● Consejo social: se encuentra conformado por instituciones vinculada al ámbito público, ámbito privado, sociedad

civil y sector académico, el cual se compone de la siguiente forma:

● ¿Qué agentes territoriales no pueden estar ausentes en el vínculo de la universidad con su territorio?
1. Asociación de funcionarios
2. Representantes de estudiantes de la propia universidad.
3. Representantes de estudiantes secundarios: hasta el momento, solo existe representatividad

de los directores de los establecimientos educacionales, más no de los estudiantes.
4. Organizaciones de estudiantes egresados de la Universidad de Aysén.
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5. Red de empleadores
6. Municipalidades: estas se encuentran en el ítem de escala territorial y todas las

municipalidades de la región forman parte, incluida la Asociación Regional de Municipalidades
de Aysén, “AREMU”

- Grupo de Interés es dinámico y abierto a qué actores se van sumando
- Generar un mecanismo de integración de nuevos actores o grupos de interés.
- Revisión del funcionamiento del Consejo Social en torno a la creación de un comité ejecutivo del consejo social,

para darle mayor operatividad.
- Flujo de comunicación más allá del acta con bajada de la Información, lo que obliga a destacar acciones a

difundir hacia los grupos de interés.

Respecto a los actores, se plantea que los estudiantes de la universidad deben estar presentes y ser parte del consejo
social, para mantener un mejor flujo de información sobre lo que ocurre en la interna de la universidad. Y de esta forma,
evitar lo ocurrido en años anteriores, en los que, aún sesionando el Consejo Social no se dieron luces de la crisis a la que
se estaba enfrentando la institución.
También, se hace mención de que es relevante que un representante alumni pueda contribuir en el consejo, siendo parte
del mismo. Si bien, hoy en día no existe una organización por parte de los ex estudiantes, la Universidad posee un
proyecto que creará un subsidio para fomentar la inserción laboral de alumnos egresados de la Universidad, el cual está
financiado por el Mineduc y el que necesitará apoyo del consejo social como agentes claves de la correcta ejecución del
mismo.
Sin embargo, se menciona que es el Consejo Superior el ente fiscalizador interno que se encarga de supervisar las labores
de rectoría. Consejo que hoy en día se encuentra en receso por la situación en la cual se encuentra la Universidad, la cual
mantiene un Administrador Provisional.
Sumado a lo anterior, se revisó en detalle las instituciones que conforman el Consejo Social, para poder identificar a
agentes faltantes y ver quienes se han retirado o no han respondido a la invitación realizada para conformar el Consejo
Social. Además, existen dudas del funcionamiento, puesto que está conformado por 62 instituciones, de las cuales sus
representantes, en su mayoría, poseen cargos con alta demanda de tiempo. De igual forma, se realiza la consulta respecto
al cómo se difunden los acuerdos o el trabajo realizado en comisiones o sesiones del consejo, ya sea para informar al
resto de los consejeros, como a la institución o comunidad regional.
Por lo anterior, se aconseja realizar Consejos ejecutivos y ampliados, para permitir mayor flexibilidad y eficiencia en la
toma de decisiones. Para esto, se podría crear una comisión o secretaría que funcione de forma ejecutiva en la toma de
decisiones del Consejo, y así, fomentar la participación de otros consejeros.

● Mecanismos de vinculación: Forma en la cual la universidad, genera una conexión con los agentes y grupos de
interés.

○ Docencia con metodologías activas de aprendizaje
○ Investigación, innovación y creación
○ Desarrollo y transferencia tecnológica
○ Participación en mesas o directorios
○ Prácticas clínicas y profesionales
○ Divulgación
○ Extensión cultural
○ Formación continua



ACTA DE REUNIÓN
DIRECCIÓN DE VINCULACIÓN CON EL MEDIO

Fecha de Vigencia
21-08-2020

Fecha de Actualización
21-08-2020

DVcM-AC-001 Versión 01

○ Asesoría y asistencia técnica

● ¿Qué otros mecanismos consideran que pueden canalizar el vínculo entre la universidad y los agentes
territoriales?

En primera instancia se realiza la observación de que el mecanismo definido como “docencia con metodologías activas de
aprendizaje”, es más bien un proceso formativo y de aprendizaje. Por lo cual surgió la duda de ¿Cómo se define el
concepto de mecanismo?

Se sugiere buscar un enfoque en redes de investigación, como mecanismos para la vinculación con el territorio y agentes
claves. Así mismo, revisar la escala de las acciones que se llevan a cabo a través de los cuales se pueda concretar la VcM.

Junto a esto, se determina que es de importancia poder diferenciar lo que es una red de colaboración a lo que se define
como convenio de colaboración, dado que la Comisión Nacional de Acreditación no considera que los convenios sean
efectivos para una vinculación bidireccional.

Finalmente, se sugiere:
● Diferenciar actividades de mecanismos en el listado entregado.
● Generar redes, para que los proyectos de investigación, tesis o memorias de estudiantes puedan contar con el

apoyo del sector público, privado y sus respectivas instituciones.

N° Compromisos/Acuerdos

1
En siguiente sesión, se revisará Modelo y Gobernanza de la política de VcM


