APRUEBA  NUEVA  ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL. DE UNIDADES
CENTRALES PARA EL PERIODO DE
ADMINISTRACION PROVISIONAL. DE
LA UNIVERSIDAD DE AYSEN.

COYHAIQUE, 30 de abril de 2024

RESOLUCION UNIVERSITARIA
EXENTA
N° 76 /2024

VISTOS:

Lo dispuesto en la Ley N° 20.842, que crea las
Universidades Estatales de la Region de O'Higgins y de la Regioén de Aysén; el Decreto con
Fuerza de Ley N°7, de fecha 05 de agosto de 2016, que aprueba los Estatutos de la
Universidad de Aysén; la Ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; la Ley N° 20.800;
la Resolucion Exenta N° 10, de 04 de enero de 2024, de la Superintendencia de Educacion
Superior, que aplicé a la Universidad de Aysén la medida contenida en la letra b) del articulo
4° dela Ley N° 20.800, esto es, nombramiento de un Administrador Provisional; el Decreto
Universitario Exento N° 21, de 25 de enero de 2024, que designa Secretario General de la
Universidad de Aysén; y la Resolucion N° 6 de 2019, de la Contraloria General de la
Republica.

CONSIDERANDO:

1. Que, la Universidad de Aysén es una persona
juridica de derecho publico, auténoma, funcionalmente descentralizada, con personalidad
juridica y patrimonio propio, creada por la Ley N° 20.842, cuyos Estatutos se establecieron
mediante Decreto con Fuerza de Ley N° 7 de 2016 del Ministetio de Educacion.

2. Que, la Universidad tiene autonomia
académica, econémica y administrativa para desarrollar sus actividades, asi como para
determinar la forma en que distribuye su presupuesto para satisfacer los fines que le son
propios, conforme a lo establecido en el articulo 5° de sus estatutos y en el articulo 2° de
la Ley 21.094 de Universidades Estatales.

3. Que, en virtud de su autonomia, tiene
potestad para determinar la forma y condiciones en que deben cumplirse sus funciones de
docencia, de investigacion, de creaciéon, de vinculacién con el medio, asi como la
aprobacién de los planes de formacién que imparta, su proyecto de desarrollo institucional,

su modelo educativo y los sistemas de evaluacion.

4. Que, de acuerdo a lo dispuesto en la letra M)
del articulo 17 del Decreto con Fuerza de Ley N° 7/2016 del Ministerio de Educacion, “al
Rector o Rectora le corresponde especialmente: crear, modificar y suprimir las Unidades
Ejecutivas Centrales y dictar sus reglamentaciones internas de funcionamiento”.



5. Que, mediante Decreto Universitario Exento
N° 1312, de 03 de octubre de 2018, se aprobé la estructura directiva de la Universidad de
Aysén.

6. Que, mediante Decreto Universitario Exento
N° 394, del 28 de noviembre de 2023, emitido bajo la anterior administracion, se aprobaron
Ajustes a la Estructura Organizacional de la Universidad de Aysén.

7. Que, la Resolucion Exenta N° 10, de 4 de
enero de 2024, que resolvio el procedimiento administrativo instruido por la
Superintendencia de Educaciéon Superior, mediante Resolucion Exenta 203-2023, se
concluye que esta casa de estudios superiores se encuentra en la hipotesis contenida en el
articulo 3° de la Ley N° 20.800, esto es, incumplimiento de compromisos laborales y
administrativos, situacion que pone en riesgo la viabilidad financiera y administrativa del
proyecto institucional, por lo que, de no implementarse medidas suficientes en el corto
plazo, podria derivar en el incumplimiento de los compromisos académicos con los
estudiantes. Que, ante la gravedad de la crisis institucional constatada, se adopta la medida
contenida en la letra b) del articulo 4° de la Ley N° 20.800, esto es, el nombramiento de
Administrador Provisional para la Universidad de Aysén.

8. Que, la Ley N° 20.800, en su articulo 13,
dispone que, para el cumplimiento de su objeto, el Administrador Provisional asumira,
desde el momento de su designacion, con plenos poderes, y para la tnica finalidad de
solucionar los problemas detectados en la investigacion, el gobierno y la administracién de
la institucién de educacion superior, correspondiéndole en consecuencia, la representacion
legal y todas aquellas facultades que la ley y los respectivos estatutos o escritura social, segin
corresponda, le confieren a cualquier autoridad unipersonal o colegiada que desempene
funciones directivas, llamese esta asamblea de socios, directorio, junta directiva, gerente
general, o Rector.

9. Que, dentro de las facultades conferidas al
Administrador Provisional nombrado conforme a la Ley N°20.800, se encuentran aquellas
prerrogativas conferidas en el articulo 17 de los Estatutos de la Universidad de Aysén al
Rector en ejercicio y, especialmente en su literal m), esto es “crear, modificar y suprimir las
Unidades Ejecutivas Centrales y dictar sus reglamentaciones internas de funcionamiento”.

10 Que, en armonfa con los considerandos
anteriores, y lo dispuesto en el articulo 1° de la Ley N°20.800, en pos de resguardar el
derecho a la educacién de los y las estudiantes de esta institucion de educacion superior,
asegurando la continuidad de sus estudios y el buen uso de todos los recursos, de cualquier
especie que éstos sean, hasta el cumplimiento del cometido asignado:

RESUELVO:

APRUEBASE la Estructura Organizacional de las Unidades Centrales de la Universidad
de Aysén para el periodo de Administracién Provisional, cuyo texto integro, es el siguiente:



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LAS UNIDADES CENTRALES DE

LA UNIVERSIDAD DE AYSEN

DURANTE EL PERIODO DE ADMINISTRACION PROVISIONAL
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Figura N° 1: Estructura las Unidades Centrales de la Universidad de Aysén para el
periodo de Administracion Provisional

A continuacién se describen las principales funciones de las Direcciones Generales,

Direcciones, Unidades y Subunidades que conformaran la estructura organizacional de la

Universidad de Aysén, durante el periodo de Administracion Provisional.

1) Administrador Provisional:



El Administrador Provisional es la maxima autoridad, jefe de servicio y representante
legal de la Universidad de Aysén. Este cargo se crea mediante la Ley N° 20.800 y conforme
a sus disposiciones es designado por el Superintendente de Educaciéon Superior y sus
facultades son aquellas sefialadas en el articulo 13 de la citada norma legal.

Tendra el Grado A-Prov, en el sistema de remuneraciones de la Universidad conforme a
lo dispuesto por la Superintendencia de Educacién Superior.

El administrador provisional podra delegar una o mas de estas facultades de acuerdo a las
necesidades especificas de la institucion y conforme a la ley.

2) Consejo Superior

De acuerdo al Estatuto Organico de la Universidad de Aysén, aprobado por DFL
N°7 de 2016, sin petjuicio de lo establecido en el articulo 13 de la Ley N°20.800, el Consejo
Superior es la maxima autoridad colegiada resolutiva, cuya funcién principal es velar por
los intereses y por el cumplimiento de los fines de la Universidad, preservar su patrimonio
y vincular su quehacer con las politicas nacionales y regionales, asi como promover que la
Universidad contribuya al desarrollo del pais. Su integracién, causales de remocién de los
consejeros y funciones estan establecidos en los articulos 22 y 23 del estatuto organico de
esta institucion de Educacién Superior.

3) Comité Académico.

El Comité Académico es una instancia colegiada y esencialmente consultiva del
Administrador Provisional en las materias relacionadas con las actividades académicas y
que se determine en la convocatoria respectiva.

El Comité Académico estara integrado de la siguiente forma. Su conformacion sera objeto
de una resolucion.

Administrador Provisional (Presidente).

Director(a) General Académico (Vice-presidente)
Director(a) General de Vinculos.

Director(a) de Docencia

Jefe/a Departamento de Ciencias de la Salud.

Jefe/a Departamento de Ciencias Sociales y Humanidades
Jefe/a Departamento de Ciencias Naturales y Tecnologia

S N N

No podra sesionar sin la presencia del Presidente o Vicepresidente en su caso. Su
funcionamiento, periodicidad de las sesiones y demas asuntos pertinentes seran acordadas
en su primera sesion.

4) Mesa Consultiva Triestamental.

La Mesa Triestamental de la Administracién Provisional estara presidida por el
Administrador Provisional, sera un organismo de apoyo de caracter consultivo de este. La
Mesa sera convocada por el Administrador Provisional y su finalidad sera asesorar en todas
aquellas materias en que éste solicite su consejo a objeto de mantener el buen
funcionamiento de la Universidad.

Este espacio consultivo estara integrado por representantes de los 3 estamentos de
la Universidad. Su integracion especifica, forma de funcionamiento y demas caracteristicas
se determinaran mediante una resolucién universitaria.



5) Oficina de Proyectos

La oficina de proyectos es una unidad asesora de la Administracién Provisional
encargada de coordinar la ejecucion del Plan de Administracién, asi como formular,
coordinar y colaborar en la ejecucion de los proyectos de desarrollo institucional que
cuenten con financiamiento externo a la universidad, sea este publico o privado. Apoya la
gestion global de los proyectos bajo los lineamientos del Administrador Provisional. Este
equipo dependera directamente del Administrador Provisional, debiendo colaborar con
todos los estamentos de la Universidad a objeto de alinear los proyectos adjudicados al
logro al servicio de las correspondientes lineas misionales de la Universidad, registrando y
monitorizando la informacién técnica, econémica, financiera pertinente a lo largo de todo
el ciclo de vida del proyecto institucional.

Dentro de sus funciones principales estaran las siguientes.

e Coordinaciéon Ejecutiva Plan AP

e TFormular y coordinar proyectos de financiamiento publico y privado para la
Universidad.

e Apoyar la gestién global de los proyectos con los lineamientos del AP

e Formular técnicamente los proyectos en estrecha coordinaciéon con las DG

e Coordinar y apoyar la ejecucion de los proyectos a nivel institucional

e Elaborar informes semestrales de gestion

e Proponer modelo de gestion de proyectos

e Proponer y gestionar los procesos de mejora continua

e Registrar informaciéon técnica, econémica, financiera y las fuentes de

financiamiento, en la informacién asociada a proyectos institucionales.
e Realizar seguimiento de la presentacion de informes de avance y del logro
de objetivos en cada uno de los proyectos institucionales en ejecucion.

6) Unidad de Género e Inclusion

La Unidad de Género e Inclusion dependera directamente del Administrador
Provisional y estara encargada de disefar, proponer y supervisar politicas y directrices que
promuevan la igualdad de oportunidades y la inclusién de diversos grupos, incluyendo
estudiantes, académicos, personal de colaboracién y cualquier otro integrante de la
comunidad.

Dentro de sus funciones principales estaran las siguientes.

® Proporcionar orientaciéon y apoyo a estudiantes y personal que puedan
necesitar adaptaciones, asistencia o informacioén sobre temas de inclusion.

® Desarrollar programas de capacitacion para sensibilizar a la comunidad
universitaria sobre temas de inclusién, diversidad y accesibilidad, con un
enfoque en la educacion.

® [Hvaluar continuamente el progreso en la promocién de la inclusion en la
universidad y proporcionar recomendaciones para mejoras adicionales.

® Elaborar, proponer y evaluar politicas en materia de equidad de género.

® Elaborar, proponer e implementar planes y normativas orientadas a la
prevencion de la discriminacion y violencia sexual y de género.

® Elaborar, proponer e implementar planes y normativas que favorezcan la
corresponsabilidad social que permitan conciliar las responsabilidades



familiares y el desempefio laboral y estudiantil de los miembros de la
comunidad universitatia.

® Elaborar, proponer e implementar planes e iniciativas para propiciar la
transversalizacion de la perspectiva de género en las funciones de docencia,
investigacion, gestion y vinculacién con el medio.

® Todas las funciones que le encomiende el Administrador Provisional.

7) Coordinacion Ejecutiva

La coordinacién ejecutiva es una unidad dependiente directamente del
Administrador Provisional que sera la encargada de asesorar a la maxima autoridad
universitaria y su equipo directivo en la generacion de valoracion, estima y legitimidad social
en distintos grupos de interés que el proyecto institucional priorice para el logro de sus
objetivos estratégicos.

Dentro de sus funciones principales estaran las siguientes.

® Gestionar la agenda del Administrador Provisional.

Gestionar la documentacién y correspondencia interna y externa.

® Analizar y derivar consultas que recibe la autoridad institucional tanto de
los integrantes de la comunidad universitaria.

® Supervisar procesos de orden interno y externo a expresa solicitud del
Administrador  Provisional. ~Coordinar eventos publicos de 1Ia
administracién provisional a nivel institucional y regional y nacional.

® Promover y garantizar la coordinacién de las Direcciones.

® Todas las funciones que le encomiende Administrador Provisional.

8) Secretaria General

La SecretariaGeneral es la unidad encargada de asesorar legalmente al
Administrador Provisional y Directivos Superiores en los asuntos de interés institucional.
Estard a cargo de proponer soluciones legales al Gobierno Central de la Universidad. Estara
a cargo de la elaboracién de las resoluciones y actos administrativos que sean necesarios
para el buen funcionamiento de la institucion, asi como las estrategias judiciales a adoptar
ante Tribunales de la Republica, velar por el cumplimiento de la normativa administrativa
interna y externa, mediante asesorfas juridicas integrales de los asuntos requeridos por el
Administrador Provisional.

La Secretaria General estard a cargo del/a Secretatio/a General quien tendra la
calidad de Ministro de Fe de la Universidad. En tal calidad, sera el conservador de los
documentos institucionales y tendra la custodia del sello de la Universidad.

Dentro de sus funciones principales estaran las siguientes.

® Desempenarse como Ministro de Fe en todas las actuaciones en que le
corresponda intervenir, y certificar como tal la autenticidad de las
resoluciones o acuerdos del Consejo Superior de la Universidad.

® Entregar copia del Acta de la sesién anterior del Consejo Superior,
conjuntamente con las citaciones.

® Autorizar las resoluciones del Administrador Provisional y las resoluciones
delegadas conforme a la normativa universitaria vigente.

® Proveer de los instrumentos juridicos, analisis e interpretaciéon de la
normativa interna y externa de la Universidad, asi como soluciones legales
integrales necesarias para el Administrador Provisional.



Certificar documentos, actos y hechos que consten en las actas y archivos
que se mantienen en la Secretarfa General.

Responder en nombre de la Universidad, a los requerimientos que plantea
la Ley N° 20.285, sobre Transparencia de la Funcién Publica y Acceso a la
Informacion de la Administracién del Estado.

Emitir certificados de titulos y grados.

Apoyar en la resoluciéon de materias juridicas y, asimismo, responder las
consultas que sean requeridas por las autoridades de la Universidad.
Proponer y/o visar los instrumentos y documentos jutidicos que
conformaran la normativa universitaria, asesorar respecto de la suscripcion
de actos y contratos en los que deba comparecer en representacion de la
Universidad o que sean del interés de esta.

Visar la estrategia judicial en las acciones o defensas que se asuman en
representaciéon de la Universidad, y en el marco de las directrices que
imparta el Administrador Provisional.

Difundir informacién sobre cuestiones juridicas que pudieran ser de interés
para el funcionamiento de la Universidad.

Certificar las coplas que se extiendan de las actas y documentos que
mantenga bajo su custodia, cuando corresponda.

Recepcionar, registrar y distribuir la correspondencia oficial interna
proveniente de las distintas dependencias de la Universidad, y la externa
proveniente de entidades o personas.

Foliar y fechar la documentacién oficial de la instituciéon que emane de la
administraciéon  provisional, tales como: Resoluciones, Circulares,
instructivos y normativa en general

Archivar la Documentacién Oficial emanada de la Institucion.

Controlar y mantener adecuadamente la Bodega de Archivo, velando para
que el almacenamiento en dicha Bodega sea el correcto.

Decidir adecuadamente respecto a la transferencia y descarte de
documentacion.

Recibir y canalizar reclamos, sugerencias y reconocimientos relacionados
con las instancias responsables que prestan servicios dentro de la
institucion.

Ejercer las atribuciones en relaciéon con el procedimiento de amparo
establecido en la Ley N° 20.285, sobre Acceso a la Informacién Publica.
Gestionar y controlar las solicitudes de Informacién institucional del Portal
Transparencia.

Difundir ampliamente la normativa institucional a través de medios
virtuales, por ejemplo: Sistema de Gestion Documental, web de
Transparencia Activa, correo electrénico, entre otros.

Elaborar, proponer y supervisar la Politica y Sistema de Resguardo de
Convivencia y Buen Clima Universitario.

Proponer y supervisar las politicas de seguridad de la informacién e
implementar las medidas necesarias para el adecuado resguardo a la
normativa legal vigente en materias de ciberseguridad.

Todas las funciones que le encomiende el Administrador Provisional.

9) Contraloria Universitaria

El Contralor Universitario o la Contralora Universitaria se encarga de velar por la
legalidad de los actos administrativos de la Universidad, de fiscalizar el ingreso y uso de los
fondos, de examinar las cuentas de las personas que tengan a su cargo bienes de la



Universidad, de velar por el correcto desempeno de los funcionarios, el correcto uso de los
bienes, ademas del control financiero y presupuestario que le encomiende el Consejo
Superior o el Administrador Provisional. La Contralorfa Universitaria no dependera
jerarquicamente del Administrador Provisional, sin perjuicio de las facultades conferidas a
este por la ley N°20.800.

Dentro de las funciones principales de las unidades que componen la Contraloria
estaran las siguientes.

Inspeccionar cualquier unidad o dependencia Universitaria a fin de
colaborar con el control del cumplimiento de las normas vigentes sobre
régimen de trabajo del personal, administracién y manejo de bienes y
fondos, pudiendo realizar arqueos, revisar documentaciéon y solicitar
declaraciones y antecedentes a los funcionarios que tengan a su cargo esas
responsabilidades.

Proponer al Administrador Provisional medidas que permitan mejorar los
sistemas de administraciéon de bienes y manejo de los fondos universitarios
y su debido control.

Realizar auditorfas en las unidades de la Universidad, cada vez que asi lo
ordene el Administrador Provisional, junto con aquellas contenidas en el
Plan de Auditorfa Anual.

Controlar la aplicaciéon del sistema de contabilidad establecido en la
Universidad y sugerir cambios a este, como a sus reglamentos
correspondientes, cuando tales cambios conduzcan a un mejor resguardo y
manejo del patrimonio universitario.

Ser contraparte en las auditorfas externas que se realicen, asi como rendir
cuentas a los organismos publicos que lo soliciten.

Evaluar el funcionamiento de los controles internos de la Universidad y
advertir u aconsejar acciones para su mejoramiento.

Informar a las autoridades y funcionarios de la Universidad respecto de la
normativa aplicable a la Institucion.

Coordinar las relaciones de la Universidad con la Contralorfa General de la
Republica, cuando corresponda.

Registrar adecuadamente todo acto administrativo (resoluciones) sometidos
al tramite de control de legalidad.

Aprobar la incineracién o destruccion de especies valoradas u otros efectos
de la Universidad, cuando asi lo disponga la autoridad competente.

Llevar el debido registro del proceso y los resultados de las investigaciones
sumarias y los sumarios administrativos instruidos por la Universidad.
Elaborar informe sobre actividades o acciones que incumplen la legalidad y
normativas que regulan el funcionamiento de la Universidad, y poner en
conocimiento a las respectivas jefaturas.

Coordinar y mantener el sistema de declaracién de intereses y patrimonio
de la Contralorfa General de la Republica en lo que se refiere a las
autoridades y funcionarios de la Universidad.

Coordinar, mantener y dar cumplimiento a las obligaciones de la
Universidad respecto del Registro Nacional de Deudores de Pensiones de
Alimentos segun la Ley 21389.

Otras que le encomiende el Administrador Provisional.

10)Direccién General de Administracion y Finanzas.



La Direcciéon General de Administracion, Finanzas y Planificacion estara a cargo
de un Director General que tendrd como funcién proponer las politicas de financiamiento
de la institucién, definir las normas, procedimientos relacionadas con la asignacion,
planificacion y utilizacién de los recursos econémicos, financieros, humanos y materiales
de la institucién; asegurando la sustentabilidad econémica y financiera del proyecto
universitario, liderando los procesos de desarrollo del personal y administrando los recursos
tecnologicos, la infraestructura y los servicios que dan soporte a la produccién académica
de la Instituciéon. Ademas esta Direccion General tendra la funcién de la planificacion
estratégica y control de gestion de la Universidad, alineando los objetivos de las distintas
unidades y departamentos a través de la implementacion un sistema de control de gestion
que permita medir el desempefio de la universidad en relacién con sus objetivos,
identificando desviaciones y proponiendo medidas correctivas mediante la distribucion de
los recursos financieros y humanos de manera eficiente y eficaz, en base a las prioridades
estratégicas de la universidad. El Director General de Administracion y Finanzas tendré el
grado B. Prov

A continuacion, se describen las principales funciones de la Direccién General.

e Coordinar y supervisar las tareas de las unidades de su dependencia con el
objetivo de conseguir la maxima eficiencia y productividad de los recursos
humanos, materiales y financieros de los que dispone la Institucion.

® Asesorar a las Autoridades Superiores en materias de competencia de la
Direccion General.

® Presentar al Consejo Superior, a través del Administrador Provisional, las
politicas financieras anuales, el presupuesto y sus modificaciones,
incluyendo, semestralmente, los detalles de la ejecucion presupuestaria.

® Mantener permanentemente informado al Administrador Provisional de la
gestion de la Direccion General .

® Supervisar y controlar la aplicacién de las politicas, decisiones, normas y
procedimientos previamente aprobadas por el Consejo Superior, en
materias presupuestarias, financieras y econémicas, en concordancia con las
facultades propias del Contralor Universitario o de la Contralora
Universitaria; de personal, incluyendo seleccion, gestion del desempefio,
capacitacion y desarrollo organizacional, beneficios y administraciéon de
remuneraciones; de servicios, espacio fisico e infraestructura; de informatica
y de adquisiciones de bienes y/o setvicios para el mejor cumplimiento de
los objetivos y metas definidas por la Universidad;

® Formulacién de iniciativas de inversion de proyectos y programas que se
postulan a través del Sistema Nacional de Inversién Publica

® Levantar los procesos institucionales y evaluarlos, con el fin de optimizarlos

® Apoyar en el monitoreo e implementacion de los planes, politicas
Institucionales.

® Rendir cuenta de la gestion institucional de financiamiento publica y
privada, asf como a la comunidad universitaria.

® Gestionar, instalar y realizar mantenimiento de los recursos y servicios
tecnologicos.

® Proveer de soporte técnico de los recursos tecnolégicos como plataformas
tecnologicas, sistemas de informacion, correo electrénico, entre otros.

® Administrar el soporte técnico de sistemas, equipos computacionales y de
telecomunicaciones de la Universidad.



® Proponer e implementar mecanismos técnicos que permitan mantener un
grado de seguridad informatica adecuado a la institucion

Ademais de las funciones antetiores la Direccion General de Administracién,
Finanzas y Planificaciéon contara con las siguientes areas que se definen en relacién a sus

funciones:

A) Area de Finanzas.

Sus funciones principales seran las siguientes:

B)

Gestionar los recursos financieros, humanos, fisicos y materiales de la
institucion, procurando la disponibilidad de recursos para el cumplimiento de
las funciones universitarias y el Plan de Administraciéon de la Universidad.
Proponer al Director o Directora, politicas, estrategias y procedimientos en
materias administrativas, econémicas y financieras, y posteriormente planificar
y controlar su implementacion.

Construir y proponer el presupuesto anual institucional, as{ como también
llevar el control de la ejecucion presupuestaria institucional.

Analizar los estados financieros y proponer medidas para la sustentabilidad
econdmica institucional.

Proveer de informacién administrativa-financiera para apoyar la toma de
decisiones de la Direccién.

Velar por la fiel aplicaciéon de las disposiciones legales y reglamentarias en
materias de su competencia.

Desarrollar los mecanismos de coordinaciéon y control para la planificacion
financiera de largo y corto plazo, de los recursos monetarios que tiene y/o
requiere la Universidad en estrecha vinculacién con los instrumentos de
planificacion institucional.

Provisiéon de remuneraciones al personal y apoyos externos, de acuerdo a la
politica Institucional, normas legales y reglamentos vigentes.

Liderar la ejecucion de los procesos de las licencias médicas.

Controlar y supervisar la asistencia del personal de la Universidad.

Vincular los procesos con los organismos del Estado por medio de las
plataformas de la Contralorfa General de la Republica (SIAPER),
Superintendencia de Seguridad Social (SIAGF) y de la Direccién del Trabajo
(DT.GOB).

Area de Logistica y Servicios Generales

Sus funciones principales seran las siguientes:

Participar en la planificaciéon del espacio fisico de la Universidad, aportando
elementos técnicos.
Ejecutar y asesorar en programas de mantencion preventiva.
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® Sistematizar antecedentes, realizar estadisticas de gestiéon y generar informes
de acuerdo a los requerimientos Institucionales.
Coordinar el uso de los espacios fisicos y vehiculos de la Universidad.
® Supervisar el cumplimiento de las funciones de las empresas subcontratadas
que mantienen la seguridad en los campus, servicios de aseo e higiene, entre
otras.
® Recepcién y resguardo, custodia y entrega de los bienes adquiridos a las
unidades solicitantes.
Realizar en forma eficiente y eficaz los procesos de logistica y bodega.
Entregar mobiliarios y materiales adquiridos por las Direcciones.
Gestionar y coordinar la instalacién de los bienes mobiliarios.
Detectar necesidades de servicio al interior de la Universidad.

Establecer estandares de calidad de los servicios no universitarios. Realizar

evaluaciones periddicas de satisfaccion de los usuarios.

® Gestionar, instalar y realizar mantenimiento de los recursos y servicios
tecnologicos.

® Proveer de soporte técnico de los recursos tecnolégicos como plataformas
tecnologicas, sistemas de informacién, correo electrénico, entre otros.

® Administrar el soporte técnico de sistemas, equipos computacionales y de
telecomunicaciones de la comunidad universitaria.

® Velar por la seguridad y disponibilidad de los sistemas que dan soporte.

C) Area de Adquisiciones.
Sus funciones principales seran las siguientes:

e EHlaborar Plan Anual de Compras considerando los requerimientos
institucionales, acorde con sistemas de compras publicas.

® FEjecutar las actividades de compra de bienes y servicios, dando cumplimiento
a la normativa legal vigente en la materia.

® Coordinacién con los proveedores de bienes y servicios, la recepcion y entrega
oportuna a de los bienes adquiridos a las unidades solicitantes e informar al
area de Logistica y Servicios Generales.

e Comprar los seguros que correspondan a recursos fisicos y materiales de la
institucion.

® Supervisar que los procesos de adquisiciones den cumplimiento a normativa
en materia de compras publicas

® FEfectuar inventario en forma oportuna de los bienes y materiales.
Solicitar o proponer la baja de materiales que se encuentran en desuso,
obsoletos o en mal estado desde stock-bodega.

® Sistematizar antecedentes, realizar estadisticas de gestiéon y generar informes
de acuerdo a los requerimientos Institucionales.

11)Direccién General Académica.
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La Direccién General Académica estara a cargo de un Director General,
responsable de velar por el correcto desarrollo de la actividad académica en su conjunto,
incluida la docencia, desarrollo académico e investigacion, ademas de los procesos de
aseguramiento de Calidad y Analisis Institucional. Para ello, el Director General Académico
debera liderar y coordinar las diversas unidades que componen esta Direccién General de
manera de articular la actividad académica docente con la investigacion, y el desarrollo del
cuerpo académico, de acuerdo al modelo y lineamientos institucionales. El Director
General Académico tendra el grado B. Prov.

Dentro de sus funciones principales estaran:

® Proponer al Administrador Provisional las politicas académicas de docencia
universitatia de pregrado y/o postgrado.

® Darticipar en el desarrollo de propuestas de creacidén, aprobacién o
modificacién de los planes y/o programas de estudios de catreras de acuerdo
a los procedimientos definidos en los reglamentos respectivos.
Liderar la evaluacién y desarrollo del modelo educativo de la Universidad.

® Generar lineamientos estratégicos para el desarrollo de la docencia en la
Institucion

® Proponer al Administrador Provisional las politicas de fomento y apoyo para
la investigacion.

® Gestionar activamente vinculos de la Universidad y redes con actores publicos
y privados, tanto locales como externos, nacionales o internacionales, en el
ambito de la investigacion.

® Coordinar con los jefes de departamento los planes de accién de los
departamentos en linea con los propésitos institucionales,

® Disefiar, aplicar y evaluar politicas de desarrollo de la carrera académica de
acuerdo a orientaciones estratégicas de la Universidad.

® Definir y proponer a autoridades superiores la dotaciéon y proyeccion del
cuerpo académico para el adecuado cumplimiento de los planes de estudios

® Gestionar con los jefes de departamento la articulaciéon de las actividades
docentes, de investigacion, desarrollo académico y gestion académica.

® Proponer un modelo interno de aseguramiento de la calidad y su instalacion
en los procesos misionales.

® Otras que le encomiende el Administrador Provisional.

Ademas de las funciones antes descritas, la Direccién General Académica tendra
bajo su cargo la Direcciéon de Docencia, la Unidad de Investigacion y la Unidad de Calidad
y Analisis Institucional.

12)Direccion de Docencia.

La Direccién de Docencia estara a cargo de un Director o Directora y tendra como
misiéon velar por el correcto desarrollo de las actividades de docencia de las
carreras/programas de pregrado impartidos por la Universidad.

Para ello, la Direcciéon de Docencia debera asegurar la coordinacion y el control de todas
las unidades que la componen articulando el disefio de los planes formativos, las propuestas
de innovacién de la docencia y en general todos los sistemas de apoyo a los estudiantes
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(académicos, bienestar y recreativos) que promuevan su desarrollo integral en el marco del
sistema de aseguramiento de la calidad y de una politica de inclusién de acuerdo a los
lineamientos del modelo educativo de la Universidad.

Sus funciones principales seran las siguientes:

® Coordinar con las Jefaturas de Departamentos en los apoyos que requiere el
cuerpo académico para desarrollar las actividades docentes

® Proponer iniciativas de perfeccionamiento en las distintas tareas del quehacer
académico.

® Supervisar la gestion de todos los procesos relacionados con actualizacion y

alineamiento curricular de las distintas carreras.

Coordinar las Comisiones de Jerarquizacion y Calificacion.

Liderar los procesos de creacion y actualizacion de la oferta académica

Velar por la correcta programacion y registro de las actividades académicas

Coordinar los procesos de evaluacion de la docencia

Proponer las politicas y normativas de pregrado

Proponer y gestionar un sistema de apoyo estudiantil y procesos de

asignacion de becas y beneficios.

Disenar y evaluar el plan de admision de las carreras de pregrado.

Disefar y evaluar estrategias inclusivas que favorezcan la participacion y

desarrollo de los estudiantes en los programas formativos y vida universitaria.

® Darticipar del Comité Académico

®  Realizar seguimiento curricular, evaluar e implementar ajustes y adecuaciones
curriculares en conjunto con las carreras y de acuerdo a reglamentos y
protocolos definidos por la Universidad.

® Todas las funciones que le encomiende el Director General Académico y el
Administrador Provisional.

Para cumplir sus fines, la Direccién de Docencia, tendra a su cargo las siguientes
unidades:

A) Biblioteca y Recursos de Aprendizaje

La Unidad estara encargada de atender la demanda de necesidades bibliograficas y
otros recursos que se requieran para la adecuada implementaciéon de los cursos que dictan
las respectivas carreras, tales como sistemas audiovisuales, computacionales y laboratorios
para la docencia.

El objetivo de esta unidad es garantizar el acceso al conocimiento e informacién
disponible a través de libros y revistas impresas y virtuales y que es relevante para las tareas
formativas y de investigacién de la comunidad universitaria. Del mismo modo, se encargara
de mantener en funcionamiento y operativos recursos tecnolégicos (sistemas audiovisuales,
notebook, tablet) asi como la provisién de otros recursos y materiales necesarios para
docencia y las actividades practicas que requieren los cursos.

Las principales funciones de la Biblioteca y Recursos de Aprendizaje son:
® Diseflar, aplicar y evaluar politicas de adquisicion, gestion y difusion del acervo
bibliografico y de recursos informacionales disponibles para satisfacer los

requerimientos de las unidades académicas para el desarrollo de los programas de
docencia, investigacion y de vinculacién con el medio.
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® Realizar catalogacion de recursos fisicos, electrénicos y tecnolégicos. Mantener
inventario bibliografico, de recursos computacionales, equipamiento de los
laboratorios y otros recursos docentes.

® Administrar Software de biblioteca y Portal y Bases de datos.

® Ofrecer servicios de consulta del catilogo en linea, préstamos en sala, préstamos
a domicilio, servicios de referencia electrénica y todo tipo de orientacién que
favorezca el acceso a la informacién requerida por parte de estudiantes y
académicos de pregrado.

® Velar por la modernizacién y mejoramiento continuo de los procesos y
operaciones bibliotecarias, asegurando su efectividad y eficiencia.

® FEstablecer las normas de funcionamiento de las Bibliotecas de la Universidad y
de catalogacién de la coleccion de textos, revistas, videos, medios audiovisuales y
virtuales.

® Realizar acciones para promover el uso del material bibliografico y de
conocimiento, en todos sus formatos, por parte de académicos y estudiantes.

® Implementar politica de adquisicion de material docente para el adecuado
funcionamiento de la Biblioteca, laboratorios y otras instalaciones de apoyo a la
docencia.

® Coordinar la implementaciéon, uso y actualizacion del sistema TUI (Tarjeta
Universitaria Inteligente)

® Otras funciones que le encomiende la Direccién de Docencia.

B) Escuela de Pregrado

Es la unidad académica responsable de la implementacion y aplicacion de los planes
de estudios conducentes a los titulos profesionales y grados académicos de acuerdo a las
definiciones del Modelo Educativo. Para esta tarea se coordina con los departamentos y
jefes de carreras y desarrolla medidas para la mejora continua de los programas formativos,
considerando la implementacion del curriculo, las metodologias de ensefianza y aprendizaje
y la evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes.

La Escuela esta centrada en la mejora continua de los procesos de ensefanza y
aprendizaje, considerando definiciones y gestiéon curricular, practicas de enseflanza y
evaluacion de aprendizajes universitarios. La escuela promovera innovacién curricular para
el mejoramiento continuo y el logro de aprendizajes de los estudiantes.

Las principales funciones de Escuela de Pregrado son:

® Realizar, en conjunto con los jefes de carrera, la Programacion semestral y anual
de las actividades curriculares para dar cumplimiento a los planes de estudios de
las carreras, incluida la oferta de cursos de formacién transversal e inglés.

® Realizar la programaciéon de horarios, calendario, y la distribuciéon y uso de las
salas de clases y laboratorios de docencia.

® Asegurar el cumplimiento y aplicacion de los planes formativos de las carreras que
ofrece la Universidad y la calidad académica de las actividades curriculares
correspondientes.

® Aplicar y evaluar el plan de admisién de las carreras de pregrado.

® Llevar el registro de todos los antecedentes curriculares y documentacién oficial
de los estudiantes de pregrado y de los egresados, manteniendo una base de datos
actualizada.

® Certificar y registrar las convalidaciones, homologacién, incompatibilidad de
estudios, transferencias, entre otros procesos.
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Recibir y gestionar solicitudes académicas y certificados de los estudiantes.
Realizar los tramites administrativos de acuerdo a las disposiciones legales y
reglamentarias para el otorgamiento de los Documentos Oficiales por estudios
cursados en la Universidad, o revalidados por esta (Titulos y Grados).

Registrar y mantener actualizado en el Sistema de Informacién Institucional el
estado de los Titulos y Grados tramitados.

Entregar semestralmente la estadistica de todos los alumnos titulados por la
Universidad para ser remitida al Ministerio de Hacienda y al Ministerio de
Educacion.

Articular los apoyos estudiantiles en coordinaciéon con Departamentos
Académicos y Unidad de Asuntos y Apoyos estudiantiles.

Coordinar, en articulacién con Asuntos y Apoyos estudiantiles, la movilidad
estudiantil.

Otras funciones que le encomiende la Direccién de Docencia.

C) Asuntos y Apoyos Estudiantiles

La Unidad de Asuntos y Apoyos Estudiantiles tiene como objetivo asegurar las

condiciones necesarias para que los alumnos puedan desarrollar en forma adecuada su
formacién académica y profesional, abarcando especialmente aspectos relacionados con
los perfiles socioeconémicos, desarrollo personal y capital social de los estudiantes de la
institucion.

Esta unidad estara encargada de desarrollar estrategias de apoyo en los ciclos

formativos, que favorezcan la inclusiéon e integracion de los estudiantes a la vida
universitaria y de disefiar actividades para el desarrollo estudiantil, que respondan a sus
intereses. También debera evaluar y otorgar beneficios estudiantiles para quienes lo
requieren de acuerdo a politicas y recursos disponibles.

13)

Las principales funciones de la Unidad de Asuntos y Apoyos Estudiantiles son:

Evaluar estrategias inclusivas que favorezcan la participacion y desarrollo de los
estudiantes en los programas formativos y vida universitaria.

Acoger y derivar a atenciones externas, individuales y/o grupales de diagnéstico
o intervencion especializada.

Coordinar tutorfas y mentorfas de pares para procesos académicos.

Coordinar con escuela de pregrado y jefaturas de carrera, los apoyos estudiantiles
con el fin de asegurar la retencién, progreso y aprendizajes de calidad de los
estudiantes.

Disenar, coordinar y promover actividades extra programaticas e inclusivas
(Deportivas, recreativas, artistico culturales), asi como la movilidad estudiantil, en
Coordinacién con escuela de pregrado.

Proponer al Director General Académico mecanismos de administracion de
beneficios estudiantiles (postulacién, renovacién, acreditacion, asignaciéon de
becas y beneficios estudiantiles) y gestionar estos beneficios previa aprobacion del
Director General Académico.

Otras funciones que le encomiende la Direccién de Docencia, el Director General
Académico y el administrador provisional.

Direccion de Investigacion.

Esta direccién lidera las actividades relacionadas con la creacion de conocimiento
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e investigacion, desarrolladas por los departamentos y académicos de la Universidad, en las
distintas areas y lineas de investigacioén definidas por la institucion, con especial énfasis en
investigacion interdisciplinaria con pertinencia regional.

Para cumplir con lo anterior, la Universidad promueve, coordina y facilita la
investigacion de excelencia, con énfasis en aquella que responda a los desafios del territorio,
y que sea un aporte al desarrollo sostenible de la regién, mejorando con esto, la calidad de
vida de sus habitantes.

La Direcciéon de Investigacion estara liderada directamente por el Director General
Académico y tendra como funcién elaborar y ejecutar la politica de investigacion de la
Universidad. Adicionalmente es la Unidad responsable de coordinar y ejecutar las politicas
institucionales ligadas a las publicaciones, la propiedad intelectual y el funcionamiento y
coordinacién de todas las actividades de investigacion cientifica y/o proyectos que
desarrollan los distintos departamentos de la Universidad, a través de sus académicos, con
el objetivo de contribuir al crecimiento y desarrollo sostenible de la regién y del pais en
general. Ademas, se encarga de gestionar proyectos ligados a la investigacion cientifica y
tecnologica, asesorando su creacioén y ejecucion, y, asegurando y respaldando la calidad de
los mismos.

A través de esta Unidad, el Director General Académico tendra las siguientes
funciones:

® Proponer al Administrador Provisional las politicas de fomento y apoyo para la
investigacion, innovacion, propiedad intelectual y transferencia tecnologica.

® Gestionar activamente vinculos de la Universidad y redes con actores publicos y
privados, tanto locales como externos, nacionales o internacionales, en el ambito
de la investigacion e innovacion.

® Realizar una gestion de redes que se manifiesten en convenios o alianzas
internacionales para beneficiar directamente la gestion y programas de la
institucién. Para ello coordina, en su ambito, a las unidades académicas
(Departamentos, académicos y estudiantes en general), con las Direcciones
Generales.

® Coordinar con las Jefaturas de Departamento las actividades de investigacion e
innovacioén y el desarrollo de las mismas.

® TFavorecer la participacion y articulacién de los estudiantes y académicos de los
programas de postgrado con programas de pregrado y actividades de
investigacion de la Universidad.

® Velar porque la universidad tenga los espacios /infraestructura necesatia para el
desarrollo de investigacion.

® TFomentar el desarrollo de procesos orientados al mejoramiento permanente de la
calidad y eficiencia de los procesos de investigaciéon de la Universidad.

® Gestionar frente a entidades y organismos locales, regionales, nacionales e
internacionales el financiamiento de proyectos de investigacion.

® Garantizar que los proyectos y actividades de la Universidad se realicen de
acuerdo con la normativa nacional e internacional vigente, asegurando que se
cumpla con los principios éticos, cientificos, metodolégicos y administrativos que
aplican en cada caso.

® Propiciar la productividad cientifica de la Universidad, expresada principalmente
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en publicaciones en revistas de corriente principal.

® Conducir el proceso de creacion e implementacion de grupos académicos de
investigacion en areas interdisciplinarias.

® Proponer e implementar mecanismos de incentivos y de difusion de la actividad
de investigacion institucional.

® Desarrollar capacidades (Infraestructura, laboratorios, recursos humanos) para la
produccion cientifica.

® Proponer e implementar mecanismos que favorezcan la interdisciplinariedad en
la productividad cientifica.

® Realizar, en coordinacién con la Direccién General de Vinculos, actividades de
divulgacién de produccién clentifica con especial énfasis en la
interdisciplinariedad, la creacién y la pertinencia territorial.

® Crear instancias y mecanismos de vinculaciéon entre investigadores locales y
foraneos con el objetivo de fomentar la publicacion desde el territorio y establecer
la contribucién de la investigacion regional al contexto global.

® LEHstablecer mecanismos eficientes con unidades del area, tanto administrativa
como académica, que promuevan la creatividad e innovacién en la investigacion.

® Tortalecer constantemente mediante la innovacion los mecanismos de gestiéon y
seguimiento de proyectos de la direccién de investigacion.

® Otras funciones relativas a promover la investigacion en la Universidad.

® Todas las funciones que en la materia le encomiende el Administrador
Provisional.

14)Unidad de Calidad y Analisis Institucional.

Esta unidad tiene como objetivo principal recopilar, analizar e interpretar
informacién sobre diversos aspectos del funcionamiento de la instituciéon para la toma de
decisiones estratégicas y promover la mejora continua de la calidad de la gestion
universitaria.

Dentro de sus funciones principales estaran:

® Recopilar y procesar datos sobre diversos aspectos de la universidad, como
matricula, titulacién, eficiencia académica, investigacion, vinculacion con el
medio, gestién financiera, entre otros.

® Realizar analisis estadisticos para identificar tendencias, patrones y areas de
mejora.

® DPreparar informes y presentaciones para comunicar los resultados de los
analisis a las autoridades universitarias y a la comunidad académica.

® Diseflar e implementar indicadores de gestién para monitorear el desempefio
de la universidad en diferentes areas.

® FEvaluar la efectividad de los programas y politicas implementadas por la
universidad.

® Proponer recomendaciones para mejorar la calidad de la educacion y el
funcionamiento de la institucion.

® Apoyar a las unidades académicas en la realizaciéon de sus propios analisis
institucionales.

® Proponer, desarrollar y monitorear un sistema de autoevaluacion institucional,
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manteniendo actualizadas sus dimensiones e indicadores.

Gestionar y supervisar el sistema de control de la calidad de los programas y
servicios de la Universidad.

Apoyar el desarrollo, analisis y evaluacion de las politicas y planes generales de
la universidad, asistiendo, y proveyendo de informacién oportuna a las
autoridades académicas y administrativas de la Institucion.

Poner a disposicion de la informacion necesaria para cumplir con los
parametros solicitados por requerimientos externos, tales como agencias de
acreditacion u otros organismos nacionales e internacionales.

Coordinar los procesos de autoevaluacion, acreditacion institucional y de
carreras, impulsando la reflexiéon permanente.

Desarrollar analisis institucional a través de la creaciéon y seguimiento de
indicadores estratégicos y operativos

Construir y monitorear los planes de mejoramiento institucional, carreras o
programas acreditados y orientar a los responsables de acciones
comprometidas, para alcanzar el logro de estos planes.

Desarrollar procesos de autoevaluacion y realizar las consultas a actores de la
comunidad universitaria como del medio.

Todas las funciones que le encomiende el Administrador Provisional.

15) Direccién General de Vinculos

La Direccién General de Vinculos tiene como objetivo potenciar el impacto de la
Universidad en el medio local y global, desarrollando una cultura de vinculacién como eje
orientador del quehacer universitario, que contribuya al desarrollo regional, nacional y a la
valoracién social de la instituciéon en el entorno; generando estrategias de caracter
bidireccionales, de colaboracién, de co-creacion de beneficio mutuo, y pertinentes a los
territorios y sus comunidades. El Director General de Vinculos tendra el grado B. prov

Dentro de sus funciones principales estaran:

Generar, mantener y monitorear las relaciones de la Universidad con otras
instituciones privadas y publicas.

Implementar mecanismos de evaluacion para medir la bidireccionalidad,
efectividad y la contribucion de estas relaciones en los objetivos institucionales.
Desarrollar un sistema de seguimiento para medir la contribuciéon de los
proyectos en la comunidad y en los objetivos institucionales, utilizando
indicadores pertinentes.

Conducir la Secretarfa Ejecutiva del Consejo Social, y ejecutar las acciones de
coordinacioén para su correcto funcionamiento, en consistencia con el Modelo
de Gestién y la Politica de Vinculacién con el Medio.

Planificar, gestionar y monitorear las acciones para establecer una red efectiva
de egresados, titulados y empleadores.

Planificar, programar, implementar y evaluar acciones de gestion y extension
universitaria en coordinacion con las capacidades y planes de desarrollo de los
departamentos académicos.

Elaborar y actualizar instrumentos (manuales, fichas, etc.) para implementar
adecuadamente las actividades de extension universitaria.

Mantener al dia el registro de convenios con instituciones externas.
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Gestionar redes que contribuyan a promover el posicionamiento institucional
a nivel local y regional, de caracter bidireccional.

Promover y dar soporte a iniciativas, proyectos y programas que vinculen la
funcién de docencia y de investigacion con actores del medio.

Elaborar, promover y asegurar actividades, proyectos y programas que
vinculen a la institucién, a través de sus departamentos académicos y
estudiantes, con los territorios.

Implementar el modelo y la politica de vinculacién con el Medio.

Colaborar con otras areas de la universidad en la elaboraciéon de planes
maestros y estratégicos para el desarrollo de la infraestructura de corto,
mediano y largo plazo.

Planificar y gestionar proyectos de infraestructura que contribuyan al
crecimiento y la modernizacion de la universidad, considerando las necesidades
estudiantiles, académicas, administrativas y de investigacion.

Proponer al Administrador Provisional las politicas, planes y programas para el
desarrollo de la vinculacién.

Todas las funciones que le encomiende el Administrador Provisional.
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